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Inledning

Denna rapport har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt Statens
dgarpolicy 2025, beslutade av regeringen den 20 februari 2025.

Rapporten beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Arlandabanan
Infrastructure AB (AIAB), antagna av arsstimman 2025, tillimpades under &r 2025. Rapporten
innehaller 4ven information om erséttning till verkstédllande direktéren. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman.

Information om erséttningar till ledande befattningshavare finns dven i AIAB:s ars- och
hallbarhetsredovisning 2025, not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och not 5
Medelantalet anstéllda och erséttning till anstéllda och styrelse. Det finns inget erséttningsutskott.

Utveckling under 2025
Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse i &rs- och
hallbarhetsredovisningen 2025.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, 4r att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning.

Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig,
takbestdmd, dndamalsenlig och icke l6neledande i forhallande till jimforbara foretag, och fér besté av
foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga, icke monetéra
formaner. Vidare ska erséttningen vara vl avvédgd och bidra till en god etik och foretagskultur. Rorlig
16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Premien for alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestimd och inte dverstiga 30 procent av den fasta drliga kontantlonen. Ovriga formaner far
innefatta bl.a. forménsbil, parkeringsplats, extra sjukforsdkring och lunchférmén. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Riktlinjerna finns tillgéngliga pa www.arlandabananinfrastructure.se/om-oss/bolagsstyrning.
AIAB:s vd dr ocksé vd for Svensk-Danska Brofoérbindelsen SVEDAB AB (Svedab) dit vd:s
huvudanstéllning ar forlagd. Svedab vidarefakturerar AIAB érligen hélften av vd:s totala 16ne-och

l6nebikostnader. Ingen erséttning har séledes utgatt frain AIAB under 2025.
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Vd i AIAB ér ocksé vd i Svedab. Huvudanstéllning for vd ar forlagd till Svedab som vidarefakturerar AIAB hélften av vd:s totala 16ne- och 16nebikostnader.
Eftersom ingen erséttning till vd har utgatt fran AIAB askadliggér nedanstaende tabeller AIAB:s kostnad, d vs 50 procent av den totala ersdttning som under
2025 har utgatt till vd frén Svedab.

Tabell 1 AIAB:s kostnad motsvarande 50 procent av den ersiittning till verkstillande direktor som under 2025 (tkr) har utgitt frin Svedab

Fast ersittning Rorlig erséttning Extraordindra Pensions- Total Andelen fast resp.
Namn/befattning Grundlon* Andra Ettarig Flerarig poster kostnad erséttning rorlig erséttning
formaner**
Ulf Lundin, vd 1160 14 0 0 0 258 1431 100/0

*I grundlonen ingdr utbetald semesterersdttning.
**kost, sjukvardsforsdikring

Tabell 2 Forindring i AIAB:s kostnad (tkr) och bolagets rorelseresultat (mkr) under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024 2025
Kostnad for +16 (1,4%) +36 (3,2 %) +39 (3,3%) +43 (3,6%) +177 (14,1%) 1431
verkstillande direktoren
Bolagets rorelseresultat +1,7 (+13,7%) -0,7 (-5 %) +0,6 (+4,2%) -1,6 (-11,5%) -3,3 (-26,5%) 9,0




