ARLANDABANAN
W INFRASTRUCTURE

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoéter, verkstallande direktor och eventuella andra personer i bolagsledningen.
Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Bolagets verkstallande direktdr ar ocksa verkstallande direktor for det statligt 4gda bolaget Svensk-
Danska Broférbindelsen SVEDAB AB ("Svedab”). Tjansten ar férdelad med 50 procent i vartdera
bolaget. Huvudanstaliningen ar forlagd till Svedab, som fakturerar bolaget. Bolaget har for narvarande
inga anstallda ledande befattningshavare.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets uppdrag och affarsstrategi ar i korthet foljande.

Bolaget ags till 100 procent av den svenska staten och tillampar darfor Statens agarpolicy for bolag med
statligt agande, inklusive regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande, beslutade den 27 februari 2020. Bolaget ager
Arlandabanan och svarar for statens rattigheter och skyldigheter rorande denna. Bolaget bedriver en
begréansad affarsverksamhet da bolagets uppdrag ar att bevaka och kontrollera att driften av
jarnvagsanlaggningen respektive snabbtagspendeln sker i enlighet med ingangna avtal. | uppdraget
ingar aven att verka for en integrerad och effektiv trafikering av Arlandabanan.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke I6neledande i férhallande
till jamforbara foretag, och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag,
pensionsformaner och 6vriga, icke monetara formaner. Vidare ska ersattningen vara val avvagd och
bidra till en god etik och féretagskultur. Rorlig I16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa férmaner folijer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett saddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevéaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméaner far innefatta bl.a. férmansbil, parkeringsplats, extra sjukférsakring och lunchférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.Ersattning
vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska motsvara nivaer som galler enligt kollektivavtal som
tillAmpas i branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsakring éver den I6neniva som tacks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.



Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och darmed far
konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sadant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstélining

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte O&verstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och
utgdras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pensionsférmaner eller évriga formaner samt
far inte vara pensions- eller semesterlénegrundande. Vid ny anstallning, annat tilkommande aviénat
uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsadgande bolaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslén och
avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag ldamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.
Betraffande uppséagningstid och avgangsvederlag ska principerna for detta i 6vrigt dverensstdmma med
de som faststéllts av regeringen i ovan nadmnda riktlinjer.

Lén och anstélliningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i férhallande till jamforbara féretag
utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska arligen upprétta forslag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman.
Styrelsen ska folja och utvardera tilldampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller, i forekommande fall,
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Styrelsens beslut om erséattning fill
ledande befattningshavare fattas med beaktande av stdmmans antagna riktlinjer, varigenom det
sakerstalls att ersattningen ryms inom riktlinjerna.

Skriftligt beslutsunderlag, som uppvisar bolagets kostnad, upprattas alltid innan beslut om enskild
ersattning tas.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Redovisning

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning som
omfattas av riktlinjerna pa motsvarande satt som publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Darutdver ska ersattningen for varje enskild ledande
befattningshavare sarredovisas i ersattningsrapporten med avseende pa fast 16n, formaner och
avgangsvederlag. | forekommande fall ska ersattningsrapporten dartill inkludera en redogorelse for hur



regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt agande har tillampats for anstallda i bolaget.

Styrelsens ordférande ska vid arsstdmman muntligen redogdra for de ledande befattningshavarnas
ersattningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna.



