ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Protokoll fort vid arsstimma i Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB),
org nr 556481-2385, Stockholm den 28 april 2021

Niérvarande
Aktiedgaren Antal aktier Antal roster
Svenska staten

genom Linda Lausson 10 000 10 00

=

Ovriga

Jan Olson, styrelseordforande

Britta Dalunde, styrelseledamot

Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot
Malin Sundvall, styrelseledamot

Ulf Lundin, vd

Erna Ahlfors, sekreterare

Jenny Jansson, auktoriserad revisor, KPMG

1§ Jan Olson forklarade stimman 6ppnad.
2§ Jan Olson utsags till ordforande vid stimman.

33§ Ovan angivna nirvaroforteckning, som upptar samtliga aktier i bolaget, godkéndes
som rostlangd.

43§ Till protokollférare valdes Erna Ahlfors.

53§ Till protokolljusterare valdes Jan Olson och Linda Lausson.
63§ Dagordningen godkéndes av stimman.

738 Beslots att utomstaende inte har nédrvarorétt pa stimman.
83§ Stdmman forklarades behorigen sammankallad.

93§ Framlades AIAB:s arsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport,
revisionsberittelse och hallbarhetsredovisning med granskningsrapport for
verksamhetsaret 2020, bilaga 1.

10§ Styrelsearbetet under 2020 foredrogs, vd holl ett anforande om AIAB:s verksamhet
och auktoriserad revisor Jenny Jansson foredrog revisionens inriktning och
konstaterade att en revisionsberittelse utan avvikelser har avlamnats.

11§  a)Denunder § 9 framlagda resultat- och balansrékningen faststélldes.
b) Beslutades att ingen utdelning utgar for rikenskapsaret och att arets resultat och
det balanserade resultatet, tillsammans 21 129 706 kronor, dverfors i ny rédkning.
¢) Beslots i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja bolagets
styrelseledamoéter och verkstéllande direktor ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2020.

12§  a) Framlades ATABs erséttningsrapport och konstaterades att AIAB inte har haft
nagra anstillda inom kategorin ledande befattningshavare. '4 jg)" :U

i

b) Erséttningsrapporten godkéndes av stimman, bilaga 2. -
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13 §

14§

15 §

16 §

17 §

18 §
19 §
20§

21§

22§

23§

Stamman faststéllde styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, bilaga 3, vilka 6verensstdimmer med regeringens principer for
ersdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt d4gande beslutade den 27 februari 2020.

Statens representant presenterade och motiverade forslaget till styrelseledamoter och
styrelseordférande samt arvodering.

Beslutades att styrelsen intill slutet av nésta arsstimma skall besta av fyra
stimmovalda ledaméter och inga suppleanter.

Stdamman beslutade att arvoden for tiden fram till slutet av nésta arsstdimma ska utga
enligt foljande:

- till ordforanden med 140 000 kr;

- till ordinarie ledamot med 70 000 kr.

Inga utskott finns inrdttade. Arvode utgéar inte till styrelseledamot som é&r anstilld 1
Regeringskansliet, ej heller till arbetstagarrepresentanter.

Till ordinarie styrelseledaméter for tiden intill ndsta arsstdmma utsags Jan Olson,
tillika ordforande, (omval), Britta Dalunde (omval), Lars Erik Fredriksson (omval),
och Malin Sundvall (omval).

Beslutades att antalet revisionsbolag ska uppga till ett.
Beslutades att arvode till revisorns arbete utgér enligt godkédnd rékning.

Beslutades att for tiden intill slutet av rsstdmma 2022 utse det registrerade
revisionsbolaget KPMG. Revisionsbolaget utsag Jenny Jansson som huvudansvarig
revisor.

Beslots att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt d4gande,
extern rapportering i bolag med statligt dgande samt ersdttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande,
beslutas att gélla for Arlandabanan Infrastructure AB.

Agarrepresentanten Linda Lausson framforde dgarens tack till bolagets styrelse och
foretagsledning for ett vdl genomfort uppdrag under verksamhetséret.

Stdmman avslutades.

Vid protokollet

Erna Ahlfors

Justeras

/ Jan Olson Linda Lausson

/
/

L
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DocuSign Envelope ID: BFD4D44C-88C5-4055-BA00-FD84374FE48E
Fakta i korthet Vd har ordet Om AIAB Verksamheten AIAB:s intressenter Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Resultatrakning

TSEK NOT 2020 2019

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 58 198 63 849

Summa rorelsens intakter 58 198 63 849

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -7 274 -11163
Personalkostnader 5 -250 -332
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 2,7 -38 231 -47 332
Summa rorelsens kostnader -45 755 -58 827
Rorelseresultat 12 443 5022

Resultat frén finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 7332 1598
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 091 -374
Summa resultat fran finansiella investeringar 6 241 1224
Resultat fore skatt 18 684 6246
Skatt pd arets resultat 6 -3800 0
Arets resultat 14 884 6 246
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DocuSign Envelope ID: BFD4D44C-88C5-4055-BA00-FD84374FE48E
Fakta i korthet Vd har ordet Om AIAB Verksamheten AIAB:s intressenter Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Balansrakning

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Materiella anliaggningstillgangar 7 Bundet eget kapital
Arlandabanan 1126 109 1164 283 Aktiekapital 10 000 10 000
Inventarier 69 127 10 000 10 000
1126 178 1164 410 Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgdngar Balanserat resultat 6 247 6 246
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 608 197 639 526 Arets resultat 14 883 0
Summa anldggningstillgdngar 1734375 1803 936 21130 6 246
Summa eget kapital 31130 16 246

Omsittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder

Kundfordringar 36 502 Ovriga skulder 9 1724129 1780525
Ovriga fordringar 2416 2 104 Summa langfristiga skulder 1724129 1780525
Forutbetalda kostnader och 8 7397 11520 Kortfristiga skulder
upplupna intakter Leverantsrsskulder 944 1146
Summa kortfristiga fordringar 10 149 14126 Skatteskulder 3800 0

Ovriga skulder 39 68
Kassa och bank 77 614 43 834

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 62 096 63911
Summa omséttningstillgdngar 87 763 57 960

Summa kortfristiga skulder 66 879 65125
Summa tillgangar 5 L 1861896 Summa eget kapital och skulder 1822138 1861896
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ARLANDABANAN
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ERSATTNINGSRAPPORT 2020

Inledning

Denna rapport har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens
principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, beslutade av regeringen den 27 februari 2020.

Rapporten beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Arlandabanan
Infrastructure AB (AIAB), antagna av arsstimman 2020, tillimpades under ar 2020. Rapporten
innehaller dven information om erséttning till verkstéllande direktdren. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman.

Information om erséttningar till ledande befattningshavare finns dven i AIAB &rs- och
hallbarhetsredovisning 2020, not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och not 5
Medelantalet anstéllda och ersattning till anstéllda och styrelse. Det finns inget erséttningsutskott.

Utveckling under 2020
Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i Vd har ordet i &rs- och
hallbarhetsredovisningen 2020.

Bolagets ersiittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser

En forutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning.

Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig,
takbestdmd, andamaélsenlig och icke loneledande i forhallande till jaimforbara foretag, och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga, icke monetira
forméner. Vidare ska ersittningen vara vil avvidgd och bidra till en god etik och foretagskultur. Rorlig
16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Premien for alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestimd och inte dverstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ovriga forméner far
innefatta bl.a. forméansbil, parkeringsplats, extra sjukforsidkring och lunchforman. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Riktlinjerna finns tillgdngliga pd www.arlandabananinfrastructure.se/bolagsstyrning.
AIAB:s vd dr ocksa vd for Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB (Svedab) dit vd:s
huvudanstéllning ar forlagd. Svedab vidarefakturerar AIAB arligen hélften av vd:s totala 16ne-och

lonebikostnader. Ingen erséttning har séledes utgatt fran AIAB under 2020.

Bilaga: tabeller
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Bilaga ersdttningsrapport 2020
Vd i AIAB ér ocksé vd i Svedab. Huvudanstéllning for vd ar forlagd till Svedab som vidarefakturerar AIAB hélften av vd:s totala 16ne- och 16nebikostnader.

Eftersom ingen erséttning till vd har utgatt fran AIAB askadliggor nedanstaende tabeller AIABs kostnad, d vs 50 procent av den totala ersdttning som under
2020 har utgatt till vd frén Svedab.

Tabell 1 AIABs kostnad motsvarande 50 procent av den ersittning till verkstillande direktor som under 2020 (tkr) har utgatt fran Svedab

Fast ersittning Rorlig erséttning Extraordindra Pensions- Total Andelen fast resp.
Namn/befattning Grundlon Andra Ettarig Flerarig poster kostnad erséttning rorlig erséttning
formaner*
Ulf Lundin, vd 883 16 0 0 0 221 1120 100/0

*kost, sjukvardsforsdkring

Tabell 2 Forandring i AIABs kostnad (tkr) och bolagets rorelseresultat (mkr) under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2020
Kostnad for verkstdllande +34 (+3,5%) +29 (+2,8%) +27 (2,6%) +33 (+3,1%) +29 (+2,6%) 1120
direktOren
Bolagets rorelseresultat 0,0 0,0 0,0 +5,0 () | +7,4 (+148,0 %) 12,4
Genomsnittlig kostnad +34 (+3,5%) +29 (+2,8%) +27 (2,6%) +33 (+3,1%) +29 (+2,6%) 1120
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstillda i bolaget
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoéter, verkstallande direktor och eventuella andra personer i bolagsledningen.
Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Bolagets verkstallande direktdr ar ocksa verkstallande direktor for det statligt 4gda bolaget Svensk-
Danska Broférbindelsen SVEDAB AB ("Svedab”). Tjansten ar férdelad med 50 procent i vartdera
bolaget. Huvudanstaliningen ar forlagd till Svedab, som fakturerar bolaget. Bolaget har for narvarande
inga anstallda ledande befattningshavare.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets uppdrag och affarsstrategi ar i korthet foljande.

Bolaget ags till 100 procent av den svenska staten och tillampar darfor Statens agarpolicy for bolag med
statligt agande, inklusive regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande, beslutade den 27 februari 2020. Bolaget ager
Arlandabanan och svarar for statens rattigheter och skyldigheter rorande denna. Bolaget bedriver en
begréansad affarsverksamhet da bolagets uppdrag ar att bevaka och kontrollera att driften av
jarnvagsanlaggningen respektive snabbtagspendeln sker i enlighet med ingangna avtal. | uppdraget
ingar aven att verka for en integrerad och effektiv trafikering av Arlandabanan.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke I6neledande i férhallande
till jamforbara foretag, och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag,
pensionsformaner och 6vriga, icke monetara formaner. Vidare ska ersattningen vara val avvagd och
bidra till en god etik och féretagskultur. Rorlig I16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa férmaner folijer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett saddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevéaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméaner far innefatta bl.a. férmansbil, parkeringsplats, extra sjukférsakring och lunchférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.Ersattning
vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska motsvara nivaer som galler enligt kollektivavtal som
tillAmpas i branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsakring éver den I6neniva som tacks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.



Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och darmed far
konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sadant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstélining

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte O&verstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och
utgdras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pensionsférmaner eller évriga formaner samt
far inte vara pensions- eller semesterlénegrundande. Vid ny anstallning, annat tilkommande aviénat
uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsadgande bolaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslén och
avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag ldamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.
Betraffande uppséagningstid och avgangsvederlag ska principerna for detta i 6vrigt dverensstdmma med
de som faststéllts av regeringen i ovan nadmnda riktlinjer.

Lén och anstélliningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i férhallande till jamforbara féretag
utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska arligen upprétta forslag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman.
Styrelsen ska folja och utvardera tilldampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller, i forekommande fall,
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Styrelsens beslut om erséattning fill
ledande befattningshavare fattas med beaktande av stdmmans antagna riktlinjer, varigenom det
sakerstalls att ersattningen ryms inom riktlinjerna.

Skriftligt beslutsunderlag, som uppvisar bolagets kostnad, upprattas alltid innan beslut om enskild
ersattning tas.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Redovisning

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning som
omfattas av riktlinjerna pa motsvarande satt som publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Darutdver ska ersattningen for varje enskild ledande
befattningshavare sarredovisas i ersattningsrapporten med avseende pa fast 16n, formaner och
avgangsvederlag. | forekommande fall ska ersattningsrapporten dartill inkludera en redogorelse for hur



regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt agande har tillampats for anstallda i bolaget.

Styrelsens ordférande ska vid arsstdmman muntligen redogdra for de ledande befattningshavarnas
ersattningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna.
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