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Arlandabanan Infrastructure redovisar bolagets finansiella
och icke-finansiella information i en gemensam rapport.
Rapporten ger en sammanhangande och dvergripande be-
skrivning som speglar var verksamhet och ger information
om vart hallbarhetsarbete, ekonomi och bolagsstyrning.

Arsredovisningen inkluderar forvaltningsberattelse och
finansiella rapporter och omfattar sidorna 72-88.

Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 5-71 samt
90-93. Hallbarhetsredovisningen avser dven den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten.
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Styrelsen

betalades 2021 i royalty till svenska staten.

Utslappsbesparing

Svenska staten ager
100 % av Arlandabanan

84 0/ av Arlanda

O Express tag
anlande punktligt (inom
2 minuter) under 2021.

1795000

Under 2021 akte cirka 1795000 passagerare
till och fran Arlanda flygplats med tag. Detta ar
69 % lagre an 2019 och 1% lagre an 2020.

Antalet tagresenarer till och fran Arlanda flygplats (miljoner)
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Fakta i korthet Vd har ordet Om AIAB

Aret i korthet

Pandemin drabbade resebranschen hart

Den pandemi som drabbade varlden under 2020 med-
forde ett drastiskt minskat resande saval inrikes som
utrikes. Det drabbade flyghranschen mycket hart och
darmed aven efterfragan pa anslutningsresor till och
fran flygplatser. Pandemin fortsatte med full kraft

hela varen 2021 och forst under sommaren minskade

smittspridningen och resandet borjade dka successivt.

| slutet av aret spreds nya varianter av viruset over
varlden, nya restriktioner infordes och resandet
minskade igen.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Anslutningsresor minskade som foljd av
minskat resande till/fran Arlanda Airport

Pa Stockholm Arlanda Airport minskade resandet med
71 procent under 2021 jamfort med 2019. Bromma flyg-
plats minskade annu mer, 76 procent, och Skavsta med
73 procent jamfort med 2019. Aven resandet med tag
till och frén Arlanda drabbades hart. Arlanda Express
minskade med 71 procent och den 6vriga tagtrafiken
med 65 procent jamfort med 2019.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Sakrad arbetspendling och'minsta mojliga
smittspridning trots farre avgangar

For att mota det stora bortfallet av resenarer har AIAB
beviljat A-Train tidsbegransade lattnader i trafikplikten,
vilket resulterat i lagre frekvens/turtathet och darmed
farre utforda turer under aret &n det som normalt
kravs for att uppfylla de minimikrav som finns i avtalet
mellan A-Train och AIAB. Efter sommaren atergick
Arlanda Express till normal turtathet.

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021 4
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Vd har ordet

DEN GLOBALA PANDEMIN covid-19 slog till med

en forsta och en andra vag under 2020. Pandemin
har fortsatt under 2021. Nya versioner av viruset
har spridits 6ver virlden. De restriktioner som
beslutats och de rekommendationer som givits av
regeringar och myndigheter for att minska smitt-
spridningen har paverkat hela virldens befolkning.
BesoOksnaringen, kulturniringen och transport-
branschen har alla drabbats av kraftigt minskad
efterfragan. Sirskilt flygniringen har sett ett stort
antal resenirer forsvinna. Tappet &r stort och har
direkt paverkat resandet pa Arlandabanan i samma
utstrickning.

Under 2021 har 1,8 (1,8) miljoner resande tagit taget
till eller fran Arlanda. Det ir visentligt farre dn 2019
men lika manga som 2020. Brutto har 1 838 ton
koldioxid sparats in fran den vigtrafik som annars
blivit utford. Arlandabanan &r en viktig miljo-
investering och bidrar till att Arlanda flygplats kan
fortsiitta viixa pa ett hallbart sitt.

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

AIAB svarar for det langsiktiga dgandet av Arlanda-
banan, medan det operativa ansvaret for anldgg-
ningen under kontraktstiden ligger hos entrepre-
ndren A-Train. Med hinsyn till ATAB:s langsiktiga
uppdrag ir en hallbar utveckling av yttersta vikt for
att sikra anldggningens framtida funktion, virde
och sikerhet. Ett hallbart foretagande syftar ocksa
till att sdkra att verksamheten i hela virdekedjan
bedrivs pa ett miljoméssigt och socialt godtagbart
siitt. ATAB har identifierat tio visentliga omraden
som sirskilt viktiga att f6lja upp och redovisa hur
vi styr mot hallbarhet. Som grund for dessa tio
omraden ligger en visentlighetsanalys dir vi ocksa
beaktat vara intressenters synpunkter pa vad som
ir viktigt for dem. De tio omradena innefattar ocksa
de langsiktiga hallbarhetsméal som ATAB antagit.

Eftersom Arlandabanan &r ett samverkansprojekt

"Pandemin har fortsatt haft stor
negativ paverkan pa anslutnings-
resor till Arlanda flygplats.”

mellan det offentliga, representerat av AIAB, och
det privata, representerat av A-Train, rader unika
forutsittningar for upprittandet av en hallbarhets-
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redovisning enligt GRI. Ansvaret for verksamheten
ir fordelat pa flera parter genom det avtal ATAB och
A-Train ingatt. ATAB:s mojligheter till inflytande
6ver och paverkan pa den dagliga verksamheten

pa Arlandabanan #r begriinsad. Ett stort ansvar for
den dagliga verksamheten ligger direkt pa A-Train.
A-Train ar den som innehar koncessionen for
Arlandabanan och innehar de tillstand och lyder
under de lagar som berors av verksamheten. A-Train
gor ocksa en egen hallbarhetsredovisning enligt GRI.

2021 har inneburit en tuff utmaning. Att hantera
coronavirusets effekter for Arlandabanan har statt i
centrum hela aret. Bortfallet av resenirer har med-
fort en stor ekonomisk pafrestning for A-Train och
ATIAB har medverkat till littnader i de trafikerings-
forpliktelser som giller for A-Train. A-Train har
ocksa erhallit omstillningsstod och permitterings-
stod som visentligt bidragit till bolagets formaga att
reducera arets forluster.

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Staten har ritt till royalty pa Arlandabanan. 2021 fick
staten 15,6 miljoner i royalty och 2022 beréknar vi
att en royalty pa ca 21 miljoner kommer att erhallas,
trots att A-Train inte gjort nagon vinst varken under
2020 eller 2021. Det beror pa royaltymekanismens
utformning som i vissa fall berdknas pa intdkter/om-
sdttning och inte pa utdelning.

AITAB har ett ansvar att 6vervaka och félja upp hur
verksamheten bedrivs enligt avtalet. Darigenom
kan AIAB paverka savil A-Train som intressenter
och leverantorer att inom ramen for géllande avtal
medverka, paverka och vara ett gott foredome.

Ulf/Lundin
Verkstdllande direktor

Hallbarhetsmal

° . .
Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021
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Ager och forvaltar

Knyter samman Stockholm och Uppsala
med Arlanda

Arlandabanan ir en samverkanslésning mellan
det offentliga och privata (OPS). For att ta tillvara
statens réttigheter och skyldigheter nir det giller
banan bildades Arlandabanan Infrastructure AB
(AIAB). Aktiernaibolaget égs till 100 procent av
staten och forvaltas avregeringen via Nirings-
departementet.

Tre jarnvagsstationer
Arlandabanan dr den dubbelspariga jirnviag som
knyter Arlanda flygplats till det jirnvagsnit som

Trafikverket forvaltar. Pa flygplatsen har anlagts tva

jarnvagsstationer som anvinds av Arlanda Express
snabbtagspendel och en jarnvigsstation (Arlanda
Central) for den 6vriga tagtrafiken. Pa Stockholms
Centralstation utnyttjas plattform 1 och spar 1 och 2
for snabbtagspendeln. Snabbtagspendeln mellan
Arlanda flygplats och Stockholms Centralstation
ingar i det samfinansierade projektet.

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

AIAB ar verksam som langsiktig dgare
och forvaltare av jarnvagsinfrastruktur-
anlaggningar i Stockholms lan och &gs
av svenska staten. Anldggningen upplats
via A-Train till svenska och europeiska
jarnvagsforetag for nationell och inter-
nationell jarnvagstrafik. Bilden visar
anlaggningens geografiska ldge och spar.

Hallbarhetsmal

Uppsala C

Odensala
(Myrbacken)

OSTKUSTBANAN

Rosersberg
(Skavstaby)

@ Trafikverkets
spar

@ AIAB:s
egendom

»

Stockholm C

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

Arlanda Norra
Arlanda Express

Arlanda C
Ovriga
operatorer

Arlanda Sédra
Arlanda Express

Arlandabanan
Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderatt

Ostkustbanan,
Rosersbergssektionen

Ags av Trafikverket

A-Train AB har nyttjanderatt

Plattform 1 och spér 1 och 2
Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderétt

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021



Fakta i korthet Vd har ordet Om AIAB Verksamheten AIAB:s intressenter Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

Jarnvagen ags av AIAB

AIAB:s uppgift i dag r att dga jirnvigen fran Rosers-
berg via Arlanda flygplats till Odensala (Arlanda-
banan) samt upplata den och vissa andra rittigheter
som krévs for driften av jarnvigstrafik mellan
Arlanda flygplats och Stockholms Centralstation till
A-Train. ATAB utfér kontroll av driften av Arlanda-
banan samt driften av jarnvigstrafiken mellan
Arlanda flygplats och Stockholms Centralstation.
AIAB forvaltar avtalen som roér Arlandabanan och
verkar for en integrerad och effektiv trafikering av
Arlandabanan, samt samverkar med Swedavia for
att uppna en attraktiv trafiklésning fér tag och flyg
pa Stockholm-Arlanda flygplats.

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021 8
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Vision och strategi

Vision

AIAB:s vision ar ett hallbart resande som bidrar
till tillvaxt genom att erbjuda ett resealternativ till
bilen som ar:

1. Snabbt och tidssakert

2. Prisvart

3. Klimatsmart

Det 6vergripande mélet med Arlandabanan ir att pa
lang sikt bidra till en ekonomisk och miljoméssigt
hallbar utveckling i Milardalen och dirigenom bidra
till regionens utveckling, och att ge goda forutsitt-
ningar till fortsatt vélfard.

Strategi pa lang sikt

Palang sikt handlar strategin om att anléiggningens
virde ska sikras och anpassas, samt utvecklas efter
de framtida behoven av jarnvigstrafik till och fran
Arlanda.

Riksintresset Arlandabanan ska sidkras i kommun-
ala 6versiktsplaner och genom aktivt deltagande i

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

plansamrad och bygglovsirenden. Kompletterande
investeringar, for att sdkra kapaciteten for framtida
behov, gors genom forstudier och deltagande i den
ekonomiska langsiktsplaneringen for transportin-
frastrukturen.

Anliggningens standard ska ansluta till EU:s
normer for jirnvig. Det sker genom att f6lja EU:s
jarnvigsdirektiv och de forordningar och tekniska
specifikationer som beslutats av EU.

Medellang sikt

Pa medellang sikt handlar det om att tillimpa fyr-
stegsprincipen. Fyrstegsprincipen ir ett forhall-
ningssitt for planering inom transportsystemet som
innebér att mojliga forbittringar i transportsystemet
ska provas stegvis for att biittre hushalla med inves-
teringsmedlen. Den innebér bland annat att den be-
fintliga anldggningen trimmas fullt ut innan investe-
ringar i ytterligare ny infrastruktur sker pa strickan.
Darmed sikerstills att de tillgdngliga resurserna
utnyttjas effektivt.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

o . .
Arsredovisning

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021
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Kort sikt

Genom att 6ka utnyttjandet av den befintliga an-
laggningen med fler tag och med tag fran fler platser
kan vi fa fler resenérer att vilja taget istéllet for
bilen for resa till Arlanda.

Trender som paverkar

En globalt vixande medelklass, 6kad internationell
handel, ldgre priser pa flygresor och en 6kad efter-
fragan pa hallbart resande pekar tillsammans mot en
betydande tillvixt av antalet resenirer pa Arlanda-
banan de kommande 20 aren, &ven om coronapan-
demin pa kort sikt kommer att ge negativa effekter
paresandet och att det kommer att ta flera ar att
komma tillbaka till 2019 ars nivaer. Samtidigt
kommer vigtrafikens utslapp att minska nar fossilt
briansle fasas ut och ersitts med fornyelsebart eller
el. 2030 kommer inte nya bilar att siljas som bara
gar pa fossilt brénsle. 2040 beriknas ett genom-
snittligt fordon i den svenska bilflottan att sldppa
ut 45 procent mindre koldioxid jamfort med 2006.
Det gor att tagtrafikens relativa férdel ur klimat-

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

synpunkt minskar 6ver tid. Det géller dven Arlanda-
banan.

Coronapandemin

Under senvintern 2020 fick coronaviruset, som
startade i Kina i december 2019, fiste i Europa

och sedan i resten av viarlden. Land efter land har i
omgangar infort restriktioner i resandet, begrinsat
storre ssmmankomster och stingt ned samhaillet.
Som en f6ljd av rekommendationerna och restrik-
tionerna férsvann stérre delen av efterfragan pa
flygresor. Samma situation har géllt 2021. Endast en
svag 6kning av flygresandet har skett som en f6ljd
av att vaccinationen mot Covid 19 kom igdng under
2021 och att ett system med vaccinpass infordes in-
om EU. Antalet passagerare som reser med Arlanda
Express har minskat drastiskt pa grund av det minsk-
ande flygresandet savil under 2020 som under 2021
jamfort med 2019. Den kraftiga minskningen av
passagerare har paverkat A-Trains intikter och sta-
tens royalty negativt saviil 2020 som 2021 men det
har ingen paverkan pa ATAB:s finansiella resultat.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Nyckelhdndelser och framgangar under
rapporteringsperioden

Trigger Year 1 intriffade 2016 vilket ger svenska sta-
ten rétt till royalty under resten av avtalsperioden.
Den forsta royaltybetalningen om 43,4 miljoner
kronor erholl svenska staten under 2017. 2020 fick
staten 46 miljoner kronor och 2021 15,6 miljoner
kronor i royalty. 2022 ar prognosen 21 miljoner
kronor. De ligre beloppen 2020 och 2021 beror pa
A-Trains negativa resultat pa grund av pandemin
dessa ar.

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021 10
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Avtal med A-Train till 2050

AIAB:S AVTALSPART dr A-Train. A-Train bedriver ‘\j — = //
snabbtagspendeltrafiken under varuméirket Arlanda \“Iga:,‘\\“[ — ~ e i

Express. Avtalet med A-Train giller till 2050.

A-Train byggde Arlandabanan och tillhérande sta-
tioner under perioden 1995-1999. A-Train ansvarar
ocksa for att projektet finansieras under avtals-
perioden utéver den del staten bidrog med initialt.
Agandet av Arlandabanan och dess anliggningar
overfordes i sin helhet till ATAB i samband med
trafikstarten november 1999. A-Train erh6ll som be-
talning dels en nyttjanderitt till anldggningen, dels
en exklusiv ritt och skyldighet att bedriva snabb-
tagspendeln mellan Stockholms Centralstation

och Arlanda. Det finns en option fér AIAB att efter

3 juli 2010 aterta dispositionen av anldggningen om
A-Train inte medverkar till en tillfredsstillande
koordinering och integration av jirnvagstrafiken

pa Arlandabanan. Om detta sker ska kompensation
utga.

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021 1
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2019 traffade AIAB och A-Train AB en 6verens-
kommelse om att férlinga A-Trains koncession for
Arlandabanan fram till juli 2050. Férlingningen
ar 10 ar. Forldngningen innebir att samtliga réttig-

heter och skyldigheter for A-Train AB fortsatt giller.

A-Train AB gjorde dessutom en tilldggsbetalning
till ATAB om 681 749 131 kr. En ytterligare ersitt-
ning tillkommer om Bromma flygplats dr nedlagd
innan juli 2040. Darutoéver pafaller vissa ytterligare
skyldigheter pa A-Train dir bolaget senast 2030 ska
ha tagit en ny tagflotta i drift samt att samtliga spar
pa Arlandabanan ska ha bytts senast 2044 och att
anldggningens kvalitet sdkerstélls till 2055. Under
forlangningsperioden juli 2040-juli 2050 kommer
A-Train dven att betala svenska staten (Riksgélden)
den hégre s.k. royaltynivan motsvarande det hogre
av 15 procent av bolagets intikter eller 50 procent
avvinsten. Avtalet ingicks pa marknadsméssiga
villkor mot bakgrund av en rittighet for A-Train i
det ursprungliga avtalet att begéra en férlingning
med hogst tio ar.

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

AIAB visar positivt resultat

Till f6ljd av att koncessionsavtalet med A-Train ar
férliangt har ocksa avskrivningen pa anlaggningstill-
gangen (jarnvigen och stationerna) forlingts med 10
ar vilket har medfort minskade arliga kostnader fér
avskrivningar. Daremot ir den férutbetalda intikten
som arligen upploses ofordndrad under hela den ur-
sprungliga koncessionsperioden fram till 2040. Detta
tillsammans med avkastningen pa den kopeskilling
som A-Train erlagt for den forlingda koncessions-
perioden 2040-2050 gor att ATAB sedan juli 2019
redovisar ett positivt resultat. Nagot underskott i
verksamheten finns inte lingre och darfor behover
inte heller Trafikverket sedan juli 2019 tillskjuta
nagra medel. Bedomningen ir att ATAB de kom-
mande dren kommer att redovisa ca 20 miljoner
kronor arligen i resultat fére skatt.

De aterstaende ekonomiska transaktionerna mellan
AIAB och A-Train AB avser i huvudsak markhyror
for den mark som ATAB hyr av Swedavia, Trafik-

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

verket och Jernhusen och som vidareuthyrs till
A-Train enligt de villkor som faststélldes i avtalet
fran 1995. Staten har genom Riksgilden lanat ut

1 miljard kronor till A-Train som aterbetalas i form
av royalty. Vid utgangen av 2021 var det utestaende
saldot for royaltylanet 803 601 336 kronor. Trafik-
verket ersitter Riksgélden for rintekostnaden pa
royaltylanet via anslagsmedel. Royaltyldnet och
rintekostnaden palanet, samt royalty till staten,
ligger utanfor ATAB:s ekonomiska redovisning,.

Rinterisken (pa A-Trains banklan), byggrisken och
trafikrisken &r 6verforda till A-Train. Statens risker
ar i huvudsak hiinfoérliga till royaltylanet och ute-
bliven royalty. Genom den finansieringslésning och
riskfordelning som Arlandabaneavtalen innehaller
ir Arlandabanan ett exempel pa ett sa kallat offent-
ligt privat samverkansprojekt (OPS).

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021 12
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Principskiss dar den avtalsstruktur som
AIAB forvaltar och dven avtalsférhallanden
till Riksgalden och langivare framgar.

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Swedavia AB Avtal

Avtal

Trafikverket
Avtal

Jernhusen
Stationer AB

Government
Subordinated
Loan Agreement

Government
Commitment

Intercreditor Agreement

@ Statliga intressenter
® AIAB

A-Train och dess dgare
QO Privata finansidrer

Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning

Arlandabanan
Infrastructure AB
Project Sponsor
Agreement
Arlandabanan

Project Agreement

Shareholders
Subjordinalted Loan
A-Train AB Portare
eholders Standby
A bordinated Loan

Loan
Agreement

Langivare

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021
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Avtalsstruktur

Den avtalsstruktur som ATIAB forvaltar framgar av
principskissen pa sid 13. I den finns dven A-Trains
avtalsforhallanden till Riksgélden och till langivare
med. Trafikverket, Swedavia och Jernhusen svarar
via avtal med AIAB f6r markupplatelser och trafike-
ringsritter som vidareupplats av AIAB till A-Train.
Det dr A-Train som i egenskap av nyttjanderétts-
havare till Arlandabanan sétter banavgifter och
fordelar kapacitet pa banan.

Portare AB (Portare) dger A-Train AB. Portare igs
sedan 2014 av State Super, Sunsuper och SAFE.

Om agarna till A-Train

e State Super &r en australiensisk icke-vinstdrivan-
de pensionsfond som férvaltar pensionstillgangar
for offentligt anstillda. State Super har bildat ett
bolag i Luxemburg, Ipanema Capital Markets
S.a.r.l, som dger 37,5 procent av aktierna i Portare.

¢ Sunsuper ir en av Australiens stérsta pensions-
fonder. Sunsuper iger 25 procent av aktierna i
Portare.

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Principskissen beskriver

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

agarstrukturen. Arlandabanan State Super Sunsuper SAFE
Infrastructure AB (AIAB) &gs 37,5% 25 9% 37,5%
till 100 procent av svenska
staten och svarar for statens
rattigheter och skyldigheter
rorande Arlandabanan. Portare 1 AB
0,
100% Riksgalden Regeringen | Trafikverket
Portare 2 AB , |
7/ Villkorslan via M Kapitaltéacknings-
/ Riksgélden Ager |100% garanti
/ |
. Avtal
A-Train AB Arlandabanan Infrastructure AB
Nyttjanderatt till
Arlandabanan N
Ager Arlandabanan

Arlanda Express

¢ SAFE ar ett underdepartment till kinesiska
regeringen med ansvar for kinesiska statens ut-
landsplaceringar. SAFE kontrolleras av kinesiska
centralbanken, som har uppdragit at SAFE att
forvalta dess utlandska placeringar. Vid inves-
teringar i fastigheter och infrastruktur i Europa

foretrads SAFE av det engelska dotterbolaget
Ginko Tree Investment Ltd (GTIL). SAFE/GTIL
har f6r transaktionen bildat tre bolag i Luxemburg,
varav ett av bolagen, JCSS Arrow S.a.r.], dger 37,5
procent av aktierna i Portare.
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Bolagsstyrning och agarpolicy

Tillampar statens agarpolicy

ATIAB tillampar statens dgarpolicy och principer for
foretag med statligt 4gande. Det innebir bland an-
nat att Svensk kod for bolagsstyrning ska tillimpas
och att bolaget ska leva upp till kraven pa hallbart
foretagande.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning
som styrelsen faststéllt for sitt arbete. Arbetsord-
ningen reglerar inboérdes arbetsférdelning, dels inom
styrelsen, dels mellan styrelse och vd samt besluts-
ordning och motesordning. Styrelsens arbete foljer
en fast procedur for att sdkerstilla styrelsens behov
av information.

Bolagsstyrning

ATAB:s organisation bestar av styrelse och vd. Inga
kommittéer eller utskott finns. ATAB har inte in-
rittat nagot revisionsutskott respektive ersittnings-
utskott. Styrelsen for AIAB anser, med hinsyn till

bolagets verksamhet och styrelsens storlek, att hela

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021 15
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styrelsen bor vara insatt i och fullgora sddana upp-
gifter som avser revision och erséittning till ledande
befattningsinnehavare. ATAB:s styrelse limnar
forslag till revisor for bolaget vid arsstimman och
fungerar i detta fall som valberedning.

I AIAB:s arsredovisning fér 2021 ingar en bolags-
styrningsrapport som beskriver bolagets tillamp-
ning av Svensk kod for bolagsstyrning och statens
dgarpolicy. ATAB tillampar GRI, verkar fér FN:s
globala méal och Agenda 2030 for hallbar utveck-
ling samt har inspirerats av ISO 26000 om socialt
ansvarstagande. AIAB har dven antagit foljande
dokument: Alkohol- och narkotikapolicy for resor,
representation och utligg, policy for semester och
roda dagar, policy for forméner och arbetsredskap
samt en uppforandekod med AIAB:s viarderingar
och etik samt en placeringspolicy for forvaltning-
en av AIAB:s kapital. ATAB har tillsammans med
Svedab byggt upp sitt it-system och dess sikerhet
enligt principerna i ISO 27001. Styrelsen bestar av
fyraledamoter. Ingen avledaméterna ingér i fore-

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

tagets ledning. Verkstillande direktéren ingar inte i
styrelsen.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen blir relevant for ATIAB nir
infrastrukturen (markytan) ska uttkas eller foréand-
ras och da faller dessa typer av utékningar under
tillstandsprévning hos relevanta myndigheter.

Uppforandekod

ATAB verkar for att vara ett foredome. Vi samar-
betar och anlitar leverantorer som delar AIAB:s
virderingar och som vill leva upp till vara krav pa
uppforande och etik. Vi motarbetar alla former av
beteenden som kan leda till korruption, mutor och
jav och framjar en rittvis och sund konkurrens.

ATIAB:s interna och externa representation ska vara
mattfull och avpassad till dess syfte och vi deltar
baraisadana externa arrangemang dir innehallet
ar arbetsrelaterat och bedoms vara till nytta for

bolaget. ATAB respekterar grundliggande ménskliga

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

riattigheter i sin verksamhet och motarbetar varje
form av diskriminering. ATAB har inga anstillda
medarbetare men verkar for att den personal som
arbetar i leverantorskedjan ska erbjudas rimliga
anstillningsvillkor och arbetsforhallanden. ATAB
stravar alltid efter att verksamheten bedrivs inom
de miljovillkor som stillts upp for anldggningen

och att fordandringar och utveckling av jirnvigsan-
ldggningen alltid sker pa ett sadant sitt att den vid
var tid gillande lagstiftningen f6ljs. Vi véljer i forsta
hand kollektivtrafiken vid resor i tjansten. Vi med-
verkar aktivt savil i den nationella infrastrukturpla-
neringen som i kommunernas markanvindnings-
planering. ATAB agerar transparent i fradgor som

ror Arlandabanans utveckling och redovisar arligen
utvecklingen i en externt granskad hallbarhetsredo-
visning.
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Sa styrs verksamheten

Bidrar till vinster pa flera omraden Langtidsprognos for resandet
Antal resendrer som reser till och fran Arlanda med tag &r direkt beroende av hur manga som reser till och frén Arlanda

med flyg. Ar 1990 trodde Luftfartsverket att tillvaxten fram till 2004 skulle vara 5,5 procent &rligen. Antalet resenarer skulle
ett samhillsekonomiskt perspektiv. Den férvintas dka fran 15 miljoner till 31 miljoner. Arlandabanan berdknades baserat pa dessa prognoser fa cirka 5 miljoner resenarer
2004. Men flygplatsen utvecklades inte i den takt Luftfartsverket antog. Utfallet var 48 procent lagre dvs cirka 16 miljoner
resenarer och antalet tdgresenérer till/frdn Arlanda var endast cirka 3 miljoner. Inte ens 2019 hade Arlanda flygplats natt
upp till prognosen for 2004. 2021 var resandet starkt paverkat av den pdgdende pandemin och endast 7,5 miljoner flyg-

Arlandabanan dr huvudsakligen motiverat utifran

ge upphov till miljévinster, valfardsvinster samt
okade mojligheter till regional utveckling och for-

béttrad konkurrenskraft for Sverige. Det 4r dessut- passagerare noterades pé Arlanda och t&gresandet utgjorde 1,8 miljoner resor.

om viktigt att utlimnat lan (royaltylanet), inklusive

rinta, for Arlandabanan blir aterbetalt till svenska Antal resendrer med flyg respektive tag till och fran Stockholm Arlanda flygplats
staten, och de svenska skattebetalarna. For att dessa samt Luftfartsverkets prognos fran 1990.

ambitioner skall forverkligas dr det vasentligt att Antal resenarer M Utfall flygresendrer pa Arlanda M Utfall tagresande
AIAB bade arbetar for att sikerstilla att avtalsvill- (miljoner) LFV prognos 1990 flygresenarer Arlanda

koren uppfylls samt ocksa bidrar till en gynnsam 35

resandeutveckling pa Arlandabanan. 30

Verka for fler resenarer 20

AIAB:s styrning innefattar att tillse att ATAB:s, och 20

diarmed statens rittigheter inte kringgas eller ur- 15

holkas samt 16pande agera for en gynnsam resande-

utveckling pa Arlandabanan. Det senare sker genom 10

att paverka andra aktorer att 6ka frekvensen, upp- 5

tagningsomradet och forbéttra tillforlitligheten for 0

tagresor till och fran Arlanda. 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2021
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AIAB paverkar genom att:

1.

Overvaka att A-Train uppfyller sina skyldigheter
iavtalet.

. Overvaka kapacitetstilldelningsprocessen sa att

AIAB:s ritt till sex tagligen/timme sékras.

. Paverka andra aktorer att 6ka tagtrafiken till

Arlanda (SJ/SL/MALAB)

. Paverka Swedavia att utveckla information, skylt-

ning samt terminalerna sa att resande med tag till
och fran flygplatsen underlittas.

. Paverka Jernhusen att utveckla information,

skyltning samt Stockholm Centralstation sa att
resande med tag till Arlanda flygplats underlittas.

. Identifiera kapacitetsbegriansningar i AIAB:s och

Trafikverkets jairnviagsanliggning och ta initiativ
till atgarder.

. Analysera och berikna effekterna av olika atgirder

och beslut som ror Arlandabanan eller kan komma
att beréra Arlandabanan och avtalet med A-Train.

. Mita och utreda vad det 4r som driver reseni-

rernas transportval via resandeundersdkningar.
For att bittre forsta varfor vissa resenirer till
Arlanda inte viljer taget gors en sirskild resande-

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

undersokning sa att initiativ kan tas fér forbatt-
ringar i resekedjan som kan gynna tagresande till
och fran Arlanda flygplats.

Passagerarmalet som ATIAB satt dr att antalet passa-
gerare ska uppga till 8 miljoner ar 2040. For varje ar
finns malet nedbrutet sa att det gar att folja utveck-
lingen ar for ar i relation till uppsatta delmal. Malet
2025 ar till exempel 6,5 miljoner passagerare. Hur
pandemin langsiktigt paverkar resandet i framtiden
iridagsliget oklart. Fragan dr om nya vanor och
arbetssétt som etablerats under pandemin ocksa far
langsiktiga effekter pa till exempel efterfragan pa
flygresor. Nagot svar pa denna fraga finns dnnu inte.
Malen fér 2040 har dirfor inte dndrats och inte hel-
ler beddmningen for 2050. Da antas en passagerar-
volym om knappt 10 miljoner tagresenérer varav

6 miljoner reser med Arlanda Express.

| relation till flygplatsens utveckling
Passagerarutvecklingen sétts i relation till flyg-
platsens passagerarutveckling for att bedoma om
tagresandet utvecklas i takt med den. Antalet

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

ArlandaExpress

Biljetter
e B -
tion BE

e Information
Information e -1 - T

cut D :
e gl B

e . .
Arsredovisning
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passagerare sitts i relation till det langsiktiga malet
och det arliga delmaélet. Vid stérre avvikelser analy-
seras de bakomliggande orsakerna for att avgéra om
det finns utrymme inom ATAB:s ansvarsomrade att
vidta atgirder eller om det dr andra aktorer som ska
paverkas att vidta atgarder. Underlag fér utvirde-
ringen ir egna undersokningar samt Swedavias
resandeunderstkningar.

Passagerarutvecklingen f6ljs kvartalsvis och mark-
nadsandelen utvirderas halvarsvis. Taglinjerna som
trafikerar Arlanda flygplats kartliggs varje ar.

Sa sakerstalls styrningen

For att sikerstiilla styrningen gors varje ar en verk-
samhetsplan med uppsatta mal och budgeterade
aktiviteter. Verksamhetsplanen faststills av styrelsen
som ocksa f6ljer upp utfallet och avvikelser. Vid
storre avvikelser som beror A-Train eller tredje part
kan ocksa representanter for dessa organisationer
kallas in for att horas. Till grund for styrningen och
uppfoljningen finns en arbetsordning som reglerar
styrelsens och verkstillande direktérens arbete.

AlIAB:s intressenter

AIAB:s maltrafik 2013-2040

Miljoner resendrer

9
M8L2040 o
M&l2025 7
6
5
4
3
2
1
0

Utfall

.I-I.ll
.-
- -

2013 2021

AEX (exkl Airport Workers)
AEX Airport Workers

Vérdekedjan Hallbarhetsmal

Mals&ttning

2025 2030

B SJ flygplatsresenarer
SL/UL flygplatsresenarer

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

2035 2040

M SL/UL pendlare
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En balanserad malbild

Det 6vergripande mélet med Arlandabanan ir att pa
lang sikt bidra till en ekonomisk och miljoméssigt
hallbar utveckling i Milardalen. Dirigenom tryggas
regionens forutsittningar att utvecklas, och goda
forutsiattningar ges till fortsatt valfard.

De intressentdialoger som AIAB genomfort visar att
for att nd malet krivs att Arlandabanan balanserar
fyra delmal rérande ekonomi, passagerarutveckling,
lagar och regler samt kvalitet. Delmaélen innebir att
bolaget samtidigt ska uppna en férdubblad méngd
tagresenirer under avtalsperioden, en lonsamhet
for A-Train enligt vad som ségs i avtalet, ett 6kat
produktutbud i form av fler tagforetag med andra
priser samt att lagar och regler rérande savil ekono-
mi, miljo som sociala omradet ska foljas. Dirigenom
kan statens royaltyersittning erhallas samtidigt
som anliggningen i sin helhet bidrar till en hallbar
utveckling. Forutsédttningen ar dock bland annat att
flygplatsens trafik vaxer kraftigt till 2040, samt att
tagféretagen formar att 6ka sin marknadsandel. Av
figuren pa sidan 19 framgar AIAB:s malbild f6r an-

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

AlAB:s mal Hallbar
ekonomisk tillvaxt
i Malardalen/

Sverige
4 mdr SEK
i royalty’till

2040
8 milj Pax
2040 (6,5 milj
2025)?
Folja lagar Nojda
resenarer*

talet passagerare med delmaél. Passagerarmalet 2025
ir 6,5 miljoner och for 2040 ar malet 8,0 miljoner
passagerare.

Néagra mal for 2050 har inte faststéllts men de prog-
noser som ATAB tagit fram i samband med virde-
ringen av férlangningen pekar mot ca 10 miljoner
tagresenirer ar 2050. Malen har inte #ndrats pa
grund av pandemin, da dess effekter pa resandet fér
nirvarande ar mycket oklara.

och regler?

1) Royalty fram till 2040 berédknas till ca 4 miljarder kronor
(se aven sid 38).

2) Antalet tdgresenérer till och fran Arlanda flygplats ska uppgd
till 8 miljoner &r 2040 vilket &r en kning med 4 miljoner passa-
gerare jamfort med 2010 och leder till en totalt nettoreduktion
av CO2 pd 182 000 ton.

3) Samtliga gallande villkor och regler som rér Arlandabanan ska
foljas.

4) Nojda resenarer avseende utbud, pris och kvalitet vilket leder
till 6kat tdgresande.
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Fa resenarer med tag till Arlanda

ANTALET TAGRESENARER pa Arlandabanan mins-
kade fran 5 812 000 ar 2019 till 1 809 100 ar 2020
och 1795 000 ar 2021. Det motsvarar en minskning
med 69 procent jamfort med 2019. Alla tagforetag
har tappat en stor andel av sina resenirer. Tappet
ligger i storleksordningen 64-71 procent.

Integrerad del av tagtrafiken

Som framgar av linjekarta (se sid 22) ir integratio-
nen av tagtrafiken fran Stockholm-Arlanda flyg-
plats mot norr och s6der mycket god.

Resandeutveckling 1999-2021

Antal (miljoner)
6

5

4

1999 2004 2008 2012 2016 2021

Totalt resande med tag
Arlanda Express
—— Qvriga tagforetag

Tagresandet till Arlanda har 6kat kraftigt sedan starten. Storst
tillvaxt har skett i kategorin 6vriga tagforetag (SJ/SL). Covid-19-
pandemin ar orsaken till den kraftiga minskningen 2021.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

Resandeutveckling jamfort med
BaseCase 95

Antal (miljoner)

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

1999 2004 2008 2012 2016 2021

—— BaseCase 95
Totalt antal resenarer

Resandet har i genomsnitt 2000-2019 varit 29 procent lagre &n
prognosen fran 1995 (BaseCase 95). Till f6ljd av Pandemin blev dock
utfallet 2021 78 (77) procent lagre &n vad som prognostiserades
1995.
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Hog marknadsandel 2021

Hog marknadsandel

Trots ett litet resande med tag 2021 utgjorde tag-
trafikens marknadsandel 24 procent. Det dr visser-
ligen ldgre d4n 2020 (28 procent) men visentligt
hogre dn 2019 da andelen var 22 procent.

Arlanda Express har successivt tappat marknads-
andelar. 2009 var marknadsandelen 18 procent.
2021 var marknadsandelen 13 procent. Orsaken till
minskade marknadsandelar &r att tillvixten skett
pa marknader dar ArlandaExpress inte dr verksam.
De forédndringar i resemarknaden som pandemin
orsakat har medfort att andelen flygresenérer som
reser med tag har minskat och att andelen arbets-
resor med tag istillet har 6kat. Samma férskjutning
ses ocksa i SL/UL-trafiken.

AlIAB:s intressenter

Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

d Ornskoldsvik

Taglinjer via Arlanda 2021 ) Harngsand

b Sundsvall

» Hudiksvall
Gavle 90 @

Borla Fall
orlange/Falun & Tierp

Sala

Uppsala (X X X )

Arlanda

Stockholm C ‘ Arlanda Express

Sédertélje © @@
/|

Eskilstuna

® Norrkoping

Linkoping
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Sedan 2009 har Arlanda Express
marknadsandel minskat fr&n 18
procent till 13,4 procent. Under
samma tid har SJ/SL 6kat fran

6 procent till 14 procent 2020 och
11 procent 2021.

Om AIAB Verksamheten AIAB:s intressenter Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

Tagets marknadsandel 2009-2021 Tagpassagerare till och fran Arlanda

Marknadsandel %
30

25
20

15

Andel tdgresenérer i forhallande
10 till flygpassagerare 2021.

—/

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

== Tag Arlanda Express === Qvriga tag
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Utbudet har tillfalligt anpassats
till minskad efterfragan

Trafikutbud vardagar

Trafikutbudet dr en viktig faktor for Arlandabanans
attraktivitet. Pa striackan Stockholm-Arlanda dr
minimiutbudet for Arlanda Express fast reglerat i
avtalet mellan ATAB och A-Train AB. Da efterfragan
fortsatt var liten pa grund av pandemin har tidsbe-
grinsade neddragningar i trafiken 6verenskommits
mellan A-Train och ATAB under 2021. Kvartstrafiken
har under vissa tider ersatts av tva eller tre tagi
timmen.

Pa striickan Stockholm-Arlanda-Uppsala kor SL/UL
pendeltagstrafik i halvtimmestrafik som upphand-
lats avregionerna i Uppsala och Stockholms lan. SL.
kor ett 40-tal dubbelturer Stockholm-Arlanda-Upp-
sala varje dygn. En enkelbiljett kostar 159 kr inkl
stationsavgifter for resa inom AB-lén till Arlanda.
SL-trafiken har uppritthallit sin trafik med tva tag i
timmen trots pandemin.

Milartag driver tagtrafik i Stockholm/Mélardalen
och har i december 2021 kraftigt 6kat utbudet och
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erbjuder nu direkttrafik med tag fran Orebro/ Pris per resa med Arlanda Express 2021
Arboga/Eskilstuna via Arlanda till Uppsala.

SJ driver kommersiell tagtrafik till och fran Arlanda Enkel
flygplats. SJ:s utbud ar relativt konstant 6ver aren.
Priserna ir dynamiska men stationsavgifter pa

130 kr tillkommer for vuxna. ToR

. . o . Resepott 12
Arlanda Express biljettpriser ir i vissa kategorier

ofériandrade 2021 jamfoért med 2020. Priset for de Resepott 24

flygplatsanstédllda som arbetspendlar med Arlanda 2for 399
Express dr ocksa oforandrat jamfort med 2019. 3 for 499
Arlanda Express biljettpris framgér av figuren 4 for 599
intill. Genom att utnyttja *2 for, 3 for eller 4 for” 20 klipp I
kan genomsnlttspljlset ff)r vad er% rese'nar betalar 30-dagarskort I
reduceras mycket i forhallande till priset for en
. . 0 50 100 150 200 250 300
vanlig enkelresa. Fyra vuxna reser t.ex. for 150 kr/
person. En familj med tva vuxna och tva barn reser Ungdom 8-25, barn 0-17 Vuxen (from 26 &r) M Flygplatsanstillda
f&r 100 kr/person. Pendlare som reser med SL-tiget gratis i malsmans sallskap Pensionar (+65 ar) pendlare
har férmanliga villkor och kan kdpa ett kombine-
rat periodkort som giller i hela Stockholms 14n dar
ocksa stationsavgiften pa Arlanda ingar till rabatte- vilket motsvarar en enkelresa for 34 kr utslaget pa

rat pris. Ett sddant kort kostar 1 370 kr for 30 dagar, 40 resor.
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Kartlaggning intressenter

AIAB:S INTRESSENTER ér de individer, grupper och
organisationer som bolaget dr beroende av for sin
verksamhet. Intressenter dr ocksa de som dr bero-
ende av AIAB finansiellt, miljoméssigt och pa andra
avgorande sidtt nu och i framtiden. Intressenterna
kan sammanstillas i féljande intressentgrupper:
dgare, affarspartners, myndigheter, lokalsamhaillet,
intresseorganisationer, konkurrenter, finansiérer,
kunder, statliga leverantorer, media.

Kartlaggning

ATAB har med utgangspunkt i sin verksamhet, dvs
att bygga, dga, driva och finansiera jirnvig, stationer
och snabbtagspendeln, identifierat vilka omraden
bolaget, direkt eller indirekt, har inflytande pa och
ansvar for. Vi har direfter identifierat vilka intres-
senter som berors och prioriterat dessa utifran hur
visentligt de kan paverka ATIABs verksamhet eller
hur ATABs verksamhet kan paverka dem. Vilka krav,
risker och mgjligheter intressenterna givit uttryck
for har sedan identifierats i olika former av dialoger

eller genom mediaanalys.

Agare

e Svenska staten genom
Regeringskansliet

e Svenska staten genom
Riksgalden

Affarspartners

e A-Trains dgare (Portare 1 & 2)

e A-Train/Arlanda Express

e | everantorer av material och
utrustning

e Underleverantorer

e Transportorer av material och
utrustning

¢ Anstallda hos leverantorer

e A-Trains 1:a-ledsentreprendrer

e Underentreprendrer

Myndigheter

e Transportstyrelsen

e | dnsstyrelsen i AB-lan

e Skatteverket

e Kommuner (Sigtuna och
Stockholm)

Vardekedjan

Hallbarhetsmal

® Region Stockholm

* Region Uppsala

e Regioner (Sérmland, Oster-
gotland, Gavleborg, Dalarna,
Orebro, Vastmanland)

Lokalsamhalle

e Kringboende/grannar

e Narliggande verksamheter

e Informationskallor/
informataorer t ex lokforare

* Resenarer

Intresseorganisationer

 Branschféreningen Tagopera-
torerna

e Branschforeningen for

kollektivtrafikresenarer
e Almega, Seko, TCO, Saco

Konkurrenter

e Konkurrerande transportslag

Hallbarhetsredovisning

Finansiarer

e Banker/finansiarer

Kunder

e SL/UL

*SJAB

e Malardalstrafik MALAB
Aktiebolag

e Vy-Tag

Statliga leverantorer

» Trafikverket/trafikplanerare/
trafikledare

e Swedavia

e Jernhusen

Media

e Dagspress
e TV

e . .
Arsredovisning
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Hela verksamheten omfattas av intressentsam-

verkan.

Dialog med intressenter

ATAB har fort dialoger och genomfort forhandlingar
med olika intressenter om bland annat ombyggna-
den av Stockholms Central, Norra séicken, brand-
skyddsatgirder pa byggnaden ovanfor spar 1-8 och
markanvindningsplanering kring Arlandabanan i
Rosersberg och Arlandastad/Arlanda flygplats.
Under 2021 har samrad och samarbete skett med
Trafikverket, Jernhusen, Vattenfall, Sigtuna kom-
mun och Svenska Kraftnit. AIAB har ocksa regel-

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

bundna méten med Riksgédlden fér avstimningar
avseende A-Trains ekonomiska utveckling. ATAB for
I6pande dialog med avtalsparten A-Train for 6ver-
vakning och rapportering av rittigheter och skyldig-
heter enligt avtalet. AIAB har fort dialog med Sigtu-
na kommun om férslag till detaljplaner och bygglov
pa grannfastigheter.

Genomforda dialoger och resultaten avdem visas i
tabellen pa nésta sida. Dialoger har inte gjorts med
alla intressenter. AIAB har prioriterat dialoger med
de intressenter som har ett starkt beroende av eller
en stor paverkan pa ATAB.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

e . .
Arsredovisning
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Intressentdialogen

Resultat av intressentdialog

Huvudgrupp Intressenter Aktuell fraga Resultat
Agare Svenska staten genom Hallbart foretagande Hallbarhetsredovsining
Regeringskansliet
Svenska staten genom Riksgalden Effekter av pandemin pa royalty. Olika scenarier analyserade.
Affarspartners Portare Hallbarhetsstyrning. Portare/A-Train lamnar hallbarhetsrapport enligt GRI Standards.

A-Train/Arlanda Express

Uppfdljning av avtalsvillkor i Arlandabaneprojektavtalet.

Temporar nedsattning av trafikplikten.

Myndigheter

Region Stockholm och Region Uppsala.

Sigtuna kommun

Lansstyrelsen Stockholm

Sparkapacitet.
Bygglov och detaljplaner.

Varna riksintresset Arlandabanan.

Nya forslag till detaljplaner tas fram.

Delar synen pa riksintressen Arlandabanan.

Lokalsamhalle

Grannar

Exploatering av grannfastigheter.

Omtag och fordjupade analyser.

Intresseorganisationer

Ingen aktuell fraga.

Konkurrenter Buss och taxi Ingen aktuell fraga. =
Finansiarer Banker/finansiarer/forvaltare Placering av likvid. Placeringsreglementet har utvecklats.
Kunder SL/UL Kapacitet pa sparen -

Statliga leverantorer/
statligt dgda bolag

Trafikverket

Swedavia

Jernhusen

Anpassning och ombyggnad av vdg och jarnvagsnat som
berdrs av Arlandabanan.

Anpassningar och ombyggnader av terminaler och
parkeringar pa Arlanda flygplats.

Brandskydd 6ver spar 1 och 2 och plattform 1.

Plattformen pa Arlanda C planeras att forlangas.
Avtal om Arlanda Central har ingatts avseende ytor pa Sky City.

Forhandlingar pagar.

Media

Ingen aktuell fraga

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021
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Vardekedjan

ATAB:s viardekedja utgors av de leverantorer och
underleverantorer som finns till ATAB. Staten &r en
viktig leverantor av krediter (royaltylan till A-Train)
och riantan pa royaltylanet. Staten ar ocksa leverantor
genom Trafikverket av den mark som tagits i ansprak
for Arlandabanan. Sjilva resetjinsten med tag leve-
reras framfor allt av SJ, SL och Arlanda Express.

A-Train svarar ocksa fér underhall och drift av
ATAB:s jarnvig och anlitar i sin tur olika underhalls-
foretag for tagunderhall och bandrift. Staten genom
Trafikverket levererar ocksa kapacitet pa statens
spar for Arlanda Express och skoter trafikledning
hela striackan till och med Arlandabanan.

Da ATAB inte har nagon anstilld personal utfors
ekonomisk forvaltning, redovisning och kontroll av
driften av Arlandabanan av anstillda i det statligt
dgda systerbolaget Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB.

Inga visentliga forandringar har skett i organisatio-
nen eller virdekedjan under 2021.

Verksamheten

AlAB:s intressenter

Vardekedjan Hallbarhetsmal

A ELGELELET
Infrastructure AB

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Kredit-
givning

Rante-
finansiering

Riksgalden

Trafik-
ledning

Trafik-
verket

B svenska statens bolag som &ger Arlandabanan

[ | Vasentliga funktioner

M Ssvenska staten och statligt agda bolag

A-Trains leverantorskedja

I A-Trains kunder/underleverantérer av resetjanst

Resetjanst

Euromaint

M Arlanda Express, A-Trains snabbtdgspendel

Trafik- El-

Infratek verket leverantdr
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Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Med sikte pa FN:s globala mal

AIAB SKA VERKA f6r FN:s globala mal och Agenda
2030 for hallbar utveckling. Tre av de 17 malen dr
sdrskilt viktiga i vart arbete for hallbart foretagande.
Virldens linder har atagit sig att fran och med den
1januari 2016 fram till a&r 2030 leda virlden mot

en hallbar och réttvis framtid. I de 17 mélen ligger
fokus pa tre viktiga omraden.

Det dr att utrota extrem fattigdom, att minska
ojamlikheter och oréttvisor i virlden och att 16sa
klimatkrisen. De globala malen &r viigledande for
utvecklingsarbetet. De giller i alla ldnder och for
alla ménniskor. De giller ocksa for AIAB och vara
leverantorer.

Den svenska regeringen har uppdragit at statliga
myndigheter och bolag att kartldgga och redovisa
hur deras verksamheter bidrar till Sveriges mojlig-
heter att uppna de globala malen for hallbar utveck-
ling.

Ivart arbete for hallbart foretagande har vi identi-
fierat tio aspekter pa hallbarhet som ir relevanta
for AIAB och vara intressenter. Tre av de omraden
som tas upp i de globala mélen beror direkt AIAB:s
verksamhet och stimmer vél 6verens med vad vi
arbetar med.

Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt
MaAl 8 dr att verka for en in-

ANSTANDIGA kluderande och langsiktigt

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

hallbar ekonomisk tillvixt,
full och produktiv syssel-
siattning med anstédndiga

i

arbetsvillkor for alla.

Ett viktigt delmal &r att
framja en trygg och siker arbetsmiljo for alla arbets-
tagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i synner-
het kvinnliga migranter, och minniskor i otrygga
anstillningar. Aven strivan mot en hallbar turism
beror AIAB. Ett viktigt mal for AIAB ir att Arlanda-
banan ska bidra till en hallbar ekonomisk tillvixt i
Milardalen/Sverige genom att erbjuda bankapaci-

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

tet och tillhandahélla resetjinster som produceras
hallbart.

Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur

N ! Mal 9 dr att bygga upp en
! ‘my'lf‘ l|I1{ 0 motstandskraftig infra-
NFRASTRUKTUR

—

struktur, verka for en
inkluderande och hallbar
’0 industrialisering och framja

innovationer.

\VA AV

N

Viktiga delmal ar bygga ut tillforlitlig, hallbar och
motstandskraftig infrastruktur av hog kvalitet och
att stodja ekonomisk utveckling och ménniskors
vilbefinnande, med fokus pa ekonomiskt éverkom-
lig och rittvis tillgang for alla. Vidare delmal dr att
till 2030 rusta upp infrastrukturen och anpassa
industrin for att gora dem hallbara. ATIAB:s uppdrag
ir att se till att Arlandabanan drivs och underhalls
pa ett sadant sitt att banans funktion och kapacitet
uppritthalls 1angsiktigt och att initiativ tas till kapa-
citetsforstirkningar nir det finns sddana behov.
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Bekampa klimatforandringen
Mal 13 dr att vidta omedel-
FURANDRINGEN bara 5tgﬁrder fOI' att bekiim—

1 BEKAMPA KLIMAT-

pa klimatfordndringarna
och dess konsekvenser.

Delmal ar bland annat att

stirka motstandskraften
mot och férmagan till anpassning till klimatrela-
terade faror och naturkatastroferi alla lander. Ett
annat viktigt delmal ar att integrera klimatatgirder
i politik, strategier och planering pa nationell niva.
Arlandabanans tillkomst ir i sig ett klimatprojekt
da syftet ursprungligen var att minska utsldppen av
vixthusgaser genom att erbjuda en klimartsmart
resetjinst till och fran Arlanda flygplats. Den kol-
dioxid som sliapptes ut i samband med byggandet av
banan ska tjidnas in genom 6verflyttning av resande
fran bil till tag.

AlAB:s intressenter

Vardekedjan

Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Las mer om alla

de globala malen

och Agenda 2030 pa
www.globalamalen.se
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Tio mal for hallbart foretagande for AIAB

Endast den som driver sin verksamhet langsiktigt
hallbart kommer pa sikt att finnas kvar pa markna-
den. Arlandabanan ir ett viktigt bidrag till omstall-
ningen till ett hallbart transportsystem.

Utgangspunkten for redovisningen enligt GRI &r
samspelet mellan samhaélle, miljé och ekonomi. Det
ar ocksa i det ssmmanhanget som AIAB verkar, och
det dr vilka effekter inom dessa tre omraden som
nas som avgor hur vil AIAB fullgor sitt uppdrag

pa ett hallbart sitt. Tio aspekter pa hallbarhet har
identifierats som &r relevanta for AIAB och vara

intressenter.

1. Oka nyttjandet av Arlandabanan
Det samhéllsekonomiska perspektivet med férvin-

tade miljovinster, vilfardsvinster och 6kade mojlig-
heter for regional utveckling och férbéttrad konkur-

renskraft, ir avgérande indikatorer pa hur vil ATIAB

fullgor sitt uppdrag.
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2. Ekonomiska ataganden och resultat
Arlandabanan ir ett OPS-projekt dér staten bidragit
med medel till finansieringen och forvéntar sig att
fa dela pa vinsten i verksamheten. Erhéllen royalty
och prognos f6ér framtiden visar pa de direkta eko-
nomiska resultaten for Arlandabanan och staten.

3. Minska utslappen av vaxthusgaser
Arlandabanan tillkom bl.a. for att minska utsldppen
av viixthusgaser fran anslutningstrafiken till och
fran Arlanda. Jirnvigen var ocksa ett villkor for
tillstandet for Arlandas tredje landningsbana.

4. Battre mangfald och jamstalldhet
AIAB foljer 16pande upp jamstélldhetsdata. Ambi-
tionen &r att spegla samhéllet i stort.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

5. Paverkan pa vara grannar
Lokalsamhillet 4r omgivningen kring Arlanda-
banan. Det ir grannar och boende i ndromradet
som paverkas av Arlandabanan och den trafik som

bedrivs pa jirnvigen.

6. Motverka korruption
AIAB ska som statligt dgt foretag vara en forebild
och ATAB:s leverantorer ska dirmed ocksa vara det.

7. Konkurrens under vissa villkor

AIAB foljer arligen upp hur Arlandabanan trafikeras
och fér vid behov dialog med de aktorer som nyttjar
banan eller som skulle vilja nyttja banan for trafik
eller som vill driva trafik som inkréktar pa A-Trains
trafikeringsrétt.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

8. Folja lagar och regler

ATAB och dess leverantorer ska uppfylla hogt stéllda
krav pa att folja lagar och regler. Annars kan for-
troendet for Arlandabanan urholkas och kunderna
komma att vilja andra sitt att resa.

9. Kundernas halsa och sakerhet
Siakerheten dr en grundliaggande férutsiattning for
att bedriva persontagtrafik. Utebliven trafik- och
passagerarsikerhet resulterar i kundflykt och in-
dragna tillstand.

10. Nojda kunder

Endast ndjda kunder kommer att resa med tag till
Arlandaigen. Darfor ar kundernas ngjdhet med ser-
vicen som Arlandabanan och tagféretagen erbjuder
en viktig forutsittning for att ATAB:s vision och
langsiktiga mal ska kunna uppnas. Punktligheten ar
ett viktigt kvalitetsmatt for tagtrafik.
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M3l 1: Oka nyttjandet av Arlandabanan

Samhallsekonomiskt perspektiv
Arlandabanan dr huvudsakligen motiverad utifran
ett samhallsekonomiskt perspektiv. Banan for-
vintas ge miljovinster, vilfardsvinster och 6kade
mojligheter till regional utveckling samt férbéttrad
konkurrenskraft for Sverige, nagot som inte mits

i direkt ekonomiskt skapat virde. Darfor dr andra
uttryck for ekonomisk paverkan in direkt skapade
ekonomiska viarden av visentligt intresse for att
ATAB langsiktigt ska kunna bedéma om bolagets
uppgift utfors pa ritt sitt. Antal och andelen passa-
gerare som utnyttjar tagforbindelsen till och fran
Arlanda flygplats ar ett sadant uttryck, liksom anta-
let tag som angor flygplatsen under ett trafikdygn.

Overvakar avtalet

ATIAB 6vervakar att A-Train uppfyller sina skyldig-
heter i avtalet, bidrar aktivt i olika fora for att fa

till stand ett 6kat nyttjande av Arlandabanan och
initierar vid behov att Arlandabanan anpassas och
utvecklas for nya behov. Forandringar som resulte-
rar i indrade grinsdragningar och anpassningar av
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anldggningen dokumenteras genom att

avtalet justeras med en s.k. transfer/lease.

For att 6ka antalet tigresenirer pa Arlan-
dabanan paverkar AIAB andra aktorer att
Oka frekvensen, upptagningsomradet och
forbattra tillforlitligheten for tagresor till
och fran Arlanda.

AIAB forklarar de vidare indirekta ekono-
miska konsekvenserna av Arlandabanan,

2010 2012 2014 2016 2018

Om AIAB

=
N | AN

Verksamheten AlAB:s intressenter

och hur det relaterar till arets utveckling
av antalet tdgresenérer, mer ingdende i
den allménna styrningsdelen.

Malet f6r 2021 var 6,4 miljoner passagera-
re. Utfallet 2021 ligger cirka 4,6 miljoner
under malet. Etappmalet 2025 ir 6,5
miljoner passagerare. Om etappmalet
kan nas ir oklart och beror pa hur snabbt
resandet atergar till den niva som gillde
fore pandemin.

Antal passagerare med Arlanda
Express.
M Antal passagerare som reser med

2020 andra tagforetag via Arlanda Central.

Vardekedjan

Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning

Mal 1

Det 6vergripande malet med Arlandabanan &r att pa lang sikt bidra
till en ekonomisk och miljomassigt hallbar utveckling i Malardalen.
Kvantifierat mal: Antal tdgresenirer - 8 miljoner passagerare ar
2040 och 6,5 miljoner passagerare ar 2025.

Genomforande

For att nd malet kravs att Arlandabanan balanserar fyra delmal
rorande ekonomi, passagerarutveckling, miljorestriktioner och
kvalitet.

Resultat

e Antalet passagerare har minskat kraftigt under saval 2020 som
2021.

e Utfallet &r 4,6 miljoner under malet.

e Trafikutbudet med tag var lagre 2021 pa grund av anpassning
till passagerarbortfallet.

Kommentar

Etappmalet om 6,5 miljoner resendrer 2025 &r osakert.

e . .
Arsredovisning
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Mal 2: Ekonomiska ataganden och resultat

OPS-projekt med delad risk

Arlandabanan ir ett svenskt OPS-projekt dir

staten delat riskerna med privata investerare

och finansidrer. Staten har stallt ut ett royaltylan
pa1miljard kronor till A-Train fér byggandet av
Arlandabanan. Istéllet for rinta och amortering pa
lanet erhaller staten royalty. For svenska staten, och
de svenska skattebetalarna, ir det viktigt att lanet
inklusive rianta aterbetalas. Annars maste statliga
anslagsmedel betala av lanet som Riksgildskontoret
stillt ut. Staten star rinterisken pa royaltylanet

och dven denna finansiella kostnad for staten bor
tickas av royaltyn for att staten ska anses finansiellt
kompenserad.

En del av ATAB:s driftskostnader har tackts av er-
sittning fran staten men sedan juli 2019 behovs inte
denna kostnadstickning da forlingningen av avtalet
till 2050 dels givit likvida medel i ersidttning, dels
forlangd avskrivningstid vilket tillsammans result-
eratiatt AIAB generat ett positivt resultat. Dessa
intidkter utgor en visentlig forutsittning for att
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ATAB ska kunna fullgéra sin uppgift som avtalspart
och forvaltare av Arlandabaneavtalen.

Royalty 15,6 miljoner kronor

Nir Arlandabanan byggdes stilllde svenska staten ut
ett sa kallat royaltylan pa 1 000 Mkr. Aterbetalning
sker genom royalty — nagon rinta och amortering
betalas darfor inte av A-Train. 196 399 664 kronor
har nu amorterats i form av royaltybetalningar och
utestaende saldo dr nu 803 601 336 kronor.

Royaltyn betalas forst nir dgarna till A-Train upp-
natt en viss avkastning pa insatt kapital. Hur stor
den avkastningen ska vara berdknas med en formel
som bygger pa historisk STIBOR(®) till vilken en fast
marginal adderats motsvarande den bedémt hogre
risken i rimligt jamférbara projekt. Denna tinkta
avkastning kallas Reasonable Return Rate (RRR) och
den har alltsedan 1995 minskat till f61jd av en ligre
referensranta.

Samtidigt har A-Trains aktiedgare fatt en avkastning
pa insatt kapital som kallas Actual Rate of Return

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan Hallbarhetsmal

Ratten till en hogre royalty intraffar om RRR2 nas

Avkastning, procent
18
16
14
12
10

8

= RRR2 (Den ténkta avkastningen fér A-Train)
ARR (Den faktiska avkastningen for A-Train)

o N M~ O

1995 2000 2005 2010 2015 2021

Hallbarhetsredovisning

Referensranta

(*) Referensrantan motsvarar den
ranta som bankerna i den sa kallade
STIBOR-panelen i genomsnitt anger
att de kan erbjuda varandra for

lan utan sakerhet i svenska kronor
for en loptid om 360 dagar. Sedan

15 februari 2013 galler STIBOR 90
dagar med en marginal.

Lonsamhet avgor

(**) A-Trains lonsamhet kan pa-
verkas av en rad faktorer. Till
exempel kan framtida miljovillkor
och restriktioner for flygplatsen pa-
verka framtida vinster saval nega-
tivt som positivt. Likasa kan den
pendeltagstrafik som SL driver via
Arlanda Central komma att paverka
resandefloden och biljettpriser for
all kollektivtrafik mellan Arlanda
och Stockholm, och darmed ocksa
paverka A-Trains framtida fortjanst.

e . .
Arsredovisning

AIAB Hallbarhets- och arsredovisning 2021

37



Fakta i korthet Vd har ordet Om AIAB

(ARR). Den har de senaste aren utvecklats positivt till
foljd av hogre I1onsamhet och ddrmed utdelningar till
dgarna. Nagot som brots under 2020 pga pandemin.
Staten har ritt till royalty det ar nér Actual Rate of
Return motsvarar eller 6verstiger Reasonable Return
Rate. Det intriffade 2016. Royalty utgar nu med det
hégsta av antingen 5 procent av alla intikter under ett
kalenderar eller 15 procent av alla utdelningar under
ett kalenderar. Nir A-Trains avkastning natt upp

till den hogre referensrantan (RRR2) giller istéllet
att royalty utgar med 15 procent av intikterna eller
50 procent av utdelningarna under ett kalenderar.
ATIABbedomer att Trigger Year 2 intriffar runt 2028
men osdkerheten i denna bedomning har 6kat pga
pandemin och osidkerheten hur snabbt marknaden
aterhamtar sig efter pandemin. En dterhimtning som
bara kommer upp till 80 % resp 90 % kan forléinga
tiden till Trigger Year 2 till som langst 2040. Det
forlangda avtalet innebar nimligen en garanti for att
den hogre royalty utgar fran 2040 dven om inte vill-
koren for Trigger Year 2 da har intriffat. Trots denna
garanti kan den totala royaltyn fram till 2050 komma
att minska fran 7,5 till 4,2 mdr om marknaden inte
aterhamtar sig tillrackligt snabbt.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Prognos royalty vid olika antaganden om
aterhamtning

Ack. royaltybetalningar 2017-2050 (Mdkr)
8,0

7,0
6,0
50
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

Forra arets
referensscenario

Kanslighets-
scenario 1

Kanslighets-
scenario 2

Scenario 1= 90-procentig aterhamtning och Trigger Year 2 2037
Scenario 2 = 80-procentig dterhdmtning och Trigger Year 2 2040

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

Erhallen royalty - AIAB redovisar

e . .
Arsredovisning

foljande ekonomiska varden:

Erhallen royalty 2021: 1 5,6 mKkr
Totalt erhallen royalty: 1 96,4 m kr
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ATAB:s ambition ir en balanserad malbild dar

Storre forandringar av anlaggningen Arlandabanan som genomforts under avtalsperioden Beslut Avslutat

mojligheten att fa royaltylanet aterbetalt inklusive

. . ot Av A-Train begarda | Ny uppgang till Terminal 5 (anpassning till utbyggnaden av pir F) 2001 2010
rianta maste balanseras mot andra mal for Arlanda- X I .
MobiSIR (Jarnvagens radiosystem) 2005 2007
banan. Forst och fréamst ska de 1,9 mdr som staten Sankt hastighet i Arlandabanans tunnlar (hantering av tryckstdtar) 2006 2012
£n. bldraglt med som royaltylan ochrénta aterbeta- Anpassningar pa Arlanda C for UL-pendeln (for att méta UL:s viseringskrav) 2006 2010
las, men det far inte ske pa bekostnad av kvalitet, s&- Av AIAB begarda Anpassningar fér vandande pendeltdg pa Arlanda C (Mgjliggor i framtiden 1995 1999
kerhet, trafikutbud, milj6 etc. Prognosen for statens vandande SL-pendeltg.)
royalty dr dock betydligt hgre #n sa och uppgick 3:e hiss p& Arlanda C till Sky City/Terminal 5 1997 1999
forra aret till ca 7,5 miljarder fram till 2050. Pande- Anpassning av hisschakt, Sky City 2004 2010
mins langsiktiga effekter pa resandet vet vi inget om Anpassningar till Terminal 4 2003 2010
men tva ké‘ms]ighetsscenarior som AIAB tagjt fram Ny uppgang och hiss till Kungsbron, Stockholm C, samt optionsyta for 2006 2015

. . ev bagagehantering (6kad tillganglighet)
visar att de ackumulerade royaltybetalningarna kan

oo . . A Ombyggnad av hiss och rulltrappor fér Terminal 4 (Schengenanpassning av 2007 2010
bli salaga som 4,2 miljarder vid en 80-procentig Terminal 4)
aterhdmtning och 5,2 miljarder vid en 90-procentig Installation av telemast och teknikbod for GSM (tredje part/teleoperator) 2007 Ska ater-
° . . se e . 1s kallas
aterhimtning jamfoért med tidigare prognoser. .
Andrad grans for nyttjanderatten pa Stockholm C (Jernhusens utbyggnad av 2010 2021
Centralstationen)
Eftersom staten svarar for réntan pa royaltylanet Andrad gréns for Arlanda C pa Sky City p g a SL-pendeln (fér att méta SL:s krav 2012 2021
ir dven denna ekonomiska uppgift av betydelse for pa visering]
Flytt av Arlandabanans driftledningscentral (for att ge plats for 2014 2016

helabilden av statens engagemang. Swedavias bagagehantering|

Flytt av utrymingsvag for att ge plats &t Pir G i Terminal 5 2019 Pagar

AIAB:s kostnader varierar mellan olika ar beroende

pa vilken 6vervakning eller samordning/samverkan Inga av ovanstdende férandringar har paverkat det redovisningsmassiga vardet av den initialt till AIAB Gverférda

som krivs av ATAB. Vid refinansiering, dgarbyten anldggningsmassan. Orsaken &r framst att férandringarna har bekostats av en tredje-part.
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eller storre forandringar i avtalet med A-Train 6kar
kostnaderna for ATAB. AIAB finansierar 6vervak-
ning och samverkan dels med den erséttning som
erhalls via A-Train enligt avtalet, dels med uttag av
det kapital som AIAB forvaltar och som var ersatt-
ning for forlingningen av avtalet med A-Train.

Den paverkan som AIAB har pa royaltybetalningens
storlek ir begriinsade till att paverka andra trafik-
foretag att bredda och forbittra upptagningsomradet
for resor till Arlanda samt att paverka beslutsfattare
att verka for att internalisera alla externa effekter
for vagtrafiken i de avgifter som végtrafiken betalar.
Det sker frimst genom deltagande i olika samrad
som beror framtida trafiksystemldsningar i Stock-
holmsregionen.

Aterbetalningen av 1an och rinta i form av royalty-
betalningarna paverkas dven av att A-Train upp-
fyller sina skyldigheter i avtalet samt att antalet
tagresenirer 6kar. AIAB verkar for detta genom att
Overvaka att avtalet f6ljs, samt att f4 andra aktoérer

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

att oka frekvensen, upptagningsomradet och for-
battra tillforlitligheten for tagresor till och fran
Arlanda. Mer information om hur AIAB arbetar
med dessa fragor framgar av avnittet ”Sa styrs verk-
samheten” pa sidan 17.

Simuleringsmodell beraknar effekterna
AIAB har utvecklat en simuleringsmodell for att
berikna effekterna av olika atgiirder och beslut som
ror Arlandabanan. A-Train rapporterar varje ar
arets resultat till AIAB. Den simuleringsmodell som
ATAB utvecklat fylls pd med arets utfall, och nya
bedomningar gors om den framtida utvecklingen
varefter Trigger Year 2 pa nytt berdknas, dvs nir
A-Trains samlade avkastning till #igarna blivit sa
stor att de hogre royaltybetalningarna till staten
ska borja. ATAB godkinner ocksa alla A-Trains ut-
delningar till 4garna sa att bolaget inte delar ut mer
dn vad som dr tillatet i avtalet. ATAB kontrollerar att
bolaget inte betalar ut mer an att det egna kapitalet
ibolaget uppgar till minst det minimivirde som
avtalet stipulerar.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

e . .
Arsredovisning
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Sarskilda insatser gors ocksa av AIAB i samband
med refinansiering och vid dgarbyten varvid ATAB
kontrollerar att inte statens samlade position
forsdmras genom de nya finansieringsavtalen och/
eller dgaravtalen. AIAB kan konstatera att den si-
muleringsmodell som utvecklats ir ett effektivt och
verkningsfullt medel att f6lja upp utvecklingen och
bedéma konsekvenser av férslag och férdndringar
iavtalen. Det har underlittat AIAB:s arbete med

att ta stillning till refinansieringen, forlingningen
av koncessionen och dgarbytet och det har ocksa
medfért krav pa forandringar i avtalen sa att statens
position inte har forsdmrats eller urholkats. For att
sikerstilla grunderna for statens ritt ocksa till den
hoégre nivan pa royalty senare i avtalsperioden beva-
kar ATAB och Riksgédlden I6pande A-Trains resultat-
utveckling och den utdelning som gors till A-Trains
dgare. En sirskild rapporteringsmall anvénds for att
himta in de relevanta uppgifterna fran A-Train.

ATAB anser att den 6vervakning som sker av avtalet
ar andamalsenlig och uppfyller syftet. Stora foriand-

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

ringar i 6vervakningen har skett sedan 2010. Till
foljd av pandemin har A-Train drabbats ekonomiskt
och har darfor gjort séarskilda 6verenskommelser
med sina banker som resulterat i krav pa titare
rapportering till dem, vilket ocksa AIAB far del av
utoéver den fortatade uppfoljning och rapporte-
ring som nu gors manadsvis till AIAB. Under 2016
granskade Riksrevisionen ATAB:s forvaltning av
Arlandabaneavtalen och fann da att ATAB bedriver
en aktiv avtalsférvaltning som tillvaratagit statens
intressen i avtalet med A-Train.

Arlandabanan anpassas

Arlandabanan och dess grianssnitt mot omvirlden
maste hela tiden anpassas till omvérldens krav
och férviantningar. Sedan start har ett antal storre
forandringar skett. Dessa framgar av sammanstill-
ningen pa sidan 39.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Mal 2

,&terbetalning av 1,9 miljarder kronor som
staten (fram till 2021) bidragit med som
royaltylén och ranta, men det far inte ske pa
bekostnad av kvalitet, sakerhet, trafikutbud,
miljo etc.

Genomforande

,&terbetalning sker genom royalty - ranta eller
amortering betalas inte av A-Train. Royalty-
betalningarna berdknas till 7,5 miljarder
kronor fram till 2050.

Resultat
Erhallen royalty 2021 = 15,6 miljoner kronor.

Kommentar

Royalty for 2021 erhélls av svenska staten
under 2022 och berdknas till ca 21 miljoner
kronor.
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Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning

Forvaltning av bolagets kapital

Sedan 2019 har AIAB ett kapital att forvalta som ett
resultat av forlingningen av Arlandabaneavtalet
fran 2040 till 2050. En del av villkoren var att ge
AIAB en kontant ersittning. Eftersom ersiattningen
avser perioden 2040-2050 &r det inte mojligt att
dela ut kapitalet férrian under denna period da det
egna kapitalet vuxit i motsvarande grad. Till dess
maste kapitalet férvaltas av ATAB, som déarfor an-
litat Swedbank Robur for detta.

KORT OM FORVALTNINGEN
Robur har fatt i uppdrag att férvalta ATAB:s kapital.
Detta styrs av ett placeringsreglemente som &r
beslutat av ATAB:s styrelse. I korthet &r instruktio-
nerna att kapitalet ska placeras i bankinlaning och
rintebiarande instrument i svenska kronor men en
16ptid som inte 6verstiger 420 dagar. Inga place-
ringar i derivatinstrument ir tillatna.
Hallbarheten inom férvaltningen ska folja de
etiska stillningstaganden som &r en central del av
ATAB virdegrund. Mot denna bakgrund integrerar
ATAB hallbar utveckling, innefattande miljohiansyn,
socialt och ekonomiskt ansvar med god etik i inves-

Portfoljens avkastning

Avkastning 2021 Avkastning fran start
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Portfdljens totala varde (2021-12-31) Tillgdngsallokering

687 miljoner kronor

Likvida medel - rantor 0,6 %
M Rantor 99,4 %

e . .
Arsredovisning
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teringsprocessen och vill premiera bolag som tar
vara pa de affirsmissiga mojligheter som finns
inom hallbart foretagande. Den externa forvaltaren
ska prioritera placeringar i virdepapper i bolag som
arilinje med ATABs viarderingar och verksamhet.
Att sa sker sikerstills dels genom det placerings-
reglemente som AIAB forelagt forvaltaren, dels
genom att forvaltaren har ett system for att virdera
foretags hallbarhet. Forvaltaren redovisar ocksa
placeringarna regelbundet i manatliga férvaltnings-
rapporter och for styrelsen i ATAB nagon gang per
ar. AIAB ska undvika att investera i virdepapper
utstéllda av foretag som medvetet bryter mot FN:s
deklarationer och konventioner i de internationella
normerna. Nagra av de bolag som uttryckligen ska
undvikas ar foretag vars huvudsakliga verksamhet
ar utvinning av fossila brianslen eller foretag som
har mer dn 5 % av sin verksamhet i produktion och
forsiljning av vapen, produktion av tobak, spel,
narkotika eller pornografi.

Fem storsta obligationsinnehaven
2021-12-31

V

Avkastningen pa AIAB:s kapital 2021 blev
1,27 procent.

Duration 0,35 ar.

B Norsk Hydro 4,56 %

B Nordic Entertainment Group 4,46 %
Atrium Ljungberg AB 4,43 %
Blue Step Bank 4,43 %
Elekta 4,41 %
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Verksamheten
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Mal 3: Minska utslappen av vaxthusgaser

Ett villkor for tredje landningsbanan
Arlandabanan tillkom bland annat fér att minska
utsldppen av viaxthusgaser fran anslutningstrafiken
till och fran Arlanda flygplats. Jirnvégen var ocksa
ett villkor for tillstandet f6r Arlanda flygplats tredje
landningsbana. Det dr genom Overflyttning av trafik
fran vig till jarnvig som minskningen av utsldppen
av vixthusgaser sker (Scope 3). Nagot kvantifierat
mal for just jirnvigens bidrag till att begrinsa ut-
slappen har aldrig faststillts. Byggandet av banan
medforde i sig utsldpp av vixthusgaser. For att stélla
investeringen i bananirelation till den reduktions-
effekt som banan gett upphov till genom 6verflytt-
ning av trafik fran vig till jairnvig, stills utslippen
av CO2 under byggskedet mot den ackumulerade
minskningen av CO2 fréan biltrafik och taxi som tag-
trafiken bidragit till. I avsnittet redovisningsprinci-
per redovisas utforligt hur berédkningen gors.

Ett alternativ till bil och taxi

Utsldppen av CO2 paverkas av att passagerare viljer
taget istéllet f6r bil och taxi. Tagen kors pa gron el
som #r férnyelsebar och far betraktas som koldioxid-

neutral i driftskedet. Busstrafiken pa striickan Stock-
holm-Uppsala kors idag pa fornyelsebara branslen
och en dverflyttning av resenirer fran buss till tag
bed6éms darfor inte lingre ge nagon direkt effekt pa
koldioxidutslappen. Det ar diarfor enbart de rese-
nirer som hade valt egen bil eller taxi om taget till
Arlanda inte funnits, som kan anses utgora ett bi-
drag till reducerade utslipp av CO2 fran tagtrafiken.
Berikningen bygger pa att endast fullbetalande pa
Arlanda Express anses utgora sidana passagerare
som annars akt bil eller taxi. Givetvis bidrar ocksa
resenirer fran andra destinationer som tar taget
istéllet for bilen till reducerade utsléapp av koldioxid,
men det har inte ATAB kunnat berédkna i denna
héllbarhetsredovisning. De arliga genomsnittliga
utslappen fran bilparken ir grund for berikningen
avreduktionen av koldioxid. Dessa genomsnittliga
utsldppsdata tar hansyn till bilparkens minskade ut-
slapp av CO2, men inte till specifika féorutsiattningar
pa just strickan Arlanda-Stockholm och det faktum
att en stor andel milj6taxi angor Arlanda. AIAB kan
genom att paverka andra aktorer att 6ka frekvensen,
upptagningsomradet och forbéttra tillférlitligheten

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

e . .
Arsredovisning
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for tagresor till och fran Arlanda bidra med

storre andel och 6kat antal tigresenirer vil-
ket i sin tur leder till minskade utslépp. For

mer information om hur AIAB arbetar med

dessa fragor se sidorna 17-18.

Utsldppsbesparingen nir en resenir tar taget
istéllet for bilen minskar i takt med att bil-
flottan blir allt mer energieffektiv och utnytt-
jar miljovénliga brinslen. For att Arlanda-
banans miljoeffekt ska bibehéllas méaste ett
storre antal resenirer ta taget. Det gar att
paverka antingen genom en mer attraktiv
tagprodukt eller genom att hoja vigtrafikens
kostnader, till exempel genom parkerings-
avgifter och végtullar. Det senare ligger ut-
anfor AIAB:s paverkan, men ir nagot bolaget
kan patala for andra aktorer sdsom Swedavia

och var gemensamma fgare Svenska staten.

Pandemin har som tidigare redovisats med-
fort att antalet flygresenérer som reser till
och fran Arlanda har minskat kraftigt jim-
fort med 2019 vilket gjort att ocksa efterfra-

Verksamheten AlAB:s intressenter

gan pa tagresor till Arlanda minskat. Arlanda
Express minskade med 75 % 2020 och 71 %
2021 jamfort med 2019. Utsldppsbesparing-
en blev darfor liten under savil 2020 som
2021, bara1 838 ton CO, 2021. Tas hiansyn
till den koldioxid som sldpptes ut under
byggnationen av Arlandabanan riacker inte
ens besparingen for att ticka upp den ”CO,-
skuld” som finns lagrad, utan istillet uppstar
en negativ “besparing” pa 1894 ton CO.,.

Besparingen av utslapp CO, i ton

2010 2017 2018 2019 2020 2021
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Vardekedjan

Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning

Mal 3

Utslappen med vaxthusgaser beraknas minska med 182 000 ton
netto fram till 2040 som en foljd av overflyttning av trafik till
Arlandabanan sedan trafikstart 2000 (Scope 3).

Genomforande

Arlandabanan ska bidra till att anslutningsresor till Arlanda i
okad utstrackning gors med tag i stallet for med taxi eller egen
bil. Overforingseffekten i form av minskade koldioxidutslapp ar
AIAB:s bidrag till minskade koldioxidutslapp.

Resultat

Besparingen av utslapp CO, fram till och med 2021 motsvarar
en bruttobesparing pa 196 277 ton. Om hansyn tas till den kol-
dioxid som forbrukades nar Arlandabanan byggdes ar bespa-
ringen 114 166 ton. Utslappsbesparing 2021 var brutto 1 838
ton och netto -1 894 ton. Vid berakningen av koldioxidutslapp
under byggtiden har erfarenheter och matningar gjorda vid
Botniabanan anvants.

Kommentar

Effekten av overflyttningen av trafik till Arlandabanan minskar
till foljd av effektivare bilpark och miljévanligare branslen.
Pandemin har dessutom drastiskt minskat resandet och be-
sparingen uteblev i princip.

e . .
Arsredovisning
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Mal 4: Battre mangfald och jamstalldhet

Ska spegla samhillets mangfald
ATABvill vara ett foredome och spegla samhillets

mangfald &ven hos A-Train och de underleverantorer . e wtl
som foérvaltar Arlandabanan at AIAB. De storsta —— — Tunnelbana

leverantdrerna till ATAB &r A-Train som innehar : ; _ Metro
koncessionen och driver snabbtagspendeln Arlanda - :
Express, och Infratek Sverige AB som pa uppdrag

av A-Train svarar for Arlandabanans drift. A-Train
svarar sjilv for driften av snabbtagspendeln Arlanda
Express. Den senare har en bred méangfald av kunder.
Det dr dirfor av stort virde med en bred mangfald
bland anstéllda och ledning i de berérda verksam-
heterna. Det ger ett positivt och inkluderande intryck
hos kunder och samhillet i stort.

Minskad andel kvinnor

Avtalet med A-Train innehaller ingen reglering som
giller mangfald och lika mojligheter i deras och
underleverantdrernas verksamhet. Det dr genom
dialog med A-Train som dessa fragor tas upp och
behandlas. Att spegla jimstilldheten sammantaget
ide tre bolag som huvudsakligen driver verksam-

heten strategiskt, operativt och rent praktiskt ger
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en dndamalsenlig bild av tillstindet. AIAB:s dgare
foregar med gott exempel och har tillsatt en styrel-
se med 50 procent mén och 50 procent kvinnor.
ATAB paverkar A-Train genom att stélla krav pa

att rapportera hallbarhetsinformation i en arlig
rapport. Andelen kvinnor i de berérda bolagens
styrelser varierar lite mellan dren beroende pa
bland annat styrelsernas storlek. De senaste aren
har andelen kvinnor sammantaget varierat mellan
33-40 procent. Variationen i andel kvinnor beror
pa enstaka justeringar av antalet ledamoter i de tva
bolagen A-Train AB och Infratek AB. P4 lang sikt &r
det rimligt med ett mal om en jimn kénsférdelning
dir minst 40 procent av styrelserna ska utgoras av
kvinnor. Malet ir ndstan uppnatt 2021.

Foljer upp jamstalldhetsdata

AIAB foljer 16pande upp jimstélldhetsdata som
A-Train rapporterar. Ambitionen &r att A-Train med
underleverantorer ska 6ka jaimstélldheten i styrelse
och ledning. Betydande avvikelser tas upp och disku-
teras arligen i ssmband med att A-Train redovisar sin
egen hallbarhetsrapport.

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Sammantagen andel kvinnor i AIAB,
A-Train, och Infoteks styrelser

Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Mal 4
Mangfald och rattvisa. En jamn konsfordel-
ning dar minst 40 procent ar kvinnor.

Genomforande

Matning av om det ar en jamn konsfordelning
avser den sammantagna bilden i AIAB, A-Train
AB och Infratek Sverige AB.

Resultat

Andel kvinnor i styrelse: 35 procent.

Kommentar

Malet 40 procent kvinnor i styrelserna ar
ndstan uppnatt men andelen varierar lite
beroende pa antalet ledamoter i styrelserna
som varierar fran ar till ar.
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Mal 5: Paverkan pa vara grannar

Grannar och boende som paverkas

Grannar och boende i naromradet kring Arlanda-
banan ir de som direkt paverkas av Arlandabanan
och den jarnvigstrafik som bedrivs pa den. Det gil-
ler miljostérningar och sidkerhetsrisker som fore-
kommer i direkt anslutning till banan. Milj6- och
sikerhetsrisker pa banan och i omradet kring banan
kan ocksa paverka mojligheten att driva tagtrafiken
pa Arlandabanan. AIAB strivar efter att alltid siker-
stiilla en korrekt hantering i de tillstands- och plan-
processer som initieras for Arlandabanans rakning.
AIAB ser ocksa till att inom ramen for olika plan-
samrad och bygglov ta initiativ som virnar jirnvigs-
anldggningens fortsatta existens och agerar fore-
byggande sa att inte besvirande villkor eller explo-
atering av mark sker i banans nirhet som negativt
kan paverka utnyttjandet av Arlandabanan.

Minimerar antalet klagomal

AIAB ar som #dgare av Arlandabanan sakégare och
har som ragranne sirskilda réttigheter vid mark-
anvindningsplanering och i bygglovsprocesser.

AIAB virnar att inte nya aktiviteter pa kringliggande
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mark paverkar framkomligheten i spiromradet och
att omradet kring banan inte anvinds for verksam-
het som kan orsaka avbrott eller 6kade sékerhets-
risker pa Arlandabanan. ATAB agerar tillsammans
med avtalsparterna vid otillaten boséttning pa
Arlandabanans fastigheter och avhyser ockupan-
terna skyndsamt. ATAB bevakar ocksa att det finns
markutrymme for kapacitetsokning ldngs befintliga
spar genom att folja och delta i kommunal planering
och lovgivningsprocesser. Priméart 4r malet att fa
oversiktsplaner och detaljplaner att bli forenliga
med ATAB:s krav. Om inte detta lyckas 6verklagas
planerna. I det fall bygglov beviljas som inte tillgodo-
ser ATAB:s krav 6verklagas besluten.

ATAB har identifierat behov av 6kad kapacitet pa
striackan Rosersberg-Arlanda flygplats och har
tillsammans med Trafikverket genomfort en studie
om mojlig kapacitetsforstarkning. Arbetet gjordes
inom ramen for Lagen om byggande av jirnviag samt
Miljobalken. Darigenom sikerstills att nodviandiga
utvirderingar gors, att motstdende intressen i det

Verksamheten

AlAB:s intressenter

Vardekedjan

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

Initiativ som AIAB initierat for att sakra Arlandabanans funktion

Handelse/forandring

Detaljplan som AIAB initierat

Bygglov som AIAB sokt

Status 2021

Intet 2021

Intet 2021

Initiativ som annan part initierat

Handelse/forandring

Detaljplan for Sky City Syd

Detaljplan Vattenland i Rosersberg

Bygglov hotellbyggnad

Bygglov mobilmast i Rosersberg

Undersdkningssamrad
kraftledning

Status 2021

Samréd

Yttrande l@mnat

Bygglov beviljat utan att
meddelande skickats till AIAB.
AIAB har begart aterstallelse av
forsutten tid.

Ansokan

Samréd

Beskrivning av initiativet

Beskrivning av initiativet

AIAB har begart att detaljplanen férses med villkor som be-
gransar mojligheten till kallarvaning i viss del av planen som
ligger nara Arlandabanans tunnlar.

Ny detaljplan for ett vattenland intill Arlandabanan. Tillstyrks ej.
Samtal pagar med kommunen om férutsattningar for bygglov och

alternativa dragningar av tillkommande spar genom Rosersberg.

Annat lage for hotellet pd tomten foreslas av AIAB.

AIAB motsétter sig bygglov d& masten kommer i vigen for 4-sparet.

Lage onskas som ger minsta risker for Arlandabanan.
Utredningar om eventuell paverkan pagar.
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aktuella markomradet redovisas och viarderas, samt
att alla nédvindiga tillstand soks i den efterféljande
tillstdndsprocessen enligt andra relevanta regelverk.
Forsiktighetsprincipen ska tilldmpas vilket inne-

bar att val av tekniska 16sningar och anvindning

av farliga Amnen ska baseras pa kind teknik och
vetenskaplig konsensus. Saknas sddan kunskap ska
tekniken eller valet av16sning betraktas som farlig.

I den miljokonsekvensbeskrivning som tas fram for
det valda alternativet till strickning ska férslagets
risker och konsekvenser for miljon redovisas. AIAB:s
mal dr att minimera antalet klagomal fran grannar
och boende i ndromradet avseende buller och vatten-
kvalitet, samt att inte paverka den omgivande miljén
mer dn vad givna tillstand medger.

Stor vikt pa detaljplaneprocessen

AIAB utvirderar l6pande utfallet av standpunkter
givna i samrad och yttranden, och ligger nu stor
vikt vid detaljplaneprocessen for att sikra Arlanda-
banans fortsatta funktion utan nya restriktioner.
AIAB kan konstatera att arbetet med att paverka

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

detaljplanernas utformning delvis varit framgangs-
rikt. De aktuella detaljplanerna har i vissa fall fatt
utformning och villkor som &r forenliga med AIAB:s
intressen. I andra fall har forslag till detaljplaner
tagits fram som inte respekterar Arlandabanan som
riksintresse. Istillet har kortsiktiga 16sningar valts
av exploatéren och kommunen som inte bidrar till
ett hallbart samhille.

AIAB:s strivan att minimera paverkan pa miljén
innebir ocksa att bolaget 6vervakar att A-Train
foljer gillande lagar och att bullervillkor i gdllande
detaljplaner foljs, liksom att eventuella klagomal
fran nirboende f6ljs upp.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Mal 5

Malet ar att fa 6versiktsplaner och detalj-
planer att bli forenliga med AIAB:s krav och
Arlandabanans intressen.

Genomforande

Om inte oversiktsplaner och detaljplaner blir
forenliga med AIAB:s krav overklagas planerna.
| de fall bygglov beviljas som inte tillgodoser
AlAB:s krav overklagas besluten.

Resultat

Flera forslag till bygglov och nya detaljplaner
uppfyller inte AIAB:s krav trots papekanden i
tidiga samrad. | dessa fall fortsatter samrad
att hallas i syfte att finna l6sningar som ar
anpassade till riksintresset Arlandabanan.
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Mal 6: Motverka korruption

AIAB ska vara en forebild

AIAB ska som statligt dgt foretag vara en forebild
och AIAB:s leverantorer ska dirmed ocksa vara det.
For ATAB uppstar det stora korruptionsriskerna i
samband med upphandling av koncessionen. Under
koncessionsperioden ir det i huvudsak i leverantors-
kedjan som riskerna for korruption uppstar. Det

ar dir de stora ekonomiska transaktionerna och
upphandlingarna lépande dger rum. Det ir saledes
framst i relationen mellan A-Train och dess under-
leverant6r som riskerna for korruption finns under

avtalstiden.

Antagit en uppforandekod

ATIAB har beslutat att fér egen del f6lja Kod mot
korruption i niringslivet och en uppforandekod
for ATAB har beslutats och publicerats pa webb-
platsen. Uppférandekoden innebér bland annat att

ATIAB motarbetar alla former av beteenden som kan
leda till korruption, mutor och jiv och anlitar inte
leverantorer som inte uppfyller ATAB:s viarderingar.
Varken AIAB eller nagon av vara medarbetare, eller
leverantdrer, ska ta emot nagon form av otillborlig
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betalning, erséittning eller gava som kan paverka
AIAB:s objektivitet och affarsmissighet. ATAB er-
bjuder inte heller andra sddana gavor, formaner
eller ersittningar. AIAB:s medarbetare ska inte
blanda privata intressen med AIAB:s verksamhet,
och ska undvika att delta i beslut eller i verksamhet
som kan komma i konflikt med bolagets intressen.
AIAB samarbetar endast med, och anlitar leveran-
torer, som delar ATAB:s virderingar och som vill
leva upp till vara krav pa uppforande och etik. Det
sikerstills genom lopande dialoger med leveranto-

rerna.

Vid dgarbyten i A-Train och vid refinansiering av
A-Train gor ATAB en genomlysning av tilltinkta nya
dgare och nya finansiérer. En av de aspekter som
undersoks ar huruvida de tilltdnkta nya parterna
tidigare har varit inblandade i korruptionshérvor
samt pa vilket sitt som de tilltinkta parterna har

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

medvetenhet och 6vervakningssystem pa plats

for att motarbeta korruption. Banker och nya dgare
som kommer fran regioner i virlden med hog
korruptionsrisk granskas mer ingaende én kiinda
aktorer fran regioner med 1ag risk fér korruption.

Tips ar mattet

AIAB foljer upp A-Trains redovisning av eventuella
korruptionsincidenterileverantérskedjan l16pande.
ATAB kan ocksa ta emot tips pa mejl eller telefon
fran allménheten eller féretag som misstinker
oegentligheter. Avsaknaden av sadana tips utgor
mattet pad om det kan antas foreligga korruption
eller inte. Nagot sirskilt system for anonym anmi-
lan av korruption via webb, typ visselblasarsystem,
ir inte infort.

Hittills har inte det inkommit nagra tips om att det
skulle féreligga korruption i AIAB:s leverantorskedja.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Mal 6

Inga dgare eller finansidarer som ar inblandade
i korruption ska godkannas av AIAB. Inga fall
av korruption ska forekomma i leverantors-
kedjan.

Genomforande

Agare till och finansidrer av AIAB:s partner
ska granskas m.a.p korruption nar avtal
godkanns av AIAB. Incidenter och legala fall
av korruption i leverantorskedjan ska matas
och foljas upp. AIAB foljer Kod mot korruption
i naringslivet.

Resultat

Inga incidenter rorande korruption i leveran-
torskedjan har anmalts till AIAB eller A-Train
AB.

Kommentar

Malet ar uppfyllt och inget behov att féréandra
uppféljning och kontroll foreligger.
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Mal 7: Konkurrens under vissa villkor

Koncession for snabbtagstrafik

Den svenska jarnvigsmarknaden for persontrafik ar
i princip helt 6ppen fér konkurrens. Undantaget ar
den del som omfattas av koncessionen f6r snabb-
tagstrafik mellan Arlanda flygplats och Stockholms
central, diar Stockholms central definieras som
stationerna fran Alvs;jo till Karlberg. Strickan 4r
skyddad fran direkt konkurrens om passagerarna i
Jarnvigsforordningen genom att rétten att ta upp
och sldppa av passagerare ir begriansad for andra
tagforetag. Det innebir att ATAB genom en fore-
skrift har ett befést skydd for den koncession man
upplatit till A-Train. I gengild dr A-Train skyldig
att bedriva en i forvig definierad trafik med en viss
minsta turtithet och med en viss minsta hastig-
hetsstandard, samt skyldig att upplata kapacitet pa
Arlandabanan som inte beh&vs for Arlanda Express
till andra tagféretag.

Ett 6ppet marknadstilltrade giller saledes for all
trafik som angor Arlanda C och tar upp och sldpper
av passagerare pa stationer séder om Stockholm

eller norr om Arlanda. Redan i grundavtalet fran
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1995 ir denna marknad 6ppen for andra tagforetag
som da hade ritt att bedriva tagtrafik pa banan. Det
ar viktigt att A-Train agerar konkurrensneutralt och
icke-diskriminerande gentemot andra tagtrafik-
foretag for den trafik som enligt lagen och konces-
sionsavtalet har ritt att trafikera banan. Denna
skyldighet for A-Train, som ursprungligen endast
var avtalsreglerad, har genom tillkomsten av en ny
jarnvagslagstiftning befists i svensk lag. Det innebér
att férutom den 6vervakning av avtalet som ATAB
gor har nu dven en tillsynsmyndighet, Transport-
styrelsen, mojlighet att ingripa om A-Train skulle
agera i strid mot géllande lag. Det giller savil i tidiga
skeden av planeringen, da principer fér kapacitets-
tilldelning l4ggs fast, som i de senare skedena nir
kapacitet fordelas och trafiken leds operativt.

Uppmuntra till transparens

AIAB foljer A-Trains agerande och uppmuntrar

till transparens och samrad med aktorer i tidiga ske-
den nir nya tagféretag avser etablera trafik. AIAB
foljer ocksa oversiktligt de processer som A-Train

ir tvungna att f6lja for att faststilla en tagplan, och

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

har moéjlighet att patala brister om sddana skulle
foreligga. ATAB kan ta emot klagomal pa A-Trains
beteende. AIAB foljer ocksa eventuella drenden
som anmadls till Transportstyrelsen. I de fall som ett
agerande skulle leda till bristande integration och
koordinering med 6vrig jairnvagstrafik i Malardals-
regionen kan avtalet med A-Train séigas upp och
nyttjanderitten 16sas in. ATAB foljer ocksa arligen
upp hur Arlandabanan trafikeras och for vid behov
dialog med foretagen som trafikerar banan, som
skulle vilja trafikera banan eller som vill driva trafik
som inkriktar pa A-Trains skyddade trafik. Sedan
2012 kor SL tagtrafik som tar upp passagerare pa
den striacka dir A-Train har ensamritt. Detta har
overenskommits genom ett nira samarbete mellan
parterna da SL-trafiken huvudsakligen komplette-
rar An konkurrerar med A-Trains egna tagtrafik.

Inga klagomal eller ingripanden

Fram till och med 2021 har inte A-Trains agerande
eller beslut foranlett ndgra klagomal fran andra tag-
foretag eller ingripanden fran tillsynsmyndigheten
eller ATAB.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Mal 7

A-Train ska agera konkurrensneutralt och
icke-diskriminerande i enlighet med Jarn-
vagslagens regler.

Genomforande

AIAB foljer A-Trains agerande och uppmunt-
rar till transparens och samréd med aktorer i
tidiga skeden nar nya tagforetag avser etablera
trafik. AIAB kan ta emot klagomal p& A-Trains
beteende. AIAB foljer ocksa drenden som an-
mals till Transportstyrelsen. | de fall som ett
agerande skulle leda till bristande integration
och koordinering med o6vrig jarnvagstrafik i
Malardalsregionen kan avtalet med A-Train
sagas upp och nyttjanderatten losas in.

Resultat

Det var 0 arenden som anmaldes till Transport-
styrelsen, och 0 arenden avgjorda i domstol.

Kommentar

Arets resultat féranleder ingen ytterligare
atgard.
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Mal 8: F6lja lagar och regler

Risk for sakerhet och miljo

AIAB och dess leverantorer ska uppfylla hogt stillda
krav pa att folja lagar och regler. Annars kan for-
troendet for Arlandabanan urholkas och kunderna

komma att vélja andra sitt att resa. Visentliga risker EEEEEEEE—

i verksamheten #r dels kopplade till tagtrafiken,
dels till infrastrukturférvaltning. Ett omfattande re-
gelverk omfattar de tva verksamheterna och giller
savil specifikt jirnviigsverksamheten som generella
foreteelser som miljoritt, arbetsritt, konkurrens-
ratt m.m. Stora brister i styrningen kan medfora

att verksamheten ytterst kan forlora sina tillstand
och att verksamheten begrénsas eller stings ned

av tillsynsmyndigheten. Sadan verksamhet som
lyder under villkor i generell lagstiftning kan &ven
de leda till inskriankningar i verksamheten vid

t.ex. overskridanden av miljévillkor eller normer. I
vissa fall rader anmélningsplikt vid incidenter och
tillbud 4ven om inga 6verskridanden eller utslapp
har skett. I allt viisentligt &r det tillstandshavaren
till jarnvigen Arlandabanan, dvs. A-Train som

har skyldigheten att se till att géllande villkor och
gillande lag alltid f6ljs. ATAB har framst identifierat
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fragor rorande grundvatten och dagvatten samt
buller som visentliga risker att 6vervaka sa att inga
overskridanden sker.

Regelbundna matningar

A-Train rapporterar incidenter till ATAB l6pande och
vid behov samrader parterna om fortsatt agerande
och om anmilan till tillsynsmyndigheten ska ske.

Styrning och kontroll fungerar

AIAB far forutom l6pande rapportering fran A-Train
dven arligen ett intyg fran advokat som verifierar

att inga kiinda overtriadelser 4gt rum alternativt att
overtriadelser skett.

AIAB beddmer att styrning och kontroll i leveran-
torskedjan fungerar vil och att egenkontrollen
fangat in relevant information i tid.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Trafikplikten foljs

Avtalet med A-Train om Arlandabanan innehéller
krav pa att en viss serviceniva ska uppritthallas av-
seende Arlanda Express frekvens och hastighet. Det
benidmns trafikplikt. Till f6ljd av pandemins effekter
paresandet har efterfragan pa anslutningsresor till
Arlanda minskat kraftigt och antalet avgangar med
Arlanda Express har anpassats till detta genom att
sirskilda tillfdlliga avtal ingatts mellan ATAB och
A-Train under 2020 liksom under varen och som-
maren 2021. Den tillfilliga reducerade trafikplikten
har uppfyllts av A-Train.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

Mal 8

AIAB och dess leverantorer ska uppfylla
hogt stallda krav pa att folja lagar och regler.
A-Train har en skyldighet att bedriva snabb-
tagspendeln minst i den omfattning som
framgar av avtal med AIAB.

Genomforande

AIAB foljer upp om A-Train har dvertratt
nagon regel. Analys av om trafikplikten har
uppfyllts.

Resultat

Inga regelovertradelser har upptackts i leve-
rantorskedjan. Den reducerade trafikplikten
har uppfyllts.

Kommentar

Regelefterlevnaden ar god och malet &ar
uppfyllt.

e . .
Arsredovisning
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Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Mal 9: Kundernas halsa och sakerhet

Sakerheten grundlaggande

Sakerheten dr en grundlaggande forutsittning for
att bedriva persontagtrafik. Utebliven trafik- och
passagerarsikerhet resulterar i att farre viljer att
resa med taget och 6kar risken for foreligganden,
forbud eller indragna tillstdnd. Det senare innebir
att servicen inte kan erbjudas och att verksamheten
kan komma att avvecklas och 6vertas aven annan
operator. Verksamheten ér tillstandspliktig och dr
foremal for 6vervakning och tillsyn av Transport-
styrelsen. Det dr A-Train som innehar alla siker-
hetstillstand/tillstand som infrastrukturférvaltare
och tagforetag.

Systematiskt sakerhetsarbete
Grundliggande metod for sikerhetsstyrningen ar
ett systematiskt sikerhetsarbete grundat pa séker-
hetsbevisningsmetoder och felsdkra 16sningar. Alla
fordndringar ska utga fran riskanalyser dar identi-

fierade risker hanteras for att minimera risken for
olyckor och allvarliga skador. Ansvaret ar lagt pa
koncessionshavaren A-Train som regelbundet f6ljer
upp sidkerheten i en sikerhetsrapport och rapporte-
rar den till ATAB.

Olyckor foljs upp

Olyckor och incidenter dér A-Train 4r inblandade
foljs upp och utvirderas. Malet 4r noll dodade och
allvarligt skadade resenérer samt noll dédade och
allvarligt skadade arbetstagare.

Under 2021 har tva olyckor dir nagon dodats eller
skadats allvarligt intréffat. En olycka har skett

med Arlanda Express pa Trafikverkets spar och en
olycka pa Arlandabanan. Olyckorna betraktas som
suicidtillbud och tva personer avled. Inga resenirer
eller arbetstagare har dodats eller skadats allvarligt
under 2021.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

Mal 9

Malet ar 0 dédade och allvarligt skadade re-
senarer, och 0 dodade och allvarligt skadade
arbetstagare.

Genomforande

Olyckor och incidenter pa Arlandabanan f6ljs
upp och utvarderas.

Resultat

Malet ar inte uppnatt. Arlanda Express har
kort pa tva personer. Personpakorningarna
resulterade i att tva personer avled. Inga rese-
narer och ingen arbetstagare har dodats eller
skadats allvarligt under 2021.

Kommentar

Antalet suicidtillbud ar relativt konstant over
aren och resulterar vanligen i att personen
avlider.

e . .
Arsredovisning
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Mal 10: Nojda kunder

ATAB erbjuder genom A-Train tva produkter, dels
en resetjinst (snabbtagspendeln Arlanda Express),
dels en bana som tagbolagen nyttjar for sin trafik.
Kunder pa Arlandabanan ir saledes savil enskilda
resenirer som de olika tagbolagen. ATAB:s intdk-
ter kommer fran A-Train som i sin tur tar betalt av
tagbolagen (sparavgift och stationsavgift) och av
resendrerna (biljettpris).

Nojda kunder atervander

Endast n6jda kunder kommer att resa med tag till
Arlanda igen. Darfor ar kundernas ndjdhet med ser-
vicen som Arlandabanan och tagféretagen erbjuder
en viktig forutsdttning fér att AIAB:s vision och
langsiktiga mal ska kunna uppnas. For att tagfére-
tagen ska leverera en resetjinst med hog kvalitet
krivs ocksa en vil fungerande bana och bra infra-
strukturforvaltning.

Paverka andra
ATAB kan paverka resenérernas upplevelse genom

AlAB:s intressenter

Vardekedjan

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning
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att folja upp tillforlitligheten och punktligheten i
trafiken.

Tagitid

2021 var 84 (96) procent av alla Arlanda Expresstag
i tid inom tva minuter. En bidragande orsak till den
minskade punktligheten 2021 var den olycka som
skadade Trafikverkets spar vid Hiaggvik svart och
som medforde kapacitetsproblem for tagféringen
pa strickan under varen 2021. Andelen instillda
tag var 0,9 procent, vilket dr en 6kning jamfért med
2020 da andelen instéllda tag var 0,5 procent.

Pa grund av pandemin och det minskade resande-
underlaget har trafikplikten i avtalet minskats vilket
har medfért att ca 17 100 farre turer har korts jaim-
fort med ordinarie planering, vilket dr en reduktion
pa 29 procent. Inga klagomal har natt ATAB med
anledning av den reducerade trafikplikten under
2020 eller 2021.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Tag i tid (Arlanda Express) % 2019 2020
Inom 2 minuter 94 96
Inom 5 minuter 98 98
Andel instéllda avgéngar 0,8 0,5

84

93

0,9

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

Mal 10

100 procent néjda kunder som reser med tag
till Arlanda.

Genomforande

Kundnéjdheten mats arligen genom intervju-
undersokningar.

Resultat

Ingen matning ar gjord under 2021 pa grund
av pandemin. Punktligheten har forsamrats
under 2021.

Kommentar

Arlanda Express drabbades av stora storning-
ar under varen 2021 pa grund av en olycka pa
Trafikverkets spar som resulterade i stora
skador pé infrastrukturen.

e . .
Arsredovisning
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Hallbarhetsredovisningen i siffror

AIAB redovisar 2010 som valt basar da det var forsta gangen som CO, besparing (Brutto, ton)
en hallbarhetsredovisning enligt GRI gjordes. AIAB redovisar ocksa 2010 2017 2018 2019 2020 2021
de senaste fyra aren utover utfallen for 2021.

CO, per ar (ton) 8863 9536 8950 7864 1814 1838
Ekonomisk paverkan *ER=E]j relevant €0, sedan start [ACC CO,-minskning, ton) 111327 175810 184 760 192 600 194 439 196 277
2010 2017 2018 2019 2020 2021
Skattelattnader ER* ER ER ER ER ER .
Subventioner ER ER ER ER ER ER Vara grannar
Investeringsstdd ER ER ER ER ER ER 2010 2017 2018 2019
SR = X = X X £ Platsen/platser dar foretaget Omraden kring Arlandabanan
Befrielse fran att erlagga royalty ER ER ER ER ER ER har paverkan mellan Rosersberg och
Exportstdd etc. ER ER ER ER ER  ER Odensala i Sigtuna kommun
Finansiella incitament ER ER ER ER ER ER Vilka som pdverkas Grannar och boende i ndr-
~ omradet av Arlandabanan
iaa fi iella bi
Ovriga finansiella bidrag ER ER ER ER ER ER Beskrivning av signifikant Miljo och sakerhet i direkt an-
Uppdragsersattning fran trafikverket (Mkr) 5 8 8 5 0 0 paverkan Samma som 2021 slutning till banan. Miljé- och
Ackumulerad uppdragsersattn. fran Trafikverket = 126 188 196 | 201 | 201 | 201 sakerhetsrisker pa banan och
i influensomradet kring banan
Upptagningsstdd / réttighet / ensamratten AIAB har ensamratt att ta upp och lamna av kan paverka méjligheten att
tdgresenarer pd strackan Arlanda-Stockholm driva tagtrafiken
Central-Alvsjo station o — - -
Beskrivning av signifikant Buller, utslapp, sankt grund-
Betald ranta pa villkorslanet (Mkr) 34 5 4 1 1 1 potentiell paverkan vatten
Ackumulerad ranta pa villkorslan (Mkr) 781 904 908 909 9210 911 Utbyggnadsprojekt
o . . 2
Erh3llen Royalty (Mkr) 0 43 45,5 45,6 46,3 15.6 Markansprak km? (i nulaget] = 0,54 = 054 | 0,54 0,54 0,54 | Area 539 488 m?(54 hektar)
Royaltylanets saldo 1000 957 912 866 819 804 Antal klagomal pa buller 0 0 0 0 0 Inga
Vardet pa Transfer/Lease 0 0 0 0 0 0
Avkastning pa AIAB:s kapital (%) - - - - - 1,27
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Korruption Lagar och regler (AIAB och A-Train)
2010 2017 2018 2019 2020 2021 2010 2017 2018 2019 2020 2021
Antal identifierade korruptionsincidenter 0 0 0 0 0 0 Antal utdomda béter och straffavgifter 0 0 0 0 0 0
Antal vidtagna atgarder riktade mot anstéllda 0 0 0 0 0 0 Totala vardet av samtliga boter och straffavgifter 0 0 0 0 0 0
Antal affarskontrakt som avbrots eller som inte Totala antalet icke-monetara sanktioner 0 0 0 0 0 0
fornyades 0 0 0 0 0 0 Antalet fall som férts till tvistlésning/skiljedom 0 0 0 0 0 0

pé grund av korruption

Antal korruptionsfall som drivits mot Arlanda-

banan i domstol 0 0 0 0 0 0
Halsa och sakerhet
2010 2017 2018 2019 2020 2021
Konkurrens . e
Antal produkt/servicekategorier for vilka hélso-
2010 2017 2018 2019 2020 2021 och sdkerhetseffekter utvarderats for forbatt- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
ringar
Pagaende rattsliga processer om konkurrens- 0 0 0 0 0 0
begransande agerande
Antal avslutade arenden 0 0 0 0 0 0

Antal olycksfall relaterat till Arlandabanans verksamhet
(AIAB och A-Train AB)

Relevanta rattsliga processer relaterat till konkurrensbegransande agerande.
(Antal drenden som anmalts till Transportstyrelsen och beslut samt &renden avgjorda i domstol.)

2010 2017 2018 2019 2020 2021

Allvarligt skadade 0 0 0 0 0 0
Antal dodsfall ([resande och personal) 0 0 0 0 0 0
Antal dodsfall (pakérning av Arlanda Express) 2 2 2 1 1 2
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Konsfordelning i procent (AIAB, A-Train AB och Infratek AB)

2010 2017 2018 2019

Sammantaget i styrelserna i AIAB, A-Train

och Infratek

Man 74 61 63 67
Kvinnor 26 39 37 33
Under 30 ar 0 6 5 0
Mellan 30-50 ar 53 56 58 61
Over 50 &r 47 39 37 39

| AIAB:s styrelse 2010 2017 2018 2019
Man 60 50 50 50
Kvinnor 40 50 50 50
Under 30 ar 0 0 0 0
Mellan 30-50 &r 0 0 25 25
Over 50 &r 100 100 75 75

AlAB:s intressenter

2020 2021
61 65

39 35

0 0

50 41
50 59
2020 2021
50 50
50 50

0 0

25 25
75 75

Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

| A-Trains styrelse

Man 71 67 67 67 60 67
Kvinnor 29 33 33 33 40 33
Under 30 ar 0 0 0 0 0 0
Mellan 30-50 ar 71 78 78 67 60 44
Over 50 ar 29 22 22 33 40 56

I Infratek Sverige AB:s styrelse

Man 86 60 67 80 75 75
Kvinnor 14 40 33 20 25 25
Under 30 ar 0 20 17 0 0 0
Mellan 30-50 ar 71 40 50 80 50 50
Over 50 &r 29 40 33 20 50 50

Uppgifter om kénsfordelning i Ledningsgrupp, i chefsgrupp och Funktion 1-anstdllda saknas. AIAB har
ingen anstalld. Uppgiften ar darfor inte relevant att redovisa enbart for AIAB.
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Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

Redovisningsprinciper och hallbarhetsindikatorer

Alla statligt #igda bolag ska géra en hallbarhetsredo-
visning enligt t. ex. GRI, Global Reporting Initiative.
Detta dr AIAB:s tolfte hallbarhetsredovisning och
omfattar 2021. Hallbarhetsredovisningen omfattar
sidorna 5-71 samt 90-93. Hallbarhetsredovisningen
avser dven den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Den forra publicerades i mars 2021. AIAB lamnar
en hallbarhetsredovisning for varje kalenderar.
Inga priser eller utmérkelser har mottagits av AIAB
under redovisningsperioden.

Innehallet i hallbarhetsredovisningen har tagits
fram genom en analys utifran vad som &r viisentligt
for ATAB och intressenterna med utgangspunkt

i GRI:s omraden. Analysen innefattar flera olika
sammanvigningar av prioriteringar hos intressen-
ter, media, transportféretag, miljoforskning m.m.
Prioriteringarna hos intressenterna bygger pa de
intervjuer som gjordes 2010 och som sedan upp-
daterats genom l6pande dialoger.

Inga férdndringar har skett under 2021 som beror
storlek, struktur eller 4gande i ATAB.

Berakning av reduktion av CO,
Nettoreduktionen av CO, beriknas som antalet
fullbetalda resor under aret med Arlanda Express
multiplicerat med strickan i kilometer mellan
Stockholm C och Arlanda flygplats multiplicerat
med det aktuella arets genomsnittliga beriiknade
utsldpp av CO, per km for bilparken i Sverige. Den
beridknade utsldppsreduktionen reduceras sedan
med den belastning av CO, som finns sedan Arlanda-
banan byggdes. Om utsldppsreduktionen &r liten
kan darfor besparingen bli negativ, dvs inte upp-
viga den CO, som anléggningen ir belastad av fran
byggskedet.

Innehallet enligt GRI
I tabellen pa sidan 64 redovisas de visentliga hall-
barhetsaspekter som redovisas i rapporten.

Rapporten har tagits fram i enlighet med GRI Stan-
dards: Core option. GRI Standard index finns pa
sidorna 68-69.

Hallbarhetsredovisningen granskas i sin helhet och
bestyrks externt av oberoende revisor.

AIAB:s hallbarhetsredovisning 2021 har faststillts
av styrelsen den 30 mars 2022. Det dr bolagets
styrelse som begér den externa granskningen.

ATAB:s organisation bestar av styrelse och vd.
Inga kommittéer eller utskott finns.

Redovisningens omfattning avviker fran bolagets
finansiella arsredovisning eftersom Arlandabanan
ar ett OPS-projekt dir den visentliga verksamheten
bygga, dga och driva jarnvig och snabbtag inte i sin
helhet kan métas i den finansiella rapporteringen
eftersom den utférs av en annan part (A-Train).
Dirfor omfattar hallbarhetsredovisningen dven
effekter som &r ett resultat av A-Train och dess leve-
rantorers verksamhet pa Arlandabanan.
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Innehallet enligt GRI

Arlandabanan Infrastructure AB (Se arsredovisning
for 2021, sid 72).

AIAB har 6ljt GRIs principer for hur processen for
definition av rapportinnehall bér genomforas. Pro-
cessen som AIAB har implementerat kan beskrivas i
foljande tre huvudsakliga steg.

Steg 1: Identifiering av potentiellt

relevanta hallbarhetsaspekter

AIAB har identifierat hallbarhetsaspekter genom
att utga fran GRIs G4 aspektlista, en undersokning
genomford 2013 av IVL, med syfte att identifiera
vilka av regeringens hallbarhetsmal som ir relevanta
for AIAB, och intern erfarenhet och aterkoppling
fran intressenter fran foregdende ars hallbarhets-
rapportering. Den grundlista som tagits fram har
sedan relevansbedomts av AIAB utifran kriterierna:
ATAB:s ekonomiska, miljoméssiga och sociala effek-
ter kopplade till ATAB:s verksamhetsaktiviteter,
produkter, tjanster och intressentrelationer.

AlAB:s intressenter Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

Aspek'ternas relevaps _ . Relevant fér AIAB Relevant utanfor
Samtliga aspekter ar relevanta endast i Sverige. AIAB
1. Ekonomisk paverkan X

2. Indirekt ekonomiska paverkan X

3. Utslapp X
4. Mangfald och jamstalldhet X
5. Lokala samhallen X

6. Antikorruption X X
7. Konkurrensbegransande aktiviteter X X
8. Regelefterlevnad samhalle X X
9. Kunders halsa och sakerhet X X
10. Produkt- och tjanstemarkning X
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I samband med att relevansbedémningen genom-
forts, har ocksa respektive potentiellt relevant
aspekts paverkan i AIAB:s virdekedja (inom AIAB:s
organisation eller externt utanfor AIAB) beddmts.

ATAB har i samband med 6vergangen till GRI
Standard kontrollerat att den tidigare genomforda
processen lever upp till GRI Standard 101.

Steg 2: Utvardering och prioritering

av hallbarhetsaspekter

Den grundlista med potentiellt relevanta hallbarhets-
aspekter som identifierats i steg 1, har av AIAB sedan
enligt ett strukturerat angreppssitt bedémts utifran
respektive aspekts paverkan pa varje av AIAB:s
intressenters krav och férvintningar pa ATAB. Varje
aspekts paverkan p4, och paverkan fran, AIAB har
ocksa utvirderats enligt kriterierna sannolikhet och
effekt. Resultatet av de bada utviirderingarna har
sedan kombinerats i en sammanstéllning pa tva axlar.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

ATAB har definierat troskelviarden for visentlighet
utifran att varje aspekt skall ha en hog eller mycket
hog betydelse for intressenter, samt hog eller mycket
hog paverkan pa eller fran AIAB:s verksamhet.

For varje visentlig hallbarhetsaspekt har ATAB
identifierat GRI-speficika standardupplysningar
samt Ovriga upplysningar som ATAB anser relevanta
att rapportera pa for att uppna en GRI redovisning

enligt "core” niva.

Steg 3: Validering av relevanta
hallbarhetsaspekter

Listan 6ver relevanta aspekter har slutligen be-
domts av AIAB:s vd mot att omfattning, grins-
dragningar och tid, ger en rimlig och balanserad
representation av organisationens betydande
ekonomiska, miljomissiga och sociala effekter, samt
gor det mojligt for AIAB:s intressenter att bedoma
AIAB:s verksamhet.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

Rapportering enligt GRI Standards

Fran och med 2021 rapporteras arets avkastning pa
det kapital AIAB forvaltar. En ny indikator EI-5 har
darfor lagts till i GRI-index. I 6vrigt har inga for-
dndringar avseende avgrinsning, omfattning eller
métmetoder har gjorts 2021. Pandemins effekter
har paverkat majligheten att genomfora vissa mét-
ningar (kundngjdhet) eller gjort vissa métningar
irrelevanta sdsom biljettpris och trafikutbud. Dessa
matt redovisas diarfor inte i sin helhet f6r 2021 lik-
som inte heller fér 2020.
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Vasentlighetsanalys AIAB

Den visentlighetsanalys som ATAB gjort framgar av
bilden intill. Analysen gjordes 2015 i samband med
overgangen till GRIG4 och ir fortfarande relevant
da inga storre forandringar skett i verksamheten.
De aspekter pa hallbarhet som har stor betydelse for
AIAB:s intressenter och de som har stor paverkan
pa AIAB och Arlandabanan dr de som ir visentliga
att f6lja upp och rapportera (orange markering).
Med utgangspunkt fran dessa aspekter pa hallbar-
het har sedan relevanta indikatorer valts ut. Det ar
dessa indikatorer och pa vilket sitt vi styr verksam-
heten f6r att paverka utvecklingen inom dessa om-
raden som AIAB:s hallbarhetsredovisning omfattar.

Verksamheten

ASPEKTERS BETYDELSE FOR INTRESSENTER | RELATION TILL AIAB

AlAB:s intressenter Vardekedjan

MYCKET HOG

Kunders halsa och sakerhet

Konkurrensbegransande

handlingar Indirekt ekonomisk

paverkan

Antikorruption

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning

Ekonomiskt
resultat

Utslap

Varumarket
5 (kundnojdhet)

Regelefterlevnad Lokalsamhillet

Mangfald och jamlikhet

MYCKET HOG

AIAB:S PAVERKAN PA OCH FRAN ASPEKTER

Hallbarhetsaspekter

e . .
Arsredovisning
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e . .
Arsredovisning

Faststalld

Arlandabanan Infrastructures héallbarhetsredovis-
ning 2021 har upprittats enligt GRI Standards niva
”Core” och har faststillts av styrelsen den 30 mars

2022.

Jan Olson, Ordférande Malin Sundvall
Britta Dalunde Ulf Lundin, Verkstéillande direktor
Lars Erik Fredriksson
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Innehallsforteckning enligt GRI Standards 2016

GRI STANDARDS Sidhanv

GRI STANDARDS Sidhanv

GRI 102: Allmanna upplysningar 2016 INTRESSENTRELATIONER
ORGANISATIONSPROFIL 102-40 Intressentgrupper 26
102-1 Organisationens namn 93 102-41 Andel anstéllda som omfattas av kollektiva férhandlingar 93
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 93 102-42 Identifiering och urval av intressenter 26-27
102-3 Huvudkontorets lokalisering 93 102-43 Metoder for samarbete med intressenter 27, 63
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet 93 102-44 Viktiga fragor som lyfts fram av intressenterna 28
102-5 Agarstruktur och bolagsform 14,93 REDOVISNINGSMETODIK
102-6 Marknadsnarvaro 7,93 102-45 Affdrsenheter som inkluderas i redovisningen 72
102-7 Organisationens storlek 93 102-46 Process for att faststélla redovisningsinnehall och avgransningar 63-66
102-8 Information om anstallda 93 102-47 Fragor som identifierats som vasentliga 64-66
102-9 Organisationens leverantdrskedja 29 102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 65
102-10 Vasentliga foréndringar i organisationen och dess leverantdrskedja 29 102-49 Forandringar i redovisningen 65
102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning 16 102-50 Redovisningsperiod 63
102-12 Externa riktlinjer som efterlevs 16 102-51 Datum for senaste redovisning 63
102-13 Medlemskap i organisationer 93 102-52 Redovisningscykel 63
STRATEGI OCH ANALYS 102-53 Kontaktpersoner fér frédgor om redovisningen 93
102-14 Kommentar fran vd 5-6 102-54 Val av rapporteringsniva 63
ETIK OCH INTEGRITET 102-55 GRI-index 68-69
102-16 Organisationens varderingar och uppférandekoder 16 102-56 Extern granskning och bestyrkande 70-71
102-18 Struktur for styrning 15-20 103-1 Vasentlighet och avgransningar 64-66
103-2 Styrning 17-20, 54
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GRI STANDARDS SIGLELTY

103-3 Uppfoljning och utvardering 17-20

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 _

103-1:2:3 ' Vasentlighet, avgransning, styrning och utvardering 17-20, 37,
54, 64-66
201-4 Statligt stod 36, 60
Egna indikatorer
El-1 Erhéllen royalty 38,60
El-2 Betald rénta pa villkorslanet 39, 60
EI-3 Vérdet pa Transfer/Lease 60
El-5 Avkastning pa AIAB:s kapital 43
Lor1 20 ot ko pherianzots |
103-1:2:3  Vasentlighet, avgransning, styrning och utvardering 17-20, 34-35,
b4-66
203-2 Vasentlig indirekt paverkan 21-25, 34-35

GRI 205: Antikorruption 2016 _

103-1:2:3 = Vasentlighet, avgransning, styrning och utvardering 17-20, 51-52,
64-66
205-3 Fall av korruption och vidtagna atgarder 51-52
GRI 206: Konkurrens 2016 _
103-1:2:3 ' Vasentlighet, avgransning, styrning och utvardering 17-20, 53-54,
64-66
206-1 Ingripanden frén tillsynsmyndighet 54, 61

GRI 305: Utslapp 2016

103-1:2:3 ' Vasentlighet, avgransning, styrning och utvardering 17-20, 44-45,
b4-66
305-5 Reduktion av vaxthusgaser 44-45, 60

AlAB:s intressenter

Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

GRI STANDARDS Sidhanv

GRI 405: Mangfald och jamlikhet 2016

103-1:2:3 | Vasentlighet, avgransning, styrning och utvardering 17-20, 46-47,
b4-66
405-1 Jamstalldhetsdata inom styrelse 47,62

GRI 413: Lokalsamhallet 2016 _

103-1:2:3 = Vasentlighet, avgransning, styrning och utvardering 17-20, 48-50,
64-66
413-1 Andel av verksamheten med intressentsamverkan 26-27, 48-50
413-2 Verksamhetens negativa paverkan 60
GRI 419: Regelefterlevnad 2016 _
103-1:2:3 = Vasentlighet, avgransning, styrning och utvardering 17-20, 55-56,
64-66
419-1 Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler inom sociala 55-56, 61

och ekonomiska omraden
Egna indikatorer
El-4 Efterlevnad av trafikplikten 56

GRI 416: Kunders halsa och sakerhet 2016 _

103-1:2:3 | Vasentlighet, avgransning, styrning och utvardering 17-20, 57,
b4-66

416-1 Utvardering av halsa och sakerhet 57, 61

Egna indikatorer

EI-5 Antal olycksfall relaterat till Arlandabanan 57, 61

Egna indikatorer

El-6 NKI-métning 58-59
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Bestyrkanderapport

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Revisors rapport over oversiktlig granskning av Arlandabanan Infrastructure AB:s
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Arlandabanan Infrastructure AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och vd i Arlanda-
banan Infrastructure AB att 6versiktligt granska
Arlandabanan Infrastructure AB:s hallbarhetsredo-
visning for ar 2021. Arlandabanan Infrastructure
AB har definierat héllbarhetsredovisningen, som
dven dr den lagstadgade hallbarhetsrapporten, pa
sidan 63 i detta dokument.

Styrelsens och vd:s ansvar

Det dr styrelsen och vd som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
tillimpliga kriterier respektive arsredovisningsla-
gen. Kriterierna framgar pa sidan 63 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ér tillimpliga f6r hallbar-

hetsredovisningen, samt av féretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta
ansvar innefattar 4ven den interna kontroll som
bedoms nodvindig for att uppritta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga
granskning och ldmna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ir
begrénsat till den historiska information som redo-
visas och omfattar saledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag n re-
visioner och oversiktliga granskningar av historisk

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning ,&rsredovisning

finansiell information (omarbetad). En 6versiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta
hand till personer som ar ansvariga for upprittan-
det av héllbarhetsredovisningen, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jaAmfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner av-
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seende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi dr oberoende i forhallande till
Arlandabanan Infrastructure AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 gor
det inte mojligt f6r oss att skaffa oss en sddan siker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en Oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sédkerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar
fran de av styrelsen och vd valda kriterier, som defi-
nieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga
for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillridckliga och indamalsenliga i syfte att ge

oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstindigheter som ger oss an-
ledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
iallt visentligt, &r upprittad i enlighet med de ovan
av styrelsen och vd angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 30 mars 2022

KPMG AB
Jenny Jansson Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR

e . .
Arsredovisning
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Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Forvaltningsberattelse och bolagsstyrningsrapport

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Arlanda-
banan Infrastructure AB, org.nr. 556481-2385, med
site i Stockholm, avger hirmed f6ljande arsredovis-
ning for rikenskapsaret 2021.

Agarforhallande

Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB) ir ett
statligt 4gt bolag, vars aktier forvaltas av regeringen
(Naringsdepartementet).

Verksamhet

AIAB iger jarnvéigsanldggningen Arlandabanan

och svarar for statens rittigheter och skyldighe-

ter rorande denna. Arlandabanan knyter samman
Stockholm-Arlanda Airport (Arlanda flygplats) med
det jarnvigsnét som staten dger. Banan strécker sig
mellan Rosersberg via Arlanda flygplats till Odensala.
ATAB uppléater i sin tur Arlandabanan till A-Train AB
(A-Train) tillsammans med de réittigheter som kravs
for att driva snabbtagspendeln Arlanda Express
mellan Stockholm-Arlanda flygplats och Stockholm
Central. T ATAB:s uppdrag ingar kontroll av att driften

av jirnvagsanliggningen och snabbtagspendeln
sker i enlighet med ingadngna avtal. ATAB ska ocksa
verka for en integrerad och effektiv trafikering av

Arlandabanan.

Projektavtalet och AIAB

AIAB gav genom upphandling A-Train uppdraget att
bygga, driva och finansiera Arlandabanan. Arlanda-
banan Project Agreement (Projektavtalet) ingicks
1995 och strickte sig vid avtalstillfillet fram till mit-
ten av ar 2040. Jirnvigsanliggningen fardigstilldes
1999 och 6verlimnades samma ar till AIAB, se dven
Finansiering. Anldggningen omfattar tre jairnviags-
stationer pa Arlanda flygplats. Arlanda Norra och
Arlanda S6dra, som anvinds av snabbtagspendeln
Arlanda Express, samt Arlanda Central for den
Ovriga tagtrafiken till Arlanda flygplats. Pa Stock-
holm Central byggdes plattform 1 samt spar 1 och 2
om och anpassades till snabbtagspendeln Arlanda

Express.

Koncessionens loptid har forlangts till 2050
AIAB och A-Train triaffade den 19 juli 2019 en 6ver-

enskommelse om att A-Trains koncession fér Arlan-
dabanan forléngs fram till juli 2050. Férldngningen
ir 10 ar. Forlingningen innebir att samtliga rittig-
heter och skyldigheter for A-Train fortsatt giller
samt att A-Train gjort en tilliggsbetalning till ATAB
om 681,7 mkr. En ytterligare ersittning tillkommer
om Bromma flygplats dr nedlagd innan juli 2040.
Darutover pafaller vissa ytterligare skyldigheter pa
A-Train dir bolaget senast 2030 ska ha tagit en ny
tagflotta i drift samt att samtliga spar pa Arlanda-
banan ska ha bytts senast 2044 och att anldggningens
kvalitet sikerstills till 2055. Under férlingnings-
perioden juli 2040-juli 2050 kommer A-Train dven
att betala svenska staten (Riksgilden) den hégre s.k.
royaltynivan motsvarande det hégre av 15 procent
av bolagets intikter eller 50 procent av vinsten.
Avtalet har ingatts mot bakgrund av en rittighet fér
A-Trainiursprungligt avtal att begira en forlingning
med hogst tio ar.

A-Train
A-Train 4gs av Portarekoncernen som ytterst ags
av STC Pooled Fund (State Super) (37,5 procent),
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Sunsuper Pooled Superannuation Trust (Sunsuper)
(25 procent) och State Administration of Foreign
Exchange (SAFE) (37,5 procent).

Rattigheter och skyldigheter

A-Train innehar infrastrukturforvaltartillstand for
Arlandabanan och fullgér samtliga skyldigheter
enligt gillande lag gentemot jarnvigsforetagen.
A-Train har ratt till biljettintékterna for Arlanda
Express och ritt att erhalla ersittning i form av ban-
avgifter och stationsavgifter fran de tagoperatorer
som utnyttjar Arlandabanan och Arlanda Central. I
A-Trains atagande ingar anskaffning av tagset, an-
svar for kapacitetsfordelningen liksom att faststélla
biljettpriser och banavgifterna pa Arlandabanan.
A-Train har ocksa skyldighet att anpassa jirnvigen
till de nya krav som kan komma inom det av staten
forvaltade jarnvéigsnétet.

AIAB-option

ATAB har enligt avtalet en option att efter den 3
juli 2010, mot ersittning, aterta dispositionen av
anliggningen, t.ex. om A-Train inte pa ett tillfreds-
stillande sétt medverkar till koordinering och inte-
grering av jirnvigstrafiken pa Arlandabanan. ATAB
har genom avtal med Trafikverket, Jernhusen AB
respektive Swedavia AB sikerstillt AIAB:s atagan-

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

den enligt Projektavtalet. Om avtalet med A-Train
upphorifortid och A-Trains langivare inte utnyttjar
sin rittighet att stiga in som part i avtalet, atertar
ATAB nyttjanderitten till jarnvigsanldggningen samt
ritten till de sex tagligena per timme och riktning pa
den jarnvagsanldggning som Trafikverket forvaltar.
ATAB maste i sa fall se till att verksamheten kan fort-
sitta utan avbrott. ATAB har dven under vissa forut-
siattningar ritt och skyldighet att 6verta sex av de sju
snabbtégen som anvénds i snabbtagspendeltrafiken
mellan Arlanda flygplats och Stockholm Central.

Finansiering av anlaggningen

Arlandabanan ir ett mellan staten och det privata
niringslivet samfinansierat infrastrukturprojekt,
som dven omfattar driften av snabbtagspendeln.
Svenska staten har till A-Train bidragit med dels

Verksamheten 2021

Flerarsoversikt (tkr)

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

850 miljoner kronor i form av bidrag och dels med
ett av Riksgéilden utstillt rénte- och amorterings-
fritt royaltylan pa 1 miljard kronor. Avtalet ger
svenska staten, via Riksgélden, ritt till del i even-
tuell vinst i A-Train i form av royalty. Vinstdelning
sker nir A-Train har uppnatt en ackumulerad av-
kastning motsvarande STIBOR + 4 procentenheter.
Detta intrédffade under 2017 och medfor att svenska
staten nu har ritt till royalty som utgar med det
hogsta avantingen 5 procent av omséttningen eller
15 procent av utdelningen i A-Train. Under 2021
betalade A-Train 15,6 miljoner kronor i royalty till
svenska staten (Riksgélden).

Royaltylanet och dess rintekostnader samt utbetal-
ning av royalty ligger utanfér AIAB:s ekonomiska
redovisning. Trafikverket erldgger rantekostna-

Nettoomsattning 58 265 58 198 63 849 66 684 65913
Rorelseresultat 14133 12 443 5022 0 0
Arets resultat 15774 14 884 6246 0 0
Balansomslutning 1792 625 1822138 1861896 1232125 1287 934
Soliditet, % 2,6 1,2 0,9 0,8 0,8
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Arets resultat

Forandring i eget kapital (tkr)

Aktiekapital

Balanserat resultat

Belopp vid arets ingéng 10 000 6246 14 883
Resultatdisposition enligt arsstdmman 14883 -14 883
Arets resultat 0 15774
Belopp vid arets utgang 10 000 21130 15 774

derna for royaltylanet till Riksgilden med hjilp av
anslagsmedel. Lanet har siledes ingen paverkan pa
AIAB:s resultat och stillning.

Finansiering av AIAB:s verksamhet

Samtliga betydande ekonomiska transaktioner
genomfordes 1999 i samband med att anléggningen
overlamnades till ATAB och nyttjanderitten upplits
till A-Train t.o.m. 3 juli 2040. AIAB:s hyreskostnader
for mark och nyttjanderitt pa Stockholm Central och
Arlanda flygplats vidarefaktureras A-Train. A-Train
erldgger ocksa ersittning for vissa 6vervakningskost-
nader. Harutover har AIAB:s dgare genom Trafik-
verket forbundit sig att arligen ticka eventuellt upp-
komna underskott i verksamheten sa verksamhetens
resultat aldrig kan bli 14gre dn noll kronor.

Forlangningen av A-Trains koncession innebér att
avskrivningstiden fér Arlandabanan férlings fran

4 juli 2040 till 3 juli 2050. Den ursprungliga kon-
cessionen loper oforandrat fram till mitten av 2040.
Sammantaget betyder det att ATAB:s verksamhet
fran och med 2019 kommer att visa ett 6verskott.
Intdkten har redovisats som férutbetald och kommer
att 16sas upp forst under forlingningens l6ptid.

Bolagsstyrning

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt for-
valta de statligt 4gda bolagen. Regeringens redogo-
relse fér mal, tillimpliga ramverk och instéllning
till bolagsstyrningsfragor finns samlat i statens
dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt
dgande. AIAB ska folja och tillimpa statens rikt-
linjer. Styrelsens arbete under aret finns redovisat i
bolagsstyrningsrapporten.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Hallbart foretagande

Statligt dgda bolag ska driva sin verksamhet pa ett
séitt som gynnar en hallbar utveckling och uppritta
en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer.
AIAB hari enlighet med statens fgarpolicy och ARL
6 kap 11 § uppriittat en hallbarhetsrapport, som en
fran arsredovisningen skild rapport (sidorna 5-71
samt 90-93).

Finansiella mal

Arlandabanans finansiella konstruktion innebar nér
avtalet triaffades att AIAB fram till att avtalet upp-
hor 3 juli 2040 inte skulle redovisa vare sig nagra
vinster eller férluster, d v s malséittning var att bo-
laget skulle uppvisa nollresultat. Nir nu avtalet har
forlangts och diarmed ocksa avskrivningsperioden
forlangts, kommer ATAB:s verksamhet att uppvisa
overskott fran och med 2019, se dven Finansiering
av AIAB:s verksamhet. Agaren har inte presenterat
nagra nya finansiella mal fo6r AIAB:s verksamhet.

Risker och riskhantering

Visentliga risker i projektet har i och med Projekt-
avtalets tillkomst fordelats och placerats mellan
parterna, svenska staten, A-Train och dess dgare
samt Ovriga finansidrer. Statens risk utgors idag
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frimst av eventuell utebliven royalty p.g.a. for 1ag
eller ingen vinst i A-Train under avtalstiden. Rénte-
risk, byggrisk och trafikrisk ar 6verforda till A-Train
liksom den kommersiella risken fér Arlanda
Express.

Finansiella risker

Arlanda Express utveckling &r beroende av hur
verksamheten pa Arlanda flygplats utvecklas. Ut-
over de ekonomiska faktorerna paverkas flyget dven
av klimatfragorna. Skulle t.ex. flygtrafiken begrian-
sas, minskar forutséittningarna for vinstdelning/
utbetalning av royalty.

Under hosten 2010 fullféljdes avregleringen av
marknaden foér persontrafik pa det svenska jirn-
vagsnitet. Dock har endast de jirnvigsforetag som
AIAB godként rétt att ta upp och lamna av passa-
gerare som reser till eller fran Arlanda flygplats

pa linjen mellan Stockholm Central och Arlanda
flygplats. Genom bestimmelsen har i princip ingen
Okad risk for AIAB uppstatt avseende skyldigheter
gentemot A-Train.

ATAB:s uppgift ar att bevaka och rapportera till
Riksgilden nir man far kinnedom om férhallanden

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

som kan paverka den vinstdelning som staten har
ritt till nar A-Trains dgare natt den avtalade nivan
pa avkastningen.

Likviden avseende forlingningen har placerats i
rintebirande virdepapper med lag risk hos extern
forvaltare.

Skador pa anlaggningen

Exempel pa skador ir att externa aktorer vidtar
exploaterings- och utvecklingsatgirder i nira an-
slutning till Arlandabanan och hirigenom skadar
anliggningen. Sadana utvecklingsprojekt pagar
langs hela Arlandabanan, med tyngdpunkt pa
strackan mellan Rosersberg och Arlanda flygplats.
Friamst ror det sig om markexploatering pa grann-
fastigheter. Risker uppstar vid schaktningsarbeten,
sprangningar, utfyllnader, byggnadsarbeten och
idriftsskedet. Nar exploateringsarbetena beror
nagon av parterna som omfattas av back-to-back-
avtalen sluter AIAB vanligtvis ett sarskilt genomfor-
andeavtal med parten. Nir exploateringen istéllet
gors av tredje man hanterar AIAB risken i samband
med att detaljplanen tas fram eller nér bygglov
beviljas. Genom ett aktivt deltagande i plansamrad
ser ATAB till att bevaka sin ritt som sakégare liksom

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

att bolagets rittigheter och skyldigheter hanteras
sa formanligt som mojligt. Det aligger A-Train att
teckna skadeforsidkringar for verksamheten och
AIAB att arligen kontrollera att férsikringsskyddet
ar tillfredsstillande.

Back-to-back-avtal

AIAB:s skyldigheter mot A-Train dr sikerstéillda ge-
nom speglade avtal med andra statligt igda foretag
och myndigheter genom s.k. back-to-back-avtal och
genom att regeringen via ett sarskilt avtal atagit sig
att se till att ATAB alltid kan fullgéra sina skyldighe-
ter enligt Projektavtalet.

Markupplatelser

AIAB ska bevaka sa att det inte sker férindringar i
de markupplatelser som gjorts i samband med pro-
jekteringen av banan och som kan férsimra statens
position eller inkrikta pa A-Trains mojligheter att
bedriva sin verksamhet. Genom servitut och nytt-
janderéattsavtal sikrar AIAB de rittigheter till ytor
och mark som avtalats i back-to-back-avtalen.

ATAB dger fastigheten Mentorn 2 pa Stockholm
Central. Mentorn 2 tjinar som harskande fastighet
for servitut som bolaget behover for att sékerstélla
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bolagets avtalade rattigheter att nyttja mark, ytor
och 6vriga utrymmen for Arlandabanan. Genom
officialservitut som belastar de tjanande fastighe-
terna, som #gs av Swedavia AB och Jernhusen AB
samt forvaltas av Trafikverket, blir AIAB:s rittig-
heter synliga i Fastighetsregistret. D4 ett servitut

ar knutet till en fastighet och inte till en person ar
dess bestand inte beroende av vem som &ger fast-
igheten. Officialservitutet stirker AIAB:s position i
markanvindningsplaneringen och sidkrar rattighe-
ter till att nyttja mark oberoende av vem som &ger
marken, nagot som har blivit nodvandigt att sikra i
samband med att den tidigare statligt 4gda marken
som Arlandabanan byggdes pa nu till betydande del
dgs av enskilda juridiska personer. Officialservitut
beslutas av Lantmiterimyndigheten genom en fast-
ighetsreglering. En sadan reglering grundar sig pa
en 6verenskommelse mellan fastigheternas dgare. I
april 2015 vann beslutet om servitutsupplatelse pa
Arlanda flygplats laga kraft.

Arbetet med att ta fram en 6verenskommelse om
servitut pa Stockholms centralstation savitt avser
AIAB:s nyttjanderétt pagar i nira samarbete med
Jernhusen liksom med Trafikverket rorande jarn-
vigsfastigheten Sigtuna Ashusby 1:18.

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Miljo

Enligt miljobalken kan det eventuellt féreligga ett
ansvar for aterstillning av de omraden dér verk-
samheten har bedrivits vid upphérande av verksam-
heten. Eftersom jarnvigen kommit till for ett varak-
tigt bruk har det inte bedémts som meningsfullt att
berékna de kostnadsméissiga konsekvenserna av ett
sadant krav.

Covid-19-pandemin

Pandemin har fortsatt haft en stor negativ paverkan
pa efterfragan pa anslutningsresor till Arlanda flyg-
plats &ven under 2021. Flygbranschen har drabbats
hart av minskad efterfragan pa grund av inforda
reserestriktioner. Det har direkt paverkat resandet
pa Arlandabanan, men paverkar inte direkt AIAB:s
resultat. For att m6ta den minskade efterfragan
paresor med Arlanda Express har AIAB beviljat
A-Train tidsbegrénsade ldttnaderi trafikplikten
vilket medfort farre utforda turer under aret dn

det som dr minimikravet i avtalet mellan ATAB och
A-train. Sedan den 9 februari 2022 har samtliga
restriktioner tagits bort, da den samlade bed6m-
ningen kring trycket pa sjukvarden och vaccina-
tionstdckningen gjorde det mojligt.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Forslag till vinstdispostion

Kronor

Till arsstammans forfogande star

foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 21129 706

Arets resultat 15774 305
36 904 011

Styrelsen foreslar att vinstmedlen Kronor

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 36 904 011
36 904 011
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Tillampning av statens agarpolicy

ATAB tillaimpar statens dgarpolicy. I dgarpolicyn
anges att bolag med statligt 4gande ska tillimpa
Svensk kod for bolagsstyrning (koden). ATAB bedri-
ver en begrinsad affarsverksamhet. Bolaget foljer
kodens bestimmelser i den man de ir tillimpbara
pa bolaget enligt principen *f6lja eller forklara”.

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Awvikelser fran koden

1. Bolagsstamma

1.1 Datum fr bolagsstamma faststalls i samrad med
Naringsdepartementet. Underrattelse om tid och
plats ska skickas till riksdagens centralkansli
och information lamnas pa bolagets hemsida nar
kallelsen publiceras.

1.3 Agaren eller bolagets styrelse [amnar forslag till

ordforande vid bolagsstamman.

2. Valberedning

2.1 Regeringskansliet bereder forslag till styrelse.
AIAB har inte inrattat ett revisionsutskott utan
AlAB:s styrelse fullgor dess uppgifter. Arvode till
revisor utgar enligt rékning.

4. Styrelsens storlek och sammansattning

4.4 Styrelseledamoters oberoende i forhallande till
staten samt till bolaget och bolagsledningen
behover inte redovisas.

9. Ersattningar till ledande befattningshavare

9.1 Regeringskansliet bereder forslag till arvodering
och beslutas av bolagsstamma. Styrelseledamoter
som ar anstallda i Regeringskansliet ska inte

uppbara styrelsearvoden i statligt agda bolag.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har bestatt av fyra ledaméter under ar
2021. Nedanstaende information anger férhallandet
per den 31 december 2021.

Jan Olson: Styrelseordférande och i styrelsen sedan
2014. Styrelseordforande i Luftfartsverket och
Mairsta Forenade AB samt vd i Olserud Consulting
AB. F6dd: 1950.

Britta Dalunde: I styrelsen sedan 2016. Styrelse-
ordforande i Chorus AB, Zengio AB och Pamagi
Advisory AB, styrelseledamot i ForSea AB, Global
Ports Investments PLC samt Nordion Energi AB.
F6dd: 1958.

Lars Erik Fredriksson: Bolagsforvaltare Narings-
departementet. I styrelsen sedan 2015. Styrelse-
ledamot i OECD WPSOPP, EUROFIMA European
Company for the Financing of Railroad Rolling
Stock, Svevia AB, Vasallen AB, Statens Bostads-
omvandling AB, AB Svensk Bilprovning, Svensk-
Danska Broforbindelsen SVEDAB AB samt
Oresundsbrokonsortiet. Fodd: 1964.

Malin Sundvall: Chefsjurist LKAB. I styrelsen sedan
2017. Styrelseledamot i Svensk-Danska Broforbind-
elsen SVEDAB AB och Oresundsbrokonsortiet.
F6dd: 1973
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning och vd:s instruktioner
faststills arligen. Arbetsordningen upptar styrelsens
ansvar och befogenheter, anvisningar fér samman-
triaden och protokoll samt arbetsférdelningen
mellan styrelseordférande, vd och styrelsen i 6vrigt.
Styrelsens arbete foljer en fast procedur for att
sidkerstilla styrelsens behov avinformation dar
bland annat ett arligt strategiméote ingar.

Visentliga och dterkommande inslag i styrelse-
arbetet dr att f6lja hur val A-Train genomfor sina
forpliktelser liksom bolagets resultatutveckling,
trafikutvecklingen pa Arlandabanan, riskanalys och
riskhantering inom ATAB samt 6versyn och upp-
datering av avtalen rérande Arlandabanan.

Ordinarie styrelsearbete

Mars ,&rsredovisning, Hallbarhetsredovisning
Maj Konstituerande mate, Budgetrapport
Augusti Halvarsrapport

Oktober Strategimote, Budgetrapport
November | Styrande dokument

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Styrelsens ansvar i vissa fragor

Statligt 4gda bolag ska ha strategier for att hantera
miljohansyn, sociala fragor, jaimstélldhet och etik.
Bolagen ska enligt statens dgarpolicy bedrivas pa
ett sitt som gynnar en hallbar utveckling enligt
Brundtlandkommissionens definition. Styrmodel-
len har ISO 26000 och GRI Standards som forebil-
der. Mot bakgrund av bolagets begrinsade verksam-
het och att Arlandabanan ir ett Offentligt Privat
Samverkansprojekt (OPS) inriktas verksamhets-
styrningen mot sadana delomraden dér riskerna ir
patagliga och ATAB:s mojlighet till paverkan ir stor.

Utvardering

Styrelsen utvirderar sitt och vd:s arbete en gang per
ar enligt en sirskild ordning. I samband med att sty-
relsen fattar beslut om arsredovisningen utvirderar
styrelsen sitt arbete. Resultatet av utvirderingen
rapporteras av styrelsens ordférande till Naringsde-
partementet.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Motesfrekvens

Styrelsen har under verksamhetsaret 2021 haft 6
styrelsemoten. Styrelseledamoternas néarvaro fram-
gar av nedanstaende tabell.

Ordinarie styrelsearbete

Jan Olson 6/6
Britta Dalunde 6/6
Lars Erik Fredriksson 6/6
Malin Sundvall 6/6
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Verkstallande direktor

Ulf Lundin #r ocksa vd for det av staten heligda
Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB (Sve-
dab). Huvudanstéllningen ar forlagd till Svedab, vd:s
kostnader fordelas till lika delar mellan bolagen. Ulf
Lundin var tidigare generaldirektor for Rikstrafiken
och har bland annat varit generaldirektor for Jarn-
vigsstyrelsen, departementsrad i Naringsdeparte-
mentet, kanslirad i Kommunikationsdepartementet
och byradirekt6r pa Transportradet samt styrelse-
ledamot i flera statligt dgda bolag och i Europeiska
Jarnvigsbyran ERA. Examen vid Samhillsplanerar-
linjen, Stockholms universitet. Fo6dd: 1961.

Ovriga uppdrag:
Vd har inte nagra intressen i bolag som ATAB har
affarsforbindelser med.

Utvardering
Verkstillande direktdrens arbete utvirderas en

gang om aret enligt en sirskild ordning.

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Ersattningar till ledande befattningshavare
AIAB foljer statens riktlinjer fér anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare. Huvuddragen ér att
den totala ersidttningen ska vara rimlig, priglad av
mattfullhet och vil avviigd samt bidra till en god etik
och foretagskultur. Ersiattningen ska utgoras av fast
16n, pension samt 6vriga formaner. Pensionsfor-
maner ska vara avgiftsbestimda. Pensioneringen
sker fran och med det ar den anstillde fyller 65 ar.
Uppsigningstiden ska uppga till 6 manader. Ars-
stimman fattar varje ar beslut om styrelsens férslag
till principer for ersidttningar till ledande befatt-

ningshavare. Rorliga ersiattningar forekommer inte.

Intern kontroll - styrelsens rapport
Styrelsen svarar for bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angelidgenheter. Vd:s ansvar
och befogenheter anges i en sérskild arbetsordning.
Rutinerna ar starkt férenklade med hénsyn till bola-
gets verksamhet och organisation.

Risker

Bolagets riskanalys uppdateras 16pande och fast-
stills en gang per ar. Identifierade risker r klassifi-
cerade som verksamhetsrisker, tekniska, juridiska
samt finansiella risker. Riskerna ar i huvudsak
relaterade till projektavtalet med A-Train.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Ovrigt

Uppfoljning av efterlevnaden av policies, riktlinjer,
viktiga redovisningsfragor samt behov av sérskilda
kontrollaktiviteter har gjorts av styrelsen i sin hel-
het. Tjanster avseende administration och finansiell
rapportering kops av systerbolaget Svensk-Danska
Broférbindelsen SVEDAB AB enligt avtal. Finan-
siell avrapportering och budgetuppféljning har
skett enligt faststélld ordning.
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Resultatrakning

AlIAB:s intressenter

Vardekedjan

Hallbarhetsmal

TSEK NOT 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 58 265 58 198
Summa rorelsens intakter 58 265 58 198
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -5577 -7 274
Personalkostnader 5 -335 -250
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 2,7 -38 220 -38 231
Summa rorelsens kostnader -44132 -45 755
Rorelseresultat 14133 12 443
Resultat frén finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 6926 7 332
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 098 -1 091
Summa resultat fran finansiella investeringar 5828 6 241
Resultat fore skatt 19 961 18 684
Skatt pd arets resultat 6 -4 187 -3800
Arets resultat 15 774 14 884

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning
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Balansrakning

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Materiella anliaggningstillgangar 7 Bundet eget kapital
Arlandabanan 1087 936 1126 109 Aktiekapital 10 000 10 000
Inventarier 23 69 10 000 10 000
1087 959 1126178 Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgdngar Balanserat resultat 21130 6 247
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 677777 608 197 Arets resultat 15774 14 883
Summa anldggningstillgdngar 1765736 1734 375 36 904 21130
Summa eget kapital 46 904 31130

Omsittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder

Kundfordringar 36 36 Ovriga skulder 9 1667 733 1724129
Ovriga fordringar 2740 2416 Summa langfristiga skulder 1667773 1724129
Forutbetalda kostnader och 8 7310 7697 Kortfristiga skulder
upplupna intakter Leverantorsskulder 7263 94,
Summa kortfristiga fordringar 10 087 10 149 Skatteskulder 7988 3800

Ovriga skulder 40 39
Kassa och bank 16 802 77 614

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 62 697 62096
Summa omséttningstillgdngar 26 889 87 763

Summa kortfristiga skulder 77 988 66 879
Summa tillgangar I e 1822138 Summa eget kapital och skulder 1792 625 1822138
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Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Redovisningsprinciper och upplysningar

Not 1 - Foretagsinformation och allmanna
upplysningar

Arsredovisningen for Arlandabanan Infrastructure
AB (AIAB) for rikenskapsaret 2021 har godkénts av
styrelsen och verkstéllande direktoren for publice-

ring och kommer att féreliggas arsstimman den 27
april 2022 for faststillande.

Arlandabanan Infrastructure AB ir ett privat aktie-
bolag med séte i Stockholm. Bolaget dr registrerat i
Sverige, och dess huvudkontor har adress Klarabergs-
viadukten 70, Stockholm. Postadress: Box 70 378,
107 24 Stockholm.

Arlanda Project Agreement (Projektavtalet)
Avtalet reglerar grundliggande ataganden och skyl-
digheter mellan ATAB och A-Train AB.

Back-to-back-avtal

Avtalet omfattar av Trafikverket, Swedavia AB och
Jernhusen AB upplaten mark och omraden till
AIAB for vidare upplatelse till A-Train i enlighet

med Projektavtalet. Back-to-back-avtalen med
Jernhusen AB och Swedavia AB upphor att gilla ett
ar efter att avtalet med A-Train upphor.

Ovriga avtal

Darutover finns leasingavtal avseende anldggningen
samt avtal avseende upplatelse av trafikrittigheter
respektive 1an och finansiering. De intékter projektet
genererar utgor de sikerheter som stillts i projektet.

Begrepp

Transfer: A-Trains 6verlatelse av den fiardigbyggda
Arlandabanan till ATAB.

Lease: ATAB:s upplatelse av Arlandabanan och till-
horande anlidggningar till A-Trains.
Transfer/Lease sker 10pande vartefter nya anlagg-

ningar tillkommer.

Not 2 - Sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper
Valuta och enhet

Alla belopp anges i tusental kronor (tkr) om inget
annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

ar om inget annat anges. Avrundningsdifferenser

kan forekomma.

Grunder for upprattandet av redovisningen
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med ars-
redovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovis-
ning i mindre aktiebolag (K2).

Intaktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras bolaget och att intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Intdkter trafikrdttigheter
Forutbetald intékt avseende operationell leasing.
Intikten fordelas linjirt 6ver avtalets 16ptid.

Hyresintdkter

Hyresintikter avser den erséittning A-Train erldgger
for nyttjande av upplatna omraden pa Stockholm
Central och Arlanda flygplats. Jernhusen AB
(Stockholm Central) och Swedavia AB (Arlanda
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flygplats) fakturerar AIAB for motsvarande belopp
som hyreskostnader. I resultatrikningen kvittas
hyresintidkten och hyreskostnaden i enlighet med
back-to-back-avtalet.

Leasing
Samtliga leasingavtal dar AIAB ir leasetagare redo-
visas som operationella leasingavtal.

Inkomstskatter
Aktuell bolagsskatt for 2021 ir 20,6 procent.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. I
anlidggningen ingar dessutom Norra Bojen, den del
av anldggningen som inte anvénds av flygpendeln
och som finansierats med ett statligt bidrag pa 850
mkr. Anskaffningsvirdet har minskats med erhallna
statliga bidrag och anslag (897 mkr).

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Tillkommande utgifter redovisas som materiell an-
laggningstillgdng om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelarna som ar forknippade med
tillgangen, kommer att komma bolaget till del och
tillgangens anskaffningsvirde kan mitas pa tillfor-
litligt sétt. Utgifter for Ilopande underhall redovisas
som kostnader i den period de uppkommer.

Arlandabanans samlade anskaffningsvarde

Stockholm Central 94162
Sodra Bojen’ 627 745
Jarnvag inom flygplats 1223783
Ovrig jarnvagsanléggning 343 034
Summa 2288724

' Jarnvagen fran avgreningspunkten i Rosersberg soder om Arlanda
flygplats fram till flygplatsomradet och tunnelsystemets borjan.

Av- och nedskrivningar

Avskrivningarna beriknas pa tillgangarnas anskaff-
ningsvirde. Avskrivningarna ir linjira och fordelas
over tillgangarnas nyttjandeperiod. For Arlanda-
banan motsvarar nyttjandeperioden den nya avtals-
tiden enligt forlingningen av Projektavtalet,d vs
50 ar. Restvirdet efter avtalstidens slut gar for nér-
varande inte att kvantifiera och har darfor satts till
0 kr. Avskrivning sker med foljande procentsatser:

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Avskrivningar, %

Arlandabanan 2,0

Inventarier 20,0

En tillgang skrivs ned om redovisat virde 6verstiger
atervinningsvirdet. Med atervinningsvirde avses
det hogsta av nettoforsiljningsvirdet och nyttjande-
virdet. Nyttjandevirdet utgors av nuvirdet av de
forvintade framtida kassaflédena. Berdkningen
sker med en diskonteringsfaktor som avspeglar
marknadens forvintade krav pa avkastning vid det
tillfalle varderingen sker. Nedskrivningsbehovet
provas arligen. Nedskrivningar redovisas 6ver resul-
tatrdkningen.

Finansiella instrument

Redovisningen upptar foljande finansiella instru-
ment: andra langfristiga virdepappersinnehav,
kundfordringar, leverantorsskulder och likvida
medel. Finansiella instrument virderas till upplupet
anskaffningsvirde och till nominella belopp. Andra
langfristiga virdepappersinnehav innehas till férfall
och belopp som utfaller aterinvesteras. Upplupna
ranteintikter avseende andra langfristiga virde-
pappersinnehav med forfallodag mer 4n ett ar fran
balansdagen redovisas som langfristig finansiell till-
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gang. Eventuell kurs som erliggs vid anskaffnings-
tillfillet redovisas som tillgang och skrivs av linjirt
over innehavstiden. Kundfordringar redovisas till
det belopp som forvintas inflyta efter individuell
bedomning. Fordringar och skulder som forfaller
till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen redovi-

sas som kortfristiga.

Ovriga fodringar och skulder

Fordringar har viarderats till det 14gsta av anskaft-

ningsvirde och det belopp varmed de beréknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virde-

rats till anskaffningsvirden om annat ej anges.

Nyckeltal
Soliditet: Justerat eget kapital i forhallande till

balansomslutningen

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

Not 3 - Nettoomsattning

2021 2020

Trafikrattigheter 56 396 56 396
Intakter, ndrstaende foretag 0 0
Intakter, ovriga 1869 1802
Hyresintakter 20316 17 467
Hyreskostnader Jernhusen AB -18716  -16 140
Hyreskostnader Swedavia AB -1 600 -1327
Summa 58 265 58 198
Hyreskostnader

AIAB har hyresatagande gentemot Jernhusen AB
och Swedavia AB avseende omraden pa Arlanda
flygplats och Stockholm Central, som innebér att
bolaget arligen ska betala samma erséttning till
Jernhusen AB och Swedavia AB som bolaget enligt
Projektavtalet erhéller av A-Train AB. Arlig hyra till
Jernhusen AB uppgar till nominellt 14,0 mkr och
indexjusteras arligen. Arlig hyra till Swedavia AB
uppgar till 1,74 kr per passagerare som reser med
flygpendeltrafiken.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Not 4 - Ersattning till revisorerna

Revision 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdraget 170 207
Revision utdver revisions- 100 100
uppdraget
Ovriga tjanster 0 0
Summa 270 307

Not 5 - Medelantal anstallda och
ersattning till anstallda och styrelse
Medelantalet anstallda

Bolaget har inte haft nagra anstiillda vare sig under
2020 eller 2021.

Ersattning till anstallda, vd och styrelse

Rorliga eller aktierelaterade ersittningar har inte
utgatt. Till anstéllda i Regeringskansliet som &r
styrelseledamoter i av svenska staten dgda bolag ut-
gar inget styrelsearvode. Antalet personer i gruppen
styrelse och vd avser férhallandet pa balansdagen.
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Ersattning till anstillda och styrelse Not 6 - Inkomstskatt

Léner och andra ersattningar 277 271

Sociala kostnader 58 57 Outnyttjat underskott fran foregdende ar 0 -2100

varav pensionskostnader] 0 0 Redovisat resultat fore skatt 19961 18 684
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intdkter/ 366 1175
temporara skillnader

Ersattning till styrel 2021 2020

S Beskattningsbar inkomst/outnyttjat underskott 20 327 17 759

Jan Olson, styrelseordférande 139 135 vid arets utgang

Britta Dalunde 69 68

Lars Erik Fredriksson 0 0

Malin Sundvall 69 68

Summa 277 271

Antal personer (varav mén %) 4 (50) 4 (50

Arvode vd 2021 2020

Av Svedab fakturerat arvode 1476 1448
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Not 7 - Anldggningstillgangar Andra langfristiga vardepappersinnehav 2021-12-31 2020-12-31
AR 2021-12-31 2020-12-31 Ackumulerat anskaffningsvarde vardepappers- 676 410 607 097
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 2288724 2288 724 portfdlj vid rets utgéng
Investering 0 0 Langfristig del avseende vid anskaffningstillfallet 1367 1100

N ) betalda kurser
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2288 724 2288 724
Utgadende bokfort viarde 677 777 608 197
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1162615 1124 442
Arets avskrivningar -38 173 -38 173 . L
Not 8 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1200 788 1162 615
Utgdende planenligt restvirde 1087 936 1126 109 GEldabanan 2z {nlleatl 2 Uz el
Forutbetalda hyres- och leasingkostnader 5006 4 868
Inventarier 2021-12-31 2020-12-31 Upp[upna intakter 829 233
Ingende ackumulerat anskaffningsvarde 1172 1172 l}pplupna ranteintdkter och férutbetalda kurser 1475 2596
Utrangering -884 0 Ovriga poster . 0
Investering 0 0 Summa 7310 7 697
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 288 1172
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1103 -1 045
Utrangering, aterférda avskrivningar 876 0

Arets avskrivningar -38 -58
Utgdende ackumulerade avskrivningar -265 -1103
Utgaende planenligt restvirde 23 69
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Not 9 - Ovriga skulder

AlIAB:s intressenter

Koncession Arlandabanan 2021-12-31 2020-12-31
Trafikrattigheter, total forutbetald intakt 2288 724 2288 724
Ackumulerad aterféring -1 246 344 -1189 948
Kortfristig del -56 396 -56 396
Trafikrattigheter, forlangning 681749 681749
Summa 1667 733 1724129

Not 10 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Kortfristig del av forutbetalda intdkter 56 396 56 396
Forutbetald hyresintakt 4801 4679
Upplupen hyreskostnad 829 192
Ovriga upplupna kostnader 671 829
Summa 62 697 62096

Vardekedjan Hallbarhetsmal Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Not 11 - Upplysningar om narstadende

Agarforhallanden

Arlandabanan Infrastructure AB &r ett statligt dgt bolag, vars aktier férvaltas av
regeringen (Nédringsdepartementet).

Transaktioner med narstaende

Trafikverket ska pa uppdrag av ATAB:s dgare ticka de eventuella underskott
som uppkommer i verksamheten. Den sammanlagda faktureringen uppgick till
0 (0) mkr. AIAB erldgger hyra fér omraden pa Arlanda flygplats och Stockholm
Central till Swedavia AB respektive Jernhusen AB.

Not 12 - Handelser efter rakenskapsarets slut

Pandemin har fortsatt haft en stor negativ paverkan pa efterfragan pa anslutnings-
resor till Arlanda flygplats &ven under 2022 fram till nu. Flygbranschen har drab-
bats hart av liten efterfragan pa grund av inférda reserestriktioner. Det har direkt
paverkat resandet pa Arlandabanan, men paverkar inte direkt AIAB:s resultat.
Sedan den 9 februari 2022 har samtliga restriktioner i Sverige tagits bort, da den
samlade bedomningen kring trycket pa sjukvarden och vaccinationstickningen
gjorde det mojligt.

Den 24 februari 2022 angrep Ryssland grannlandet Ukraina och en storskalig
militir invasion inleddes. Utgéngen av kriget dr oviss. Omvirlden beslutade om-
gaende om omfattande restriktioner riktade mot Ryssland, ryska banker och
ryskt flyg. Konsekvenserna av restriktionerna kommer framst att drabba Ryss-
lands ekonomi men kommer #ven att paverka virldsekonomin och ddrmed in-
direkt det internationella resandet. Den forvintade aterhimtningen av resandet
efter Covid 19-pandemin kan paverkas negativt och ddrmed dven statens royalty.
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Hirmed forsikras att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed, att
arsredovisningen ger en rittvisande bild av bolagets
stéllning och resultat samt att foérvaltningsberéttel-

Stockholm 2022-03-30

Jan Olson
Ordforande

Britta Dalunde

Malin Sundvall

Verksamheten

AIAB:s intressenter Vardekedjan

sen ger en riattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av bolagets verksambhet, stillning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
som bolaget star infor.

Lars Erik Fredriksson

Ulf Lundin
Verkstdllande direktor

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Var revisionsberittelse har limnats den
30 mars 2022.
KPMG AB

Jenny Jansson
Auktoriserad revisor
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AlAB:s styrelse

==

Styrelsen Arlandabanan Infrastructure AB. Frén vanster Jan Olson (ordférande), Britta Dalunde, Malin Sundvall
och Lars Erik Fredriksson.
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Ordlista

A-Train

A-Train &gs till 100 procent av Portare AB som se-
dan 2014 ags av State Super, Sunsuper och SAFE.
A-Train bedriver snabbtagspendeln mellan Stock-
holm och Arlanda under varuméirket Arlanda
Express och ar infrastrukturférvaltare for Arlanda-
banan. Avtalspart med AIAB.

Actual Rate of Return (ARR)
Den avkastning som A-Trains aktieéigare fatt pa
insatt kapital.

AIAB

Arlandabanan Infrastructure AB 4gs av staten och
svarar for statens rittigheter och skyldigheter ror-
ande Arlandabanan.

Arlanda Express
Namnet pa A-Trains snabbtagspendel
mellan Stockholm och Arlanda.

Arlandabanan Infrastructure AB
—-se ovan under AIAB.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Back-to-back-avtal

Reglerar bl.a. de riattigheter som statens intressen-
ter givit ATAB att vidareupplata till A-Train. Avtalen
innehaller riattigheter i form av upplatelser av mark
och anldggningar och uppléatelser av trafikrittigheter
och marknadstilltréade.

Fyrstegsprincipen

Forbittringar i transportsystemet ska provas stegvis:

« Steg1. Atgirder som paverkar transportefter-
fragan och val av transportsétt

* Steg 2. Atgéirder som ger effektivare utnyttjande
av befintlig infrastruktur

* Steg 3. Mindre infrastrukturatgirder

¢ Steg 4. Nyinvesteringar och storre
ombyggnadsatgirder

Forsiktighetsprincipen

Nir osikerhet foreligger om ny teknik, en politisk
atgird eller ett imnes farlighet ska det betraktas
som farligt. En verksamhetsuttvare ska vélja det
sikra alternativet fére det oséikra om en atgird kan

innebéra skada for hdlsa och miljo.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

FN:s globala mal

FN:s globala mal for hallbar utveckling antogs
den 25 september 2015. Fram till 2030 ska extrem
fattigdom avskaffas, ojimlikheter och orittvisor
minska och klimatkrisen 16sas.

GRI

Global Reporting Initiative (GRI): GRI 4r en obero-
ende internationell organisation som arbetar fram
riktlinjer for hallbarhetsrapportering,.
www.globalreporting.org

Hallbar utveckling

Definieras forsta gangen 1987 i FN-rapporten Our
common future, kallad Brundtlandrapporten: En
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan
att &ventyra kommande generationers mdjligheter
att tillfredsstilla sina behov.
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ISO 26000

Ar en internationell standard och vigledning i
socialt ansvarstagande som bolaget inspirerats av.
Foretag och organisationer kan arbeta utifran stan-
darden men den ir inte certifieringsbar.

Jernhusen

Ar ett statligt Agt bolag som iger, forvaltar och
utvecklar ett fastighetsbestand av stationer, kontor,
underhallsdepéer och godsterminaler lings den
svenska jarnvéigen.

Milardalstrafik MALAB Aktiebolag

Ett bolag med uppgift att svara for den operativa
administrationen av fragor av gemensamt lins-
griansoverskridande intresse vad giller regionaltag-
strafiken i Milardalsregionen. Bolaget dgs av de an-
svariga for kollektivtrafiken i Stockholm, S6rmland,
Uppsala, Vistmanland och Orebro l4n gemensamt.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

OPS

Offentligt privat samverkansprojekt (OPS), inne-
bar att en offentlig aktor, i detta fall staten, och det
privata niringslivet gér en gemensam satsning i ett
projekt gillande finansiering, byggande och drift.

Portarekoncernen

Portarekoncernen igs av de tva australiensiska
pensionsfonderna STC Pooled Fund (State Super)
(37,5 procent) och Sunsuper Superannuation Trust
(Sunsuper) (25 procent) samt den kinesiska sta-
ten via State Administration of Foreign Exchange
(SAFE) (37,5 procent).

Reasonable Return Rate (RRR)
Den avtalade avkastning som A-Trains figare ska fa
innan royalty borjar betalas ut till staten.

Referensrantan

Motsvarar den rinta som bankerna i den sa kallade
STIBOR-panelen i genomsnitt anger att de kan
erbjuda varandra for 1an utan sikerhet i svenska
kronor for en 16ptid om 360 dagar.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Riksintresse

Ett riksintresse kan avse sa vitt skilda intressen
som naturvard, kulturvard, friluftsliv, vindkraft,
renniring, gruvniring och kommunikationsanlégg-
ningar. Ett riksintresse ska sa langt mojligt skyddas
mot atgirder som patagligt kan hota dess funktion
eller fortlevnad. Avsikten med att en jarnvig utpekas
som riksintresse ir att skydda anldggningen, d.v.s.
befintliga och planerade banor, sparomraden och
terminaler samt de stationer som ar belédgna vid
dessa banor mot atgirder som forsvara anvindningen
av anldggningen. Arlandabanan &r ett riksintresse
for kommunikationsanldggningar. Bestimmelser
om sadana riksintressen finns beskrivet i 3 kapitlet
8 § Miljobalken. Det dr Trafikverket som lamnar
uppgift till lansstyrelserna vilka végar och jarnvigar
som ir riksintressen och det ir lansstyrelsen som
overvakar att riksintresset skyddas mot annan an-
vindning,

Royalty
Staten har genom Riksgilden ldnat ut en miljard
kronor till A-Train som ska aterbetalas i form av
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delning av eventuell vinst, sa kallad royalty. Royaltyn
uppgar till det hdgsta av 5 procent av omsittningen
eller 15 procent av utdelningen till dess Trigger year
2 intriffat. Da uppgar royaltyn till 15 procent av
omséittningen eller 50 procent av utdelningen.

SATSA

Samverkan for ett effektivt transportsystem i Stock-
holmsregionen (Trafikverket, SL, Linsstyrelsen

i Stockholms lén, Stockholms stad, Regionplane-
kontoret, Europeiska regionala utvecklingsfonden)

SJAB
Ar ett statligt Agt bolag med uppdrag att bedriva
I6nsam persontrafik.

SL

AB Storstockholms Lokaltrafik &r ett bolag som &gs
av Region Stockholm och som svarar for den ope-
rativa administrationen av kollektivtrafiken inom
Stockholms lan.

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

STIBOR

En referensrianta som visar ett genomsnitt av de
rintesatser som ett antal banker - Stiborbanker
- verksamma pa den svenska penningmarknaden
ar villiga att 1ana ut till varandra pa utan sikerhet

under olika l6ptider.

Svedab

Svensk-Danska broforbindelsen SVEDAB AB. Ett
statligt dgt bolag som #ger 50 procent av Oresunds-
bron och dger och driver de svenska vig- och
jarnvigsanslutningarna till Oresundsbron. Svedab
samverkar administrativt med ATAB.

Swedavia
Ar ett statligt Agt bolag som figer, driver och utveck-
lar 10 flygplatser, bland annat Arlanda.

Tjanstekoncession

Ett kontrakt som géller utférande av tjinster av-
seende bl.a. jirnvigstransport och som innebir att
ersittning for tjinsterna helt eller delvis utgors aven

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

ratt att utnyttja tjinsten, d.v.s. tjinsteleverantorer
tar riskerna i samband med den tillhandahallna
tjansten och tar ut ersittning av anvindaren t.ex.
via avgifter.

Trigger year 1

Det ar som A-Trains aktiedigare fatt en avkastning pa
eget kapital som uppgér till den i forvig bestimda
nivan STIBOR +4 %. Nir denna avkastning uppnatts
erhéller svenska staten royalty.

Trigger year 2

Det ar da dgarna fatt en avkastning pa eget kapital
som uppgar till STIBOR +8 % och staten far da ritt
till en hégre royalty.

UL

Trafik och samhiélle inom Region Uppsala ar
regional kollektivtrafikmyndighet och har ansvar
for, upphandlar och utvecklar kollektivtrafiken i
Uppsala ldn. Under varumérket UL utfors kollektiv-
trafiken.
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Fakta i korthet Vd har ordet Om AIAB

Verksamheten

AlAB:s intressenter Vardekedjan

Fakta och kontaktuppgifter

Styrelsens sate: Stockholm
Agare: Svenska staten dger bolaget till 100 procent

Verksambhet: Svarar for statens rattigheter och

skyldigheter i Arlandabanan. Ager jarnviagsanldggning-

en Arlandabanan med tillhdrande stationer.

Marknad: Anslutningsresor till och frén Arlanda
flygplats for flygresenarer och arbetspendlare.

Var verksamheten bedrivs: Sverige
Nettoomsattning: 58 miljoner kronor
Balansomslutning: 1 793 miljoner kronor
Eget kapital: 47 miljoner kronor
Skulder: 1746 miljoner kronor

Produktvolym: 2 (Bankapacitet och
tillhandahallande av resetjanst)

Antal anstallda: 0
Andel anstallda med kollektivavtal: Inga anstallda
Vd: Ulf Lundin (inhyrd konsult frén Svedab)

AIAB ar medlem i

1. Organisationerna Almega och Svenskt Néringsliv

och dirmed ocksa bundet till kollektivavtal.

2. Nordiskt Jarnvigssamarbete (NJS). Den svens-

ka avdelningen inom NJS - Forum fér Nordiskt
Jarnvigssamarbete dr en sammanslutning av
personer med yrkesméssig anknytning till jarn-
vagssektorn i Sverige. Motsvarande nationella
avdelningar finns i Danmark, Finland och Norge.
Till svenska avdelningen ir ocksa ett 30-tal fére-

tag och andra organisationer anslutna.

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Kontaktuppgifter

Arlandabanan Infrastructure AB

Postadress: Box 70 378, 107 24 Stockholm
Besdksadress: Klarabergsviadukten 70, Stockholm
Telefon: 08-22 40 10

Telefax: 08-22 41 29

E-post: infodarlandabananinfrastructure.se
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