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FORVALTNINGSBERATTELSE OCH
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Arlandabanan
Infrastructure AB, org.nr. 556481-2385, med sate i Stock-
holm, avger hdarmed foljande arsredovisning foér raken-
skapsaret 2019.

AGARFORHALLANDE

Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB) ar ett statligt 4gt
bolag, vars aktier forvaltas av regeringen (Naringsdepar-
tementet).

VERKSAMHET

AIAB ager jarnvagsanlaggningen Arlandabanan och svarar
for statens rattigheter och skyldigheter rorande denna.
Arlandabanan knyter samman Stockholm-Arlanda Airport
(Arlanda flygplats) med det jarnvagsnat som staten ager.
Banan stracker sig mellan Rosersberg via Arlanda flygplats
till Odensala. AIAB upplater i sin tur Arlandabanan till A-
Train AB (A-Train) tillsammans med de rattigheter som
kravs for att driva snabbtdgspendeln Arlanda Express
mellan Stockholm-Arlanda flygplats och Stockholm Cen-
tral. | AIAB:s uppdrag ingar kontroll av att driften av jarn-
vagsanldggningen och snabbtagspendeln sker i enlighet
med ingangna avtal. AIAB ska ocksa verka for en integre-
rad och effektiv trafikering av Arlandabanan.

PROJEKTAVTALET OCH AIAB

AIAB gav genom upphandling A-Train uppdraget att
bygga, driva och finansiera Arlandabanan. Arlandabanan
Project Agreement (Projektavtalet) ingicks 1995 och
strackte sig vid avtalstillfallet fram till mitten av ar 2040.
Jarnvagsanlaggningen fardigstalldes 1999 och éverlamna-
des samma ar till AIAB, se dven Finansiering. Anlagg-
ningen omfattar tre jarnvagsstationer pa Arlanda flyg-
plats. Arlanda Norra och Arlanda S6dra, som anvands av
snabbtagspendeln Arlanda Express, samt Arlanda Central
for den 6vriga tagtrafiken till Arlanda flygplats. Pa Stock-
holm Central byggdes plattform 1 samt spar 1 och 2 om
och anpassades till snabbtagspendeln Arlanda Express.

Koncessionens loptid har férlangts till 2050

AIAB och A-Train traffade den 19 juli 2019 en 6verens-
kommelse om att A-Trains koncession for Arlandabanan
forlangs fram till juli 2050. Férlangningen &r 10 ar. For-
langningen innebar att samtliga rattigheter och skyldig-
heter for A-Train fortsatt galler samt att A-Train gor en

tillaggsbetalning till AIAB om 681,7 mkr. En ytterligare er-
sattning tillkommer om Bromma flygplats ar nedlagd in-
nan juli 2040. Darutover pafaller vissa ytterligare skyldig-
heter pa A-Train dar bolaget senast 2030 ska ha tagit en
ny tagflotta i drift samt att samtliga spar pa Arlandabanan
ska ha bytts senast 2044 och att anldaggningens kvalitet
sakerstalls till 2055. Under forlangningsperioden juli 2040
— juli 2050 kommer A-Train dven att betala svenska staten
(Riksgalden) den hogre s.k. royaltynivan motsvarande det
hogre av 15 procent av bolagets intdkter eller 50 procent
av vinsten. Avtalet har ingatts mot bakgrund av en rattig-
het for A-Train i nu géllande avtal att begara en forlang-
ning med hogst tio ar.

A-TRAIN

A-Train ags av Portare-koncernen som ytterst dgs av STC
Pooled Fund (State Super) (37,5 procent), Sunsuper
Pooled Superannuation Trust (Sunsuper) (25 procent) och
State Administration of Foreign Exchange (SAFE) (37,5
procent).

Rattigheter och skyldigheter

A-Train innehar infrastrukturforvaltartillstand for Arlanda-
banan och fullgoér samtliga skyldigheter enligt géllande lag
gentemot jarnvagsforetagen. A-Train har ratt till biljettin-
takterna for Arlanda Express och ratt att erhalla ersatt-
ning i form av banavgifter och stationsavgifter fran de
tagoperatorer som utnyttjar Arlandabanan och Arlanda
Central. | A-Trains atagande ingar anskaffning av tagset,
ansvar for kapacitetsfordelningen liksom att faststalla bil-
jettpriser och banavgifterna pa Arlandabanan. A-Train har
ocksa skyldighet att anpassa jarnvagen till de nya krav
som kan komma inom det av staten forvaltade jarnvags-
natet.

AIAB - option

AIAB har enligt avtalet en option att efter den 3 juli 2010,
mot ersattning, aterta dispositionen av anlaggningen,
t.ex. om A-Train inte pa ett tillfredsstallande satt medver-
kar till koordinering och integrering av jarnvagstrafiken pa
Arlandabanan. AIAB har genom avtal med Trafikverket,
Jernhusen AB respektive Swedavia AB sdkerstallt AIAB:s
ataganden enligt Projektavtalet. Om avtalet med A-Train
upphor i fortid och A-Trains langivare inte utnyttjar sin
rattighet att stiga in som part i avtalet, atertar AIAB nytt-
janderatten till jarnvagsanlaggningen samt ratten till de
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sex taglagena per timme och riktning pa den jarnvagsan-
laggning som Trafikverket forvaltar. AIAB maste i sa fall se
till att verksamheten kan fortsatta utan avbrott. AIAB har
dven under vissa forutsattningar ratt och skyldighet att
Overta sex av de sju snabbtagen som anvands i snabb-
tagspendeltrafiken mellan Arlanda flygplats och Stock-
holm Central.

FINANSIERING

Finansiering av anlaggningen

Arlandabanan ar ett mellan staten och det privata na-
ringslivet samfinansierat infrastrukturprojekt, som aven
omfattar driften av snabbtagspendeln. Svenska staten har
till A-Train bidragit med dels 850 miljoner kronor i form
av bidrag och dels med ett av Riksgalden utstallt rante-
och amorteringsfritt royaltylan pa 1 miljard kronor. Avta-
let ger svenska staten, via Riksgalden, ratt till del i eventu-
ell vinst i A-Train i form av royalty. Vinstdelning sker nar
A-Train har uppnatt en ackumulerad avkastning motsva-
rande STIBOR + 4 procentenheter. Detta intraffade under
2017 och medfor att svenska staten nu har ratt till royalty
som utgar med det hogsta av antingen 5 procent av om-
sattningen eller 15 procent av utdelningen i A-Train. Un-
der 2019 betalade A-Train 45,6 miljoner kronor i royalty
till svenska staten (Riksgalden).

VERKSAMHETEN 2019

FLERARSOVERSIKT (TKR)

Royaltylanet och dess rantekostnader samt utbetalning
av royalty ligger utanfér AIAB:s ekonomiska redovisning.
Trafikverket erldgger rantekostnaderna for royaltylanet
till Riksgdlden med hjalp av anslagsmedel. Lanet har sale-
des ingen paverkan pa AIAB:s resultat och stallning.

Finansiering av AlAB:s verksamhet

Samtliga betydande ekonomiska transaktioner genomfor-
des 1999 i samband med att anldaggningen dverlamnades
till AIAB och nyttjanderatten upplats till A-Train t.o.m. 3
juli 2040. AIAB:s hyreskostnader for mark och nyttjande-
ratt pa Stockholm Central och Arlanda flygplats vidarefak-
tureras A-Train. A-Train erldgger ocksa ersattning for vissa
overvakningskostnader. Harutover har AIAB:s dgare ge-
nom Trafikverket forbundit sig att arligen tacka eventuellt
uppkomna underskott i verksamheten sa verksamhetens
resultat aldrig kan bli lagre an noll kronor.

Forlangningen av A-Trains koncession innebar att avskriv-
ningstiden fér Arlandanbanan forlangs fran 4 juli 2040 till
3 juli 2050. Den ursprungliga koncessionen l6per oférand-
rat fram till mitten av 2040. Sammantaget betyder det att
AIAB:s verksamhet fran och med 2019 kommer att visa
ett dverskott. Intdkten har redovisats som forutbetald
och kommer att 16sas upp forst under forlangningens [6p-
tid.

Nettoomsattning 63 849
Rorelseresultat 5022
Arets resultat 6 246
Balansomslutning 1861896
Soliditet, % 09

66 684 65913 68 210 67 920

0 0 -1 0

0 0 0 0
1232125 1287934 1342 512 1397 944
0,8 0,8 0,7 0,7

Forandring i eget kapital
Forandringen i eget kapital avser 2019 ars resultat.

Marknad

TRAFIK OCH TRAFIKTILLVAXT(TUSENTAL)

OKN / MINSKN(%)

Arlanda Express

Antal passagerare, inkl. arbetsresor
Marknadsandel, exkl. arbetsresor, %
Marknadsandel inkl. arbetsresor, %
Marknaden i 6vrigt — antal passagerare
Ovriga jarnvagsféretag, SJ AB, SL och UL
Arlanda flygplats

Bromma flygplats

Skavsta flygplats

3525 3617 -2,5
12,6 12,3 +24
13,7 13,5 +1,5

2 287 2236 +2,3

25643 26 845 -4,5

2354 2503 -6,0

2296 2214 +3,7

ARLANDABANAN INFRASTRUCTURE AB
ORG.NR 556481-2385

ARSREDOVISNING 2019



Totala antalet tagresor minskade och uppgick till 5,8 mil-
joner (-0,7 procent). Tagresandet minskade vasentligt
mindre an flygresandet (-4,5 procent), varfor marknads-
andelen for tag 6kade 2019, 22,7 procent jamfoért med
21,8 procent 2018. Sett i ett langre perspektiv har tagets
marknadsandel dock minskat fran ca 24 procent 2009

Arlanda Express tappade resenarer 2019 (-2,5 procent).
Det var en svagare utveckling dan férvantat. Marknadsan-
delen for Arlanda Express har sedan 2009 minskat fran
18 till 13,7 procent. Sedan forra aret har marknadsande-
len dock 6kat nagot fran 13,5 procent till 13,7 procent.

Resandet med SL:s pendeltagstrafik till Arlanda och Upp-
sala, som ocksa betjanar mellanliggande stationer,
o6kade 2019 (+1,8 procent). SL erbjuder sedan 2012 i
samarbete med UL tagresor till och fran Arlanda flyg-
plats till ordinarie taxa fast med ett tillagg for av och
pastigande pa Arlanda Central. Denna avgift ar for ar-
betspendlare mycket Idg och det &r ocksa den resande-
kategori som okat mest. Av SL-resenarerna till och fran
Arlanda central utgor 59 (59) procent arbetspendlare.
SL-tagens ankomst till Arlanda far betecknas som en
succé och utgor den tagprodukt som fortsatter att vaxa
ar fran ar.

Sedan 2011 har resandet med SL/UL 6kat med 163 pro-
cent.

Fjarrtagtrafiken, som domineras av SJ AB, rapporterade
ett minskat (-2,1 procent) resande till och fran Arlanda
flygplats under 2019. Det ror sig om férandringar inom
den normala variationen for denna typ av trafik sett i ett
langre tidsperspektiv. Trafiken har heller inte praglats av
nagon utveckling eller nagra vésentliga forandringar i
trafikutbudet de senaste tio aren

Totalt gjordes drygt 2,3 miljoner resor (+ 2,6 procent)
med fjarrtag, regionaltag och SL:s pendeltag till och fran
flygplatsen under 2019. Det innebér att 39 (38) procent
av marknaden for tagresor till och fran Arlanda gérs med
andra foretag an Arlanda Express.

BOLAGSSTYRNING

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta de
statligt dgda bolagen. Regeringens redogorelse for mal,
tillampliga ramverk och installning till bolagsstyrnings-
fragor finns samlat i statens dgarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt 4gande. AIAB ska folja och tillampa
statens riktlinjer. Styrelsens arbete under aret finns re-
dovisat i bolagsstyrningsrapporten.

Hallbart fortagande

Statligt dgda bolag ska driva sin verksamhet pa ett satt
som gynnar en hallbar utveckling och uppratta en hall-
barhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. AIAB har i en-
lighet med statens dgarpolicy och ARL 6 kap 11 § upprat-
tat en hallbarhetsrapport, som en fran arsredovisningen
skild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till
revisorn samtidigt som arsredovisningen och finns till-
ganglig pa AIAB:s webbplats.

FINANSIELLA MAL

Arlandabanans finansiella konstruktion innebar nar avta-
let traffades att AIAB fram till att avtalet upphor 3 juli
2040 inte skulle redovisa vare sig nagra vinster eller for-
luster, d v s malsattning var att bolaget skulle uppvisa
nollresultat. Nar nu avtalet har forlangts och darmed
ocksa avskrivningsperioden forlangts, kommer AIAB:s
verksamhet att uppvisa dverskott fran och med 2019, se
dven Finansiering av AIAB:s verksamhet. Agaren har inte
presenterat nagra nya finansiella mal for AIAB:s verk-
samhet.

RISKER OCH RISKHANTERING

Vasentliga risker i projektet har i och med Projektavta-
lets tillkomst fordelats och placerats mellan parterna,
svenska staten, A-Train och dess dgare samt ovriga fi-
nansidrer. Statens risk utgors idag framst av eventuell
utebliven royalty p.g.a. for 1ag eller ingen vinst i A-Train
under avtalstiden. Ranterisk, byggrisk och trafikrisk ar
overforda till A-Train liksom den kommersiella risken for
Arlanda Express.

FINANSIELLA RISKER

Arlanda Express utveckling ar beroende av hur verksam-
heten pa Arlanda flygplats utvecklas. Utéver de ekono-
miska faktorerna paverkas flyget aven av klimatfra-
gorna. Skulle t.ex. flygtrafiken begransas, minskar forut-
sattningarna for vinstdelning/utbetalning av royalty.

Under hosten 2010 fullfoljdes avregleringen av mark-
naden for persontrafik pa det svenska jarnvagsnatet.
Dock har endast de jarnvagsforetag som AIAB godkant
ratt att ta upp och lamna av passagerare som reser till
eller fran Arlanda flygplats pa linjen mellan Stockholm
Central och Arlanda flygplats. Genom bestammelsen har
i princip ingen okad risk for AIAB uppstatt avseende skyl-
digheter gentemot A-Train.

AIAB:s uppgift ar att bevaka och rapportera till Riksgal-
den ndr man far kinnedom om férhallanden som kan
paverka den vinstdelning som staten har ratt till nar A-
Trains agare natt den avtalade nivan pa avkastningen.



Likviden avseende forlangningen har placerats i ranteba- sakrar AIAB de rattigheter till ytor och mark som avtalats
rande vardepapper med lag risk hos extern forvaltare. i back-to-back-avtalen.
Skador pa anldggningen AIAB &ger fastigheten Mentorn 2 pd Stockholm Central.
Exempel pa skador &r att externa aktorer vidtar exploa- Mentorn 2 tjanar som harskande fastighet for servitut
terings- och utvecklingsatgarder i ndra anslutning till Ar- som bolaget behover for att sdkerstalla bolagets avta-
landabanan och harigenom skadar anlaggningen. Sad- lade rattigheter att nyttja mark, ytor och ovriga utrym-
ana utvecklingsprojekt pagar langs hela Arlandabanan, men for Arlandabanan. Genom officialservitut som be-
med tyngdpunkt pa strackan mellan Roserberg och Ar- lastar de tjanande fastigheterna, som ags av Swedavia
landa flygplats. Framst ror det sig om markexploatering AB och Jernhusen AB samt forvaltas av Trafikverket, blir
pa grannfastigheter. Risker uppstar vid schaktningsar- AIAB:s rattigheter synliga i Fastighetsregistret. Da ett
beten, sprangningar, utfylinader, byggnadsarbeten och i servitut ar knutet till en fastighet och inte till en person
driftsskedet. Nar exploateringsarbetena berér nagon av ar dess bestand inte beroende av vem som &ger fastig-
parterna som omfattas av back-to-back-avtalen sluter heten. Officialservitutet starker AlIAB:s position i mar-
AIAB vanligtvis ett sarskilt genomférande-avtal med par- kanvandningsplaneringen och sdkrar rattigheter till att
ten. Nar exploateringen istdllet gors av tredje man han- nyttja mark oberoende av vem som ager marken, nagot
terar AIAB risken i samband med att detaljplanen tas som har blivit nédvandigt att sdkra i samband med att
fram eller nar bygglov beviljas. Genom ett aktivt delta- den tidigare statligt 4gda marken som Arlandabanan
gande i plansamrad ser AIAB till att bevaka sin ratt som byggdes pa nu till betydande del dgs av enskilda juri-
sakagare liksom att bolagets rattigheter och skyldigheter diska personer. Officialservitut beslutas av Lantmateri-
hanteras sa formanligt som mojligt. Det aligger A-Train myndigheten genom en fastighetsreglering. En sadan re-
att teckna skadeforsakringar for verksamheten och AIAB glering grundar sig pa en 6verenskommelse mellan fas-
att arligen kontrollera att forsakringsskyddet ar tillfreds- tigheternas agare. | april 2015 vann beslutet om servi-
stallande. tutsupplatelse pa Arlanda flygplats laga kraft. Arbetet
med att ta fram en 6verenskommelse om servitut pa
Back-to-back-avtal Stockholms centralstation sdvitt avser AIAB:s nyttjande-
AIAB:s skyldigheter mot A-Train &r sdkerstallda genom ratt pagar i nara samarbete med Jernhusen liksom med
speglade avtal med andra statligt agda féretag och myn- Trafikverket rérande jarnvagsfastigheten Sigtuna As-
digheter genom s.k. back-to-back-avtal och genom att husby 1:18.

regeringen via ett sarskilt avtal atagit sig att se till att
AIAB alltid kan fullgora sina skyldigheter enligt Projekt-

avtalet. Miljo

Enligt miljobalken kan det eventuellt foreligga ett ansvar
Markupplatelser for aterstallning av de omraden déar verksamheten har
AIAB ska bevaka sa att det inte sker férandringar i de bedrivits vid upphdrande av verksamheten. Eftersom
markupplatelser som gjorts i samband med projekte- jarnvagen kommit till for ett varaktigt bruk har det inte
ringen av banan och som kan férsamra statens position beddmts som meningsfullt att berdkna de kostnads-
eller inkrakta pa A-Trains mojligheter att bedriva sin maéssiga konsekvenserna av ett sddant krav.

verksamhet. Genom servitut och nyttjanderattsavtal

FORSLAG TILL VINSTDISPOSTION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

Balanserade vinstmedel 0
Arets resultat 6 246
6 246
Balanseras i ny rakning 6 246
6 246
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TILLAMPNING AV STATENS AGARPOLICY

AIAB tillampar statens dgarpolicy. | dgarpolicyn anges att
bolag med statligt dgande ska tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning (koden). AIAB bedriver en begransad af-
farsverksamhet. Bolaget foljer kodens bestammelser i
den man de ar tillampbara pa bolaget enligt principen
"folja eller forklara”.

AVVIKELSER FRAN KODEN

1. Bolagsstimma

1.1 — Datum for bolagsstamma faststalls i samrad med Na-
ringsdepartementet. Underrattelse om tid och plats ska
skickas till riksdagens centralkansli och information lamnas
pa bolagets hemsida nar kallelsen publiceras.

1.3 - Agaren eller bolagets styrelse lamnar férslag till ordfs-
rande vid bolagsstamman.

2. Valberedning

2.1 — Regeringskansliet bereder forslag till styrelse. AIAB
har inte inrattat ett revisionsutskott utan AIAB:s styrelse
fullgér dess uppgifter. Arvode till revisor utgar enligt rak-
ning.

4. Styrelsens storlek och sammanséttning

4.4 - Styrelseledamoters oberoende i forhallande till staten
samt till bolaget och bolagsledningen behdver inte redovi-
sas.

9. Ersattningar till ledande befattningshavare

9.1 Regeringskansliet bereder forslag till arvodering och
beslutas av bolagsstdmma. Styrelseledamoter som &r an-
stallda i regeringskansliet ska inte uppbara styrelsearvoden
i statligt dgda bolag.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen har bestatt av fyra ledamoter under ar 2019.
Nedanstaende information anger férhallandet per den
31 december 2019.

Jan Olson: Styrelseordférande och i styrelsen sedan
2014. Styrelseordforande i Luftfartsverket och Marsta
Forenade AB samt vd i Olserud Consulting AB. Fodd:
1950.

Britta Dalunde: | styrelsen sedan 2016. Styrelseordf6-
rande i Chorus AB och Pamagi Advisory AB, styrelseleda-
mot i ForSea AB, Global Ports Investments PLC, Projekt-
engagemang Sweden AB samt Nordion Energi AB. F6dd:
1958.

Lars Erik Fredriksson: Bolagsforvaltare Naringsdeparte-
mentet. | styrelsen sedan 2015. Styrelseordférande i
OECD WPSOPP, styrelseledamot i EUROFIMA European
Company for the Financing of Railroad Rolling Stock och
Svevia AB, Vasallen AB, Statens Bostadsomvandling AB,
Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB samt Oresunds-
brokonsortiet. Fodd: 1964.

Malin Sundvall: Chefsjurist LKAB. | styrelsen sedan 2017.
Styrelseledamot i Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB och Oresundsbrokonsortiet. Fédd: 1973

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning och vd:s instruktioner faststalls
arligen. Arbetsordningen upptar styrelsens ansvar och
befogenheter, anvisningar fér ssmmantraden och proto-
koll samt arbetsférdelningen mellan styrelseordforande,
vd och styrelsen i 6vrigt. Styrelsens arbete foljer en fast
procedur for att sdkerstalla styrelsens behov av inform-
ation dar bland annat ett arligt strategimote ingar.

Véasentliga och aterkommande inslag i styrelsearbetet &r
att félja hur val A-Train genomfor sina forpliktelser lik-
som bolagets resultatutveckling, trafikutvecklingen pa
Arlandabanan, riskanalys och riskhantering inom AIAB
samt 6versyn och uppdatering av avtalen rérande Arlan-
dabanan.

ORDINARIE STYRELSEARBETE

Mars

Arsredovisning, Hallbarhetsredovisning
Maj

Konstituerande mote, Budgetrapport
Augusti

Halvarsrapport

Oktober
Strategimote, Budgetrapport

November
Styrande dokument

Styrelsens ansvar i vissa fragor

Statligt dgda bolag ska ha strategier for att hantera mil-
johédnsyn, sociala fragor, jamstalldhet och etik. Bolagen
ska enligt statens agarpolicy bedrivas pa ett satt som
gynnar en hallbar utveckling enligt Brundtlandkommiss-
ionens definition. Styrmodellen har ISO 26000 och GRI4
som forebilder. Mot bakgrund av bolagets begransade
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verksamhet och att Arlandabanan ar ett Offentligt Privat
Samverkans-projekt (OPS) inriktas verksamhetsstyr-
ningen mot sddana delomraden dar riskerna ar patagliga
och AIAB:s mdjlighet till paverkan &r stor.

Utvardering

Styrelsen utvarderar sitt och vd:s arbete en gang per ar
enligt en sarskild ordning. | samband med att styrelsen
fattar beslut om arsredovisningen utvarderar styrelsen
sitt arbete. Resultatet av utvarderingen rapporteras av
styrelsens ordforande till Naringsdepartementet.

Motesfrekvens

Styrelsen har under verksamhetsaret 2019 haft 12 sty-
relsemoten, varav ett konstituerande mote samt sex ex-
tra styrelsemdten med anledning av férhandlingar med
A-Train rorande forlangningen. Styrelseledamoternas
narvaro framgar av nedanstaende tabell.

STYRELSELEDAMOT NARVAROFREKVENS
Jan Olson 12/12
Britta Dalunde 12/12
Lars Erik Fredriksson 12/12
Malin Sundvall 12/12

VERKSTALLANDE DIREKTOR

UIf Lundin ar ocksa vd for det av staten heldgda Svensk-
Danska Broforbindelsen SVEDAB AB (Svedab). Huvudan-
stallningen ar forlagd till Svedab, vd:s kostnader férdelas
till lika delar mellan bolagen. UIf Lundin var tidigare ge-
neraldirektor for Rikstrafiken och har bland annat varit
generaldirektor for Jarnvagsstyrelsen, departementsrad
i Naringsdepartementet, kanslirad i Kommunikationsde-
partementet och byradirektor pa Transportradet samt
styrelseledamot i flera statligt 4gda bolag och i Europe-
iska Jarnvagsbyran ERA. Examen vid Samhallsplanerar-
linjen, Stockholms universitet. Fodd: 1961.

Ovriga uppdrag:
Vd har inte nagra intressen i bolag som AIAB har affars-
forbindelser med.

_____________________________________________________________________________________________________________________________|
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Utvardering
Verkstallande direktérens arbete utvarderas en gang om
aret enligt en sarskild ordning.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

AIAB foljer statens riktlinjer for anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare. Huvuddragen ar att den totala
ersattningen ska vara rimlig, praglad av mattfullhet och
val avvagd samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersattningen ska utgoéras av fast 16n, pension samt 6vriga
formaner. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda.
Pensioneringen sker fran och med det ar den anstéllde
fyller 65 ar. Uppsagningstiden ska uppga till 6 manader.
Arsstimman fattar varje ar beslut om styrelsens forslag
till principer for ersattningar till ledande befattningsha-
vare. Rorliga ersattningar forekommer inte.

INTERN KONTROLL - STYRELSENS RAPPORT
Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter. Vd:s ansvar och befo-
genheter anges i en sarskild arbetsordning. Rutinerna ar
starkt férenklade med hansyn till bolagets verksamhet
och organisation.

RISKER

Bolagets riskanalys uppdateras |I6pande och faststélls en
gang per ar. Identifierade risker ar klassificerade som
verksamhetsrisker tekniska, juridiska samt finansiella ris-
ker. Riskerna ar i huvudsak relaterade till projektavtalet
med A-Train.

OVRIGT

Uppfdljning av efterlevnaden av policies, riktlinjer, vik-
tiga redovisningsfragor samt behov av sarskilda kontroll-
aktiviteter har gjorts av styrelsen i sin helhet. Tjanster
avseende administration och finansiell rapportering
kops av systerbolaget Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB enligt avtal. Finansiell avrapportering och
budgetuppfoéljning har skett enligt faststalld ordning.

ARSREDOVISNING 2019



RESULTATRAKNING

TSEK NOT 2019 2018
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3 63 849 66 684
Summa rorelsens intikter 63 849 66 684

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 34 -11 163 -10 238
Personalkostnader 5 -332 -0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 2,7 —-47 332 -56 446
Summa roérelsens kostnader -58 827 -66 684
Rorelseresultat 5 022 0

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter 1224 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 1224 0
Resultat fore skatt 6 246 0
Skatt pa arets resultat 6 0 0
Arets resultat 6 246 0
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BALANSRAKNING

2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7
Arlandabanan 1164 283 1211567
Inventarier 127 129
1164 410 1211696
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 639 526 0
Summa anlédggningstillgangar 1803 936 1211696
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 502 1081
Ovriga fordringar 2104 1 464
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 11 520 6 422
14 126 8 967
Kassa och bank 43 834 11 462
Summa omsittningstillgangar 57 960 20 429
Summa tillgangar 1861 896 1232125
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 6 246 0
0 0
Summa eget kapital 16 246 10 000
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 9 1780 525 1155171
Summa langfristiga skulder 1780 525 1155171
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1146 1819
Ovriga skulder 68 70
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 10 63 911 66 065
Summa kortfristiga skulder 65 125 66 954
Summa eget kapital och skulder 1861 896 1232125
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

NOT 1 - FORETAGSINFORMATION OCH ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen for Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB) for rakenskapsaret 2019 har godkants av styrelsen
och verkstallande direktoren for publicering och kommer att foreldggas arsstamman den 24 april 2020 for fast-
stdllande.

Arlandabanan Infrastructure AB ar ett privat aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget ar registrerat i Sverige,
och dess huvudkontor har adress Klarabergsviadukten 70, Stockholm. Postadress: Box 70 378, 107 24 Stockholm.

Arlanda Project Agreement (Projektavtalet)
Avtalet reglerar grundlaggande dtaganden och skyldigheter mellan AIAB och A-Train AB.

Back-to-back-avtal

Avtalet omfattar av Trafikverket, Swedavia AB och Jernhusen AB upplaten mark och omraden till AIAB f6r vidare
upplatelse till A-Train i enlighet med Projektavtalet. Back-to-back-avtalen med Jernhusen AB och Swedavia AB
upphor att galla ett ar efter att avtalet med A-Train upphor.

Ovriga avtal
Déarutover finns leasingavtal avseende anlaggningen samt avtal avseende upplatelse av trafikrattigheter respek-
tive 1an och finansiering. De intdkter projektet genererar utgor de sakerheter som stéllts i projektet.

Begrepp

Transfer: A-Trains Overlatelse av den fardigbyggda Arlandabanan till AIAB.

Lease: AIAB:s upplatelse av Arlandabanan och tillhérande anldaggningar till A-Trains.
Transfer/Lease sker [6pande vartefter nya anlaggningar tillkommer.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Valuta och enhet

Alla belopp anges i tusental kronor (tkr) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende ar om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Grunder for upprittandet av redovisningen
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
aktiebolag (K2).

Intdktsredovisning
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bo-
laget och att intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intéikter trafikrdttigheter
Forutbetald intdkt avseende operationell leasing. Intdkten fordelas linjart 6ver avtalets I6ptid och till nominellt
belopp i samma takt som avskrivningarna pa anlaggningen.

Hyresintdkter

Hyresintdkter avser den ersattning A-Train erlagger for nyttjande av upplatna omraden pa Stockholm Central
och Arlanda flygplats. Jernhusen AB (Stockholm Central) och Swedavia AB (Arlanda flygplats) fakturerar AIAB for
motsvarande belopp som hyreskostnader. | resultatrakningen kvittas hyresintakten och hyreskostnaden i enlig-
het med back-to-back-avtalet.
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Leasing
Samtliga leasingavtal dar AIAB ar leasetagare redovisas som operationella leasingavtal.

Inkomstskatter
Aktuell bolagsskatt ar 21,4 procent. Faststallt skattemassigt underskott for 2018 uppgar till 8,8 mkr.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
samt eventuella nedskrivningar. | anldggningen ingar dessutom Norra Bojen, den del av anldggningen som inte
anvands av flygpendeln och som finansierats med ett statligt bidrag pa 850 mkr. Anskaffningsvardet har mins-
kats med erhallna statliga bidrag och anslag (897 milj kr).

Tillkommande utgifter redovisas som materiell anlaggningstillgdng om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelarna som &r forknippade med tillgangen, kommer att komma bolaget till del och tillgangens anskaff-
ningsvarde kan matas pa tillforlitligt satt. Utgifter for Iopande underhall redovisas som kostnader i den period de
uppkommer.

ARLANDABANANS SAMLADE ANSKAFFNINGSVARDE:

Stockholm Central 94 162
Sédra Bojen’ 627 745
Jarnvag inom flygplats 1223783
Ovrig jarnvéagsanlaggning 343034
Summa 2288724

1Jarnvéagen fran avgreningspunkten i Rosersberg séder om Arlanda flygplats fram till flygplatsomradet och tunnelsystemets bérjan.

Av- och nedskrivningar

Avskrivningarna beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Avskrivningarna ar linjara och fordelas over till-
gangarnas nyttjandeperiod. For Arlandabanan motsvarar nyttjandeperioden den nya avtalstiden enligt forlang-
ningen av Projektavtalet, d v s 50 ar. Restvardet efter avtalstidens slut gar for ndrvarande inte att kvantifiera och
har darfor satts till 0 kr. Avskrivning sker med féljande procentsatser:

AVSKRIVNINGAR, %

Arlandabanan 2,0
Inventarier 20,0

En tillgang skrivs ned om redovisat varde Overstiger atervinningsvardet. Med atervinningsvarde avses det hogsta
av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet utgdrs av nuvardet av de forvantade framtida
kassaflédena. Berakningen sker med en diskonteringsfaktor som avspeglar marknadens forvantade krav pa av-
kastning vid det tillfalle varderingen sker. Nedskrivningsbehovet prévas arligen. Nedskrivningar redovisas over
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Redovisningen upptar foljande finansiella instrument: andra langfristiga vardepappersinnehav, kundfordringar,
leverantérsskulder och likvida medel. Finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde och till no-
minella belopp. Andra langfristiga vardepappersinnehav innehas till forfall och belopp som utfaller aterinveste-
ras. Upplupna ranteintdkter avseende andra langfristiga vardepappersinnehav med forfallodag mer an ett ar fran
balansdagen redovisas som langfristig finansiell tillgang. Eventuell kurs som erlaggs vid anskaffningstillfallet re-
dovisas som tillgadng och skrivs av linjart 6ver innehavstiden. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvan-
tas inflyta efter individuell bedémning. Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran bok-
slutsdagen redovisas som kortfristiga.
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Ovriga fodringar och skulder
Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvédrde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade.
Ovriga tillgdngar och skulder har véarderats till anskaffningsvarden om annat ej anges.

Nyckeltal
Soliditet: Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

NOT 3 - NETTOOMSATTNING

Trafikrattigheter 56 396 56 396
Intékter, narstdende foretag 5080 8 281
Intakter, 6vriga 2373 2 007
Hyresintakter 24 021 23747
Hyreskostnader Jernhusen AB -18 395 -18 017
Hyreskostnader Swedavia AB -5 626 -5730
Summa 63 849 66 684
Hyreskostnader

AIAB har hyresatagande gentemot Jernhusen AB och Swedavia AB avseende omraden pa Arlanda flygplats och
Stockholm Central, som innebar att bolaget arligen ska betala samma erséattning till Jernhusen AB och Swedavia
AB som bolaget enligt Projektavtalet erhaller av A-Train. Arlig hyra till Jernhusen AB uppgar till nominellt 14,0
mkr och indexjusteras &rligen. Arlig hyra till Swedavia AB uppgar till 1,59 kr per passagerare som reser med flyg-
pendeltrafiken.

NOT 4 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

REVISION 2019 2018
KPMG
Revisionsuppdraget 143 140
Revision utdver revisionsuppdraget 140 140
Ovriga tjanster 0 0
Summa 283 280

NOT 5 - MEDELANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNING TILL ANSTALLDA OCH STYRELSE

Medelantalet anstillda
Bolaget har inte haft nagra anstéllda vare sig under 2019 eller 2018.

Ersattning till anstéllda, vd och styrelse

Rorliga eller aktierelaterade ersattningar har inte utgatt. Till anstéllda i Regeringskansliet som ar styrelseledamo-
ter i av svenska staten dgda bolag utgar inget styrelsearvode. Antalet personer i gruppen styrelse och vd avser
forhallandet pa balansdagen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA OCH STYRELSE 2019 2018
Loéner och andra erséttningar 272 254
Sociala kostnader 60 61
(varav pensionskostnader) 0 0
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ERSATTNING TILL STYRELSE 2019 2018
Jan Olson, styrelseordférande 135 122
Britta Dalunde 68 66
Lars Erik Fredriksson 0 0
Malin Sundvall 68 66
Summa 271 254
Antal personer (varav man %) 4 (50) 4 (50)
ARVODE VD 2019 2018
Av Svedab fakturerat arvode 1413 1384

NOT 6 - INKOMSTSKATT

Outnyttjat underskott fran féregaende ar -8 813 -8817
Redovisat resultat fore skatt 6 246 0
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter 11 4
Outnyttjat underskott vid arets utgang -2 556 -8 813

NOT 7 - ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ARLANDABANAN 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 2288724 2288724
Investering 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 2288724 2288724
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1077 157 -1 020 761
Arets avskrivningar -47 284 -56 396
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1124 441 -1077 157
Utgaende planenligt restvirde 1164 283 1211567
INVENTARIER 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1126 1126
Utrangering 0 0
Investering 46 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1172 1126
Ingdende ackumulerade avskrivningar -997 -947
Utrangering, aterforda avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -48 -50
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 045 -997
Utgaende planenligt restvirde 127 129
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ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerat anskaffningsvarde vardepappersportfolj vid arets utgang 638 876 0
Langfristig del avseende vid anskaffningstillfallet betalda kurser 650 0
Utgaende bokfért virde 639 526 0

NOT 8 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyres- och leasingkostnader 4970 4899
Upplupna intakter 1812 1428
Upplupna rénteintakter och forutbetalda kurser 4629 0
Ovriga poster 109 95
Summa 11 520 6 422

NOT 9 - OVRIGA SKULDER
KONCESSION ARLANDABANAN 2019-12-31 2018-12-31
Trafikrattigheter, total forutbetald intakt 2288724 2288724
Ackumulerad aterféring -1133 552 -1077 157
Kortfristig del -56 396 -56 396
Trafikrattigheter, férlangning 681 749 0
Summa 1780 525 1151171
NOT 10 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31
Kortfristig del av forutbetalda intakter 56 396 56 396
Forutbetald hyresintakt 4 667 4599
Upplupen hyreskostnad 1411 1428
Ovriga upplupna kostnader 1437 2642
Summa 63 911 65 065

NOT 11 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Med anledning av Coronavirusets spridning har UD rekommenderat att avrada fran icke nédvandiga utlandsre-
sor under perioden 14 mars-14 april 2020. Som en f6ljd darav har SAS stoppat storre delen av sin trafik. Fran
den 19 mars 2020 galler ocksa inreseférbud fran lander utanfor EES och Schweiz. Antalet passagerare som reser
med Arlanda Express har darfor minskat drastiskt. A-Train har begart att den avtalade minifrekvensen for Ar-
landa Express sanks temporart, vilket har accepterats av AIAB. Den kraftiga minskningen av passagerare kommer
att paverka A-Trains intdkter och statens royalty negativt, men det har ingen paverkan pa AIAB:s finansiella re-
sultat.
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NOT 12 - UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Agarforhallanden
Arlandabanan Infrastructure AB ar ett statligt agt bolag, vars aktier forvaltas av regeringen (Naringsdepartemen-
tet).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Trafikverket ska pa uppdrag av AIAB:s dgare tdcka de arliga underskott som uppkommer i verksamheten. Den
sammanlagda faktureringen uppgick till 5,1 (8,3) mkr. AIAB erldgger hyra for omraden pa Arlanda flygplats och
Stockholm Central till Swedavia AB respektive Jernhusen AB.

Hdrmed férsdkras att drsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed, att drs-

redovisningen ger en rdttvisande bild av bolagets stéillning och resultat samt att férvaltningsberdit-

telsen ger en riittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av bolagets verksamhet, stdllning och resultat
samt beskriver visentliga risker och oséikerhetsfaktorer som bolaget stdr infor

Stockholm 2020-03-20

Jan Olson Britta Dalunde Lars Erik Fredriksson
Ordférande

Malin Sundvall UIf Lundin
Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har Iamnats den 20 mars 2020.

KPMG AB

Jenny Jansson
Auktoriserad revisor
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