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VD HAR ORDET

Ett hallbart resande som bidrar till tillvaxt

Detta dr Arlandabanan Infrastructure
AB:s (AIAB) attonde hallbarhetsredovis-
ning. Den forra publicerades i mars 2017.
Hallbarhetsredovisningen dr upprittad
enligt GRI G4.

2017 utgor en milstolpe i Arlandabanans
historia. Det var forsta aret som svenska sta-
ten erholl royalty pa sin investering i Arlanda-
banan. 2017 fick svenska staten 43,4 miljoner
kronor i royalty. 2018 beriknas svenska sta-
ten ha ritt till royalty pa 46 miljoner kronor.
Totalt berdknar jag att staten kan fa 4,2
miljarder kronor i royalty fram till 2040. 2017
var ocksa ett ar med det storsta antalet rese-
niirer sedan starten. Totalt 5,8 miljoner resan-
de valde att ta taget till eller fran Arlanda. Det
motsvarar minst en besparing pa 9 500 ton
koldioxid fran den viigtrafik som annars blivit
utférd. Arlandabanan ér en viktig miljoinves-
tering och bidrar till att Arlanda flygplats kan
fortsiitta viixa pa ett hallbart sitt.

AIAB svarar for det langsiktiga dgandet av
Arlandabanan, medan det operativa ansvaret
for anldiggningen under kontraktstiden ligger
hos entreprendren A-Train. Med héinsyn
till ALAB:s langsiktiga uppdrag ir en hall-
bar utveckling av yttersta vikt for att sikra
anliggningens framtida funktion, virde och

siikerhet. Ett hallbart foretagande syftar
ocksa till att siikra att verksamheten i hela
virdekedjan bedrivs pa ett miljomaéssigt och
socialt godtagbart sitt. AIAB har identifierat
tio viisentliga omraden som sirskilt viktiga att
folja upp och redovisa hur vi styr mot hallbar-
het. Som grund for dessa tio omraden ligger en
visentlighetsanalys dér vi ocksa beaktat véra
intressenters synpunkter pa vad som ér viktigt

for dem. De tio omradena innefattar ocksa de
i langsiktiga hallbarhetsméal som ATAB antagit.

Eftersom Arlandabanan ir ett samverkans-
projekt mellan det offentliga, representerat
av ATAB, och det privata, representerat av
A-Train, rader unika forutséttningar for
upprittandet av en hallbarhetsredovisning
enligt GRI. Ansvaret for verksamheten ér
fordelat pa flera parter genom det avtal ATAB
och A-Train ingétt. AIAB:s mojligheter till
inflytande 6ver och paverkan pa den dagliga

verksamheten pa Arlandabanan &r begrinsad.

Ett stort ansvar fér den dagliga verksamheten
ligger direkt pa A-Train. A-Train &r den som
innehar koncessionen for Arlandabanan och
innehar de tillstdnd och lyder under de lagar
som berors av verksamheten.

AIAB har ett ansvar att 6vervaka och folja
upp hur verksamheten bedrivs enligt avtalet.
Dirigenom kan AIAB paverka savil A-Train
som intressenter och leverantorer att inom
ramen for géillande avtal medverka, paverka
och vara ett gott foredome.
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Verkstdllande direktor

- ”2017 fick svenska staten

43,4 miljoner kronor

i royalty. 2018 har svenska
staten ritt till royalty

pa 46 miljoner kronor.”
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OM AIAB

Ager och forvaltar

Knyter samman Stockholm

och Uppsala med Arlanda

Arlandabanan dr en samverkanslésning mel-
lan det offentliga och privata (OPS). For att
ta tillvara statens riittigheter och skyldigheter
nér det giller banan bildades Arlandabanan
Infrastructure AB (AIAB). Aktierna i bolaget
igs till 100 procent av staten och forvaltas av
regeringen via Néringsdepartementet.

Tre jarnvdgsstationer

Arlandabanan ér den dubbelspériga jarnvig
som knyter Arlanda flygplats till det jarnvéigs-
niit som Trafikverket férvaltar. Pa flygplatsen
har anlagts tva jiarnvigsstationer som anviinds
av Arlanda Express snabbtégspendel och en
jarnvigsstation (Arlanda Central) f6r den
ovriga tagtrafiken. Pa Stockholms Centralsta-
tion utnyttjas plattform 1 och spar 1 och 2 for
snabbtagspendeln. Snabbtagspendeln mellan
Arlanda flygplats och Stockholms Central-
station ingar i det samfinansierade projektet.

Jarnvdgen dgs av AIAB

AIAB:s uppgift i dag dr att figa jirnvégen fran
Rosersberg via Arlanda flygplats till Odensala
(Arlandabanan) samt upplata den och vissa
andra rittigheter som krévs for driften av
jarnvigstrafik mellan Arlanda flygplats och

Stockholms Centralstation till A-Train. AIAB

utfor kontroll av driften av Arlandabanan
samt driften av jarnvigstrafiken mellan
Arlanda flygplats och Stockholms Central-
station. AIAB forvaltar avtalen som ror
Arlandabanan och verkar for en integrerad
och effektiv trafikering av Arlandabanan,
samt samverkar med Swedavia fér att uppna
en attraktiv trafiklosning for tag och flyg pa
Stockholm-Arlanda flygplats.

| UppsalaC @@ |

Odensala
(Myrbacken)

OSTKUST-
BANAN

Rosersberg

(Skavstaby) ’

ARLANDA CENTRAL
Ovriga operatérer

| Arlanda

<«—1—

«——

Arlandabanan

ARLANDA NORRA
Arlanda Express

ARLANDA SODRA
Arlanda Express

Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderatt

AIAB &r verksam som langsiktig

Ostkustbanan,
Rosersbergssektionen

dgare och forvaltare av jarnvags-
infrastrukturanldggningar i
Stockholms lan och &gs av svenska
staten. Anldggningen upplats via
A-Train till svenska och europeiska
jarnvagsforetag for nationell och
internationell jarnvagstrafik. Bilden

visar anldggningens geografiska
l&ge och spar.

stockhotm C

< Ags av Trafikverket
A-Train AB har trafikeringsratt
Plattform 1 och spar 1 och 2
Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
] < A-Train AB har nyttjanderatt

@ Trafikverkets spar
AlAB:s egendom
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OM AIAB

Vision och strategi

Vision

ATAB:s vision iir ett hallbart resande som
bidrar till tillvixt genom att erbjuda ett:
1. Snabbt och tidssikert

2. Prisvirt

3. Klimatsmart resealternativ till bilen

Det overgripande mélet med Arlandabanan
ir att pa lang sikt bidra till en ekonomisk och
miljomissigt hdllbar utveckling i Mélardalen
och dérigenom bidra till regionens férutsitt-
ningar att utvecklas, och att ge goda férutsitt-
ningarna till fortsatt vélfird.

Strategi pa lang sikt
Pa lang sikt handlar strategin om att an-
ldggningens viirde ska séiikras och anpassas,
samt utvecklas efter de framtida behoven av
jarnvigstrafik till och fran Arlanda.

Riksintresset Arlandabanan ska sékras i
kommunala 6versiktsplaner och genom aktivt
deltagande i plansamrad och bygglovsiren-
den. Kompletterande investeringar, for att
sitkra kapaciteten for framtida behov, gors
genom forstudier och deltagande i den ekono-
miska langsiktsplaneringen for transportin-
frastrukturen.

Under 2016 har AIAB i samarbete med
Trafikverket tagit fram samradshandlingar for

en jarnvigsplan for en utbyggnad av Arlanda-
banan soder om Arlanda flygplats samt
genomfort samrad med berorda infor val av
lokaliseringsalternativ.

Under 2017 har forslaget till utbyggnad av
kapaciteten prévats inom ramen for uppriit-
tandet av Nationell plan fo6r transportsyste-
met 2018-2029. Projektet prioriterades inte
av Trafikverket i deras forslag. Istiillet valde
man att prioritera en utbyggnad av dubbel-
spar norr om Arlanda. Regeringen forviintas
att besluta om den nationella planen under
2018.

Anléiggningens standard ska ansluta till
EU:s normer for jarnvig, Det sker genom att
folja EU:s jarnvigsdirektiv och de forord-
ningar och tekniska specifikationer som
beslutats av EU.

Medellang sikt

Pa medellang sikt handlar det om att tillimpa
fyrstegsprincipen. Fyrstegsprincipen ér ett
forhallningssiitt for planering inom transport-
systemet som innebér att mojliga forbiéittring-
ar i transportsystemet ska provas stegvis for
att bittre hushélla med investeringsmedlen.
Den innebir bland annat att den befintliga
anliggningen trimmas fullt ut innan inves-
teringar i ytterligare ny infrastruktur sker pa

strickan. Diarmed sikerstills att de tillgéing-
liga resurserna utnyttjas effektivt.

Kort sikt

Genom att oka utnyttjandet av den befintliga
anliggningen med fler tig och med tag fran
fler platser kan vi fa fler reseniirer att vilja
taget istiillet for bilen for resa till Arlanda.

Trender som paverkar

En globalt vixande medelklass, 6kad interna-
tionell handel, l4gre priser pa flygresor och en
okad efterfragan pa hallbart resande, pekar
tillsammans mot en sannolikt betydande
tillviixt av antalet resenéirer pa Arlandabanan
de kommande 20 aren.

Nyckelhdndelser, framgangar och
misslyckanden under rapporterings-
perioden
Trigger Year 1 intriffade 2016 vilket ger
svenska staten ritt till royalty under resten av
avtalsperioden. Den forsta royaltybetalning-
en om 43,4 miljoner kronor erholl svenska
staten under 2017. Prognosen for royalty
2018 ir 46 miljoner kronor.

Hogsta antalet resenirer reste via Arlanda-

banans tre stationer sedan Arlandabanan togs |

ibruk.

i Ett hallbart resande som

bidrar till tillviixt genom
att erbjuda ett rese-
alternativ som éir:

1. Snabbt och tidssikert
2. Prisvart
3. Klimatsmart

Inga misslyckanden har noterats under

i aret.
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OM AIAB

Avtal med A-Train till 2040

AIAB:s avtalspart dr A-Train. A-Train bedri-
ver snabbtigspendeltrafiken under varumiir-
ket Arlanda Express. Avtalet med A-Train
giller till 2040.

Avtalet innehéller en mojlighet till for-
lingning av avtalsperioden till 2050. A-Train
byggde Arlandabanan och tillhérande
stationer under perioden 1995-1999. A-Train
ansvarar ocksa for att projektet finansieras
under avtalsperioden utéver den del staten
bidrog med initialt. Agandet av Arlandaba-
nan och dessa anléggningar overfordes i sin
helhet till ATAB i samband med trafikstarten
november 1999. A-Train erholl som betalning
dels en nyttjanderitt till anliggningen, dels en
exklusiv ritt och skyldighet att bedriva snabb-
tagspendeln mellan Stockholms Central-
station och Arlanda. Det finns en option for
AIAB att efter 3 juli 2010 aterta dispositionen
av anliggningen om A-Train inte medverkar
till en tillfredsstillande koordinering och
integration av jarnvigstrafiken pa Arlanda-
banan. Om detta sker ska kompensation utga.

AIAB visar alltid nollresultat

Varje ar redovisas avskrivningarna pa anligg-
ningen i ATAB:s resultatrikning. Avskriv-
ningarna ticks av en motsvarande forutbetald
intikt som upploses. De aterstaende ekono-

State Super Sunsuper SAFE

37,5% 25%

Portare 1 AB

100%

Portare 2 AB

/

A-Train AB

Arlanda Express

37,5%

// Vilkorslén via
s Riksgélden h
/

Nyttjanderatt till
Arlandabanan

Principskissen har intill beskriver &gar-
strukturen. Arlandabanan Infrastructure
AB [AIAB] &gs till 100 procent av svenska
staten och svarar for statens rattigheter
och skyldigheter rérande Arlandabanan.

Trafikverket

Riksgalden

Regeringen

I
Ager |100% Finansierar

Avtal

Arlandabanan Infrastructure AB

Ager Arlandabanan

miska transaktionerna mellan bolagen

avser i huvudsak markhyror for den mark
som AIAB hyr av Swedavia, Trafikverket och
Jernhusen och som vidareuthyrs till A-Train
enligt de villkor som faststiilldes i avtalet fran
1995. AIAB uppvisar alltid ett nollresultat.

Underskott i verksamheten finansieras av
Trafikverket, som ocksa har utstillt en ovill-
korad likviditets- och kapitaltickningsgaranti
till skydd for ATAB:s egna kapital. Staten har
genom Riksgilden lanat ut 1 miljard kronor
till A-Train som aterbetalas i form av royalty.

Svenska staten éiger
bolaget till 100 procent

Trafikverket ersétter Riksgilden for rin-
tekostnaden pa royaltylanet via anslagsmedel.
Royaltylanet och riintekostnaden pé lanet,

samt royalty till staten, ligger utanfor AIAB:s
i ekonomiska redovisning,

Rénterisken, byggrisken och trafikrisken
ar overforda till A-Train. Statens risker &r
i huvudsak hiinforliga till villkorslanet och
utebliven royalty. Genom den finansierings-

16sning och riskférdelning som Arlanda-
i baneavtalen innehéller ir Arlandabanan

ett exempel pa ett sa kallat offentligt privat
samverkansprojekt (OPS).

Avtalsstruktur

Den avtalsstruktur som AIAB f6rvaltar fram-
i gdr av principskissen pa sid 7. I den finns iiven

A-Trains avtalsforhallanden till Riksgilden
med, samt till langivare och leasegivare.
Trafikverket, Swedavia och Jernhusen svarar
via avtal med ATAB for markupplételser och

trafikeringsriitter som vidareupplats av AIAB
i till A-Train. Det éir A-Train som i egenskap av

nyttjanderittshavare till Arlandabanan sitter

banavgifter och fordelar kapacitet pa banan.
Portare AB (Portare) iiger A-Train AB.
Portare éigs sedan 2014 av State Super,

Sunsuper och SAFE.
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OM AIAB

Om dgarna till A-Train

¢ State Super iir en australiensisk icke-vinst-
drivande pensionsfond som forvaltar
pensionstillgangar for offentligt anstiillda.
State Super har bildat ett bolag i Luxemburg,
Ipanema Capital Markets S.a.r.l, som diger
37,5 procent av aktierna i Portare.

e Sunsuper ir en av Australiens storsta
pensionsfonder. Sunsuper éger 25 procent av
aktierna i Portare.

» SAFE ér ett underdepartment till kinesiska
regeringen med ansvar for kinesiska statens
utlandsplaceringar. SAFE kontrolleras av ki-
nesiska centralbanken, som har uppdragit at
SAFE att forvalta dess utlindska placeringar.
Vid investeringar i fastigheter och infrastruk-
tur i Europa foretrids SAFE av det engelska
dotterbolaget Ginko Tree Investment Ltd
(GTIL). SAFE/GTIL har for transaktionen
bildat tre bolag i Luxemburg, varav ett av bo-
lagen, JCSS Arrow S.a.r.], figer 37,5 procent
av aktiernai Portare.

Avtal

Swedavia AB

Avtal

AENELERGE]
Trafikverket Infrastructure AB
Project Sponsor
Agreement

Jernhusen
Stationer AB

Arlandabanan
Project Agreement

Government
Subordinated
Loan Agreement

Riksgalden A-Train AB Portare

Government
Commitment

Intercreditor Agreer

Rolling
Agreement

\

Nordea
Finans

@ Statliga intressenter
® AIAB

A-Train och dess dgare
O Privata finansiérer

Léngivare

Avtalsstruktur

Principskiss dar den avtalsstruk-
tur som AIAB forvaltar och aven
avtalsforhallanden till Riksgalden,
l&ngivare och leasegivare framgar.

Rolling Stock Loan
Direct Agreement

Stock Lease
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OM AIAB

Bolagsstyrning och agarpolicy

Tillimpar statens dgarpolicy
AIAB tillampar statens dgarpolicy och rikt-
linjer for foretag med statligt igande. Det
innebér bland annat att Svensk kod for bolags-
styrning ska tillimpas och att bolaget ska leva
upp till kraven pa hallbart foretagande.
Styrelsens arbete regleras bland annat av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen faststillt for sitt
arbete. Arbetsordningen reglerar inbordes
arbetsfordelning, dels inom styrelsen, dels
mellan styrelse och VD samt beslutsordning
och motesordning. Styrelsens arbete foljer
en fast procedur for att sikerstilla styrelsens
behov av information.

Bolagsstyrning
AIAB:s organisation bestar av styrelse och vd.
Inga kommittéer eller utskott finns. AIAB har
inte inrittat nigot revisionsutskott respek-
tive ersiittningsutskott. Styrelsen fér ATAB
anser, med héinsyn till bolagets verksamhet
och styrelsens storlek, att hela styrelsen bor
vara insatt i och fullgéra sadana uppgifter som
avser revision och ersittning till ledande be-
fattningsinnehavare. AIAB:s styrelse limnar
forslag till revisor for bolaget vid arsstimman
och fungerar i detta fall som valberedning.

1 AIAB:s arsredovisning for 2017 ingar

en bolagsstyrningsrapport som beskriver
bolagets tillimpning av Svensk kod for bo-
lagsstyrning och statens dgarpolicy. AIAB har
dven antagit foljande dokument: Alkohol- och
narkotikapolicy for resor, representation och
utligg, policy for semester och roda dagar,
policy for férméner och arbetsredskap samt
en uppforandekod med ATAB:s virderingar
och etik. Styrelsen bestér av fyra ledamo-

ter. Ingen av ledaméterna ingar i foretagets
ledning, Verkstéllande direktoren ingar inte i
styrelsen.

Forsiktighetsprincipen
Forsiktighetsprincipen blir relevant for ATAB
nér infrastrukturen (markytan) ska utékas
eller férindras och da faller dessa typer av ut-
okningar per automatik under tillstindsprov-
ning hos relevanta myndigheter.
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SA STYRS VERKSAMHETEN

Sa styrs verksamheten

Bidrar till vinster pa flera omraden
Arlandabanan dr huvudsakligen motiverat
utifran ett samhiillsekonomiskt perspektiv.
Den forviintas ge upphov till miljovinster,
vilfiardsvinster samt 6kade mojligheter till
regional utveckling och forbéttrad kon-
kurrenskraft for Sverige. Det édr dessutom
viktigt att utlimnat lan, inklusive riinta, for
Arlandabanan blir aterbetalt till svenska
staten, och de svenska skattebetalarna. For
att dessa ambitioner skall forverkligas dr
det viisentligt att AIAB bade arbetar for att
sikerstilla att avtalsvillkoren uppfylls samt
ocksa bidrar till en gynnsam resandeutveck-
ling pa Arlandabanan.

Verka for fler resenédrer

AIAB:s styrning innefattar att tillse att sta-
tens rittigheter inte kringgés eller urholkas
samt I6pande agera for en gynnsam resan-
deutveckling pa Arlandabanan. Det senare
sker genom att paverka andra aktorer att
oka frekvensen, upptagningsomréadet och
forbittra tillforlitligheten for tagresor till
och fran Arlanda.

AIAB paverkar genom att:
1. Overvaka att A-Train uppfyller sina
skyldigheter i avtalet.

2. Overvaka kapacitetstilldelningsproces-
sen sa att ATAB:s riitt till sex tagligen/
timme sikras.

3. Paverka andra aktorer att 6ka tagtrafi-
ken till Arlanda (SJ/SL/MALAB)

4. Paverka Swedavia att utveckla informa-
tion och skyltning samt terminalerna
sé att resande med tég till och fran
flygplatsen underlittas.

5. Paverka Jernhusen att utveckla infor-
mation och skyltning samt Stockholm
Centralstation sa att resande med tag
till Arlanda flygplats underlittas.

6. Identifiera kapacitetsbegrinsningar i
AIAB:s och Trafikverkets jirnvigsan-
liaggning och ta initiativ till atgérder.

7. Analysera och berikna effekterna av
olika atgérder och beslut som ror Ar-
landabanan eller kan komma att berora
Arlandabanan och avtalet med A-Train.

8. Mita och utreda vad det ar som driver
reseniirernas transportval via resande-
undersokningar. For att béttre forsta
varfor vissa resenirer till Arlanda inte
villjer taget gors en sirskild resande-
undersokning s att initiativ kan tas
for forbattringar i resekedjan som kan
gynna tagresande till och fran Arlanda
flygplats.

Passagerarmaélet som AIAB satt dr att an-
talet passagerare ska uppga till 8 miljoner
ar 2040. For varje ar finns malet nedbru-
tet sa att det gar att f6lja utvecklingen ar
for ar i relation till uppsatta delmal. Malet
2025 ér till exempel 6,5 miljoner passa-
gerare.

I relation till flygplatsens utveckling
Passagerarutvecklingen sitts i relation
till flygplatsens passagerarutveckling for
att bedoma om tagresandet utvecklas i
takt med den. Antalet passagerare siitts

i relation till det langsiktiga malet och
det arliga delmélet. Vid storre avvikelser
analyseras de bakomliggande orsakerna
for att avgora om det finns utrymme inom
AIAB:s ansvarsomride att vidta atgéirder
eller om det édr andra aktorer som ska
paverkas att vidta atgiirder. Underlag for
utviirderingen ér egna resandeundersok-
ningar samt Swedavias resandeundersok-
ningar.

Passagerarutvecklingen f6ljs manads-
vis och marknadsandelen utvirderas
halvarsvis. Taglinjerna som trafikerar
Arlanda flygplats kartliggs varje ar savitt
avser strickning, frekvens och prisbild.

Langtidsprognos for resandet

Antal resenarer som reser till och fran Arlanda
med t&g &r direkt beroende av hur manga som
reser till och fran Arlanda med flyg. Ar 1990 trodde
Luftfartsverket att tillvaxten fram till 2004 skulle
vara 5,5 procent arligen. Antalet resenarer skulle
oka fran 15 miljoner till 31 miljoner. Arlandabanan
beraknades baserat pa dessa prognoser fa cirka

5 miljoner resendrer 2004. Men flygplatsen
utvecklades inte i den takt Luftfartsverket antog.
Utfallet var 48 procent lagre dvs cirka 16 miljo-
ner resenarer och antalet tagresenérer till/fran
Arlanda var endast cirka 3 miljoner. Det innebar
att marknadsandelen forsvarades trots minskad
marknad.

Antal resendrer M Utfall flygresenirer pa Arlanda
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8 milj Pax 2040 ?
(6,5 milj 2025)

Hallbar ekonomisk tillvaxt
i Malardalen/Sverige

Félja lagar °

och regler

4)
Néjda resenérerJ

T Royalty fram till 2040 beraknas till ca 4 miljarder kronor

? Antalet tAgresendrer till och frén Arlanda flygplats ska uppga till 8 miljoner &r 2040 vilket &r en &kning med
4 miljoner passagerare jamfért med 2010 och leder till en totalt nettoreduktion av CO, pd 182 tusen ton

3Samtliga gallande villkor och regler som ror Arlandabanan ska féljas

4'Ngjda resenarer avseende utbud, pris och kvalitet vilket leder till 6kat tdgresande
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B AEX Airport Workers

SL/UL flygplatsresenarer

En balanserad malbild

Det 6vergripande malet med Arlandabanan
ar att pa lang sikt bidra till en ekonomisk och
miljomissigt hallbar utveckling i Mélardalen.
Dirigenom tryggas regionens forutséittningar
att utvecklas, och goda forutséttningar ges till
fortsatt valfard.

De intressentdialoger som AIAB genom-
fort visar att for att na mélet krivs att Arlanda-
banan balanserar fyra delmal rérande
ekonomi, passagerarutveckling, lagar och
regler samt kvalitet. Delmélen innebér att
bolaget samtidigt ska uppné en férdubblad
mingd tagresenirer under avtalsperioden,

en lonsamhet for A-Train enligt vad som siigs
iavtalet, ett okat produktutbud i form av fler
tagforetag med andra priser samt att lagar

och regler rérande savil ekonomi, miljo som
sociala omradet ska foljas. Dirigenom kan sta-
tens royaltyersittning erhéallas samtidigt som
anliggningen i sin helhet bidrar till en héllbar

utveckling. Forutséttningen ér dock bland
annat att flygplatsens trafik viixer kraftigt till
2040, samt att tagforetagen formar att 6ka sin
marknadsandel. Av ovanstaende figur framgéar
AIAB:s mélbild med delmal. Passagerarmalet
2025 ir 6,5 miljoner och fér 2040 éir mélet
8,0 miljoner passagerare.
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Fler reser med tag till Arlanda

Antalet tagresenirer pa Arlandabanan 6kade fran
5371 000 ar 2015, till 5 606 000 ar 2016 och till
5786 000 ar 2017. Det motsvarar en 6kning med 3,2
procent. Bidragande till 6kningen har framst varit SJ
som svarade for 126 000 fler resenérer.

Pendeltagen attraktiva for arbetspendling
Det integrerade biljettsystemet, det stora upp-
tagningsomrédet och det laga priset gor SL/UlL:s
pendeltag attraktiva. Sedan starten 2012 nir SL och
UL bérjade kora pendeltag mellan Stockholm och
Uppsala via Arlanda har resandet med pendel-

tag 6kat med 134 procent. Arbetspendlingen till
Arlanda med SL:s pendeltig har okat kraftigt under
2017. Totalt gjordes 850 000 arbetsresor, vilket

ir en 6kning med 13 procent. Diremot minskade
antalet flygresenirer som tog SL-taget. Pendeltigs-
trafikens upptagningsomréade i centrala Stockholm
forbittrades i juli 2017 niir Citybanan i Stock-
holm 6ppnades. Tagutbudet enligt tigplanen fran
december 2017 visar att Arlanda Express uppfyller
den genom avtal forpliktigade trafiken. Trafiken
omfattar 85 (83) avgingar per dygn fran Arlanda
till Stockholm, vilket dr en 6kning med tva avgang-
ar. Ytterligare 118 (117) avgangar per dag finns frin
Arlanda Central med andra tagféretag varav 70
(70) tag avgar mot norr (mot Uppsala) och 49 (47)
avgar mot soder (Stockholm). Det ér ett 6kat utbud
jamfort med 2016 med tva avgangar.

Integrerad del av tagtrafiken

Som framgér av linjekarta (se sid 12) och tabell iir in-
tegrationen av tagtrafiken fran Stockholm-Arlanda
flygplats mot norr och soder mycket god. Det giller i
synnerhet mot Dalarna och mot Uppsala—Givle—
Sundsvall-Umea. Mot séder ér trafiken vl integre-
rad med Stockholms norra och sodra férorter sedan
den direkta SL-trafiken startade 2012. Sedan decem-
ber 2017 gar SL-pendeln fran Uppsala—-Arlanda hela
viigen till Sodertilje. Mot Ostergstland (Norrko-
ping/Linkoping) ér tagtrafiken ocksa vil integrerad
med Arlandabanan. Tagtrafiken fran Katrineholm ér
dnnu inte integrerad eftersom det kriivs omstigning
vid Stockholms Centralstation for att na Arlanda.
Svealandsbanan (Orebro-Eskilstuna-Stockholm)
har direkt forbindelse med Arlanda med 2 turer

per dag, nagot som enligt Miilab kommer att utokas

i framtiden nér nya tag kopts in. Tagtrafiken fran
viister, via Viisteras, saknar direkta forbindelser till
Arlanda flygplats. Orsaken i detta fall ér att det
saknas en direkt jarnviigsstrickning fran detta hall
till Arlanda flygplats. Trots att Katrineholm och
Visteras inte har direkta férbindelser med Arlanda
har de dnda ett 40-tal avgangar per dag var till
Arlanda flygplats via ett eller flera byten.

Resandeutveckling 1999-2017

Antal (miljoner)

Totalt resande
med tdg

Arlanda Express
e (vriga tagforetag

N W R~ o1 o~

0
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Tagresandet till Arlanda har okat kraftigt sedan starten. Stérst tillvaxt
har skett i kategorin évriga tdgféretag (SJ/SLJ.

Antal (miljoner)
BaseCase 95

Totalt antal
resenarer

O =N WNO O~ g o

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Resandet ar 21 procent lagre an prognosen frén 1995 (BaseCase 95).
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Minskad marknadsandel

Marknadsandelen minskade
Tagtrafikens marknadsandel till och fran
Arlanda flygplats har inte kunnat upprétt-
héllas pa samma niva som 2016, vilket ir en
trend som pagétti flera ar. I forhéllande till
antalet flygpassagerare pa Arlanda flygplats
har andelen tagresenirer nu minskat till
under 22 procent. Andelen reseniirer som
arbetspendlar med tig har dock okat till

17 procent.

Arlanda Express snabbtégspendel har
flera ar i rad inte kunnat férsvara sin mark-
nadsandel. 2009 var marknadsandelen
18 procent. 2017 hade den minskat till

14 procent. Under samma period har évriga
tagforetag 6kat sin marknadsandel fran

6 procent till 8 procent. Arbetspendlingen
med tag har under samma period 6kat med
89 procent.

Den minskande marknadsandelen for
taget kan ha flera orsaker, till exempel 6kad
andel flygtransfer och /eller bristande tillfor-
litlighet i tagtrafiken i stort.

| Taglinjer via Arlanda 2017

Storlien Umea
Are Ornskoldsvik
Ostersund
Harndsand
Sundsvall
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Mora .
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Tagpassagerare till och fran Arlanda

Andel resenarer som arbets-
pendlar med tag i forhal-
lande till antal anstallda pa
flygplatsen 2017.

Andel tdgresendrer i
forhallande till flyg-
passagerare 2017.

Tagets marknadsandel 2009-2017
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Sedan 2009 har Arlanda Express marknadsandel minskat
fran 18 procent till 14 procent. Under samma tid har SJ/SL
okat fran 6 procent till 8 procent.
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Fler avgangar fran Arlanda och Stockholm

Trafikutbud vardagar

Trafikutbudet ir en viktig faktor for Arlanda-
banans attraktivitet. Pa striickan Stockholm-
Arlanda édr minimiutbudet fast reglerat i avtalet

mellan AIAB och A-Train AB.

Pé striickan Stockholm-Arlanda-Uppsala kor
SL/UL pendeltagstrafik i halvtimmestrafik som

upphandlats av landstingen i Uppsala och Stock-
holms lin. SL kor ett 40-tal dubbelturer Stock-
holm- Arlanda-Uppsala varje dygn.
SJ driver kommersiell tagtrafik till och fran
Arlanda flygplats. Aven SJ:s utbud ér relativt kon-
stant 6ver aren. 2017 har utbudet via Arlanda 6kat
nagot till 203 (200) dagliga avgingar vardagar.

Avgangar fran Arlanda Central till ett antal orter utan byte

Stracka

Arlanda - Stockholm C
Arlanda - Stockholm C
Arlanda - Stockholm C

Arlanda - Uppsala C
Arlanda - Uppsala C
Arlanda - Gavle
Arlanda - Sodertalje
Arlanda - Orebro
Arlanda - Linkdping
Arlanda - Sundsvall
Arlanda - Borlénge
Arlanda - Mora
Arlanda - Ostersund

Arlanda - Umed

Foretag

Arlanda Express
SJ Regional
SL/UL

SL/UL

SJ Regional/IC

SJ Snabb/Regio/Natt
SJ Regional

SJ Regional

SJ Regional

SJ Snabb/Natt
Snabbtdg/IC-tag
SJ InterCity

SJ (IC/snabb/Natt)
Snabb/Natt

Frekvens

85 ggr/dygn
10 ggr/dygn
41 ggr/dygn
40 ggr/dygn
19 ggr/dygn
20 ggr/dygn
8 ggr/dygn
2 ggr/dygn
6 ggr/dygn
10 ggr/dygn
10 ggr/dygn
2 ggr/dygn
2 ggr/dygn
8 ggr/dygn

Ordinarie
Pris?

280 kr**
175 kr
120*, 151 kr
189 kr

175 kr
215 kr

195 kr
325 kr
265 kr
315 kr
215 kr
265 kr
445 kr
552-835 kr

Restid 2 Ant.

(tim) byten
0.20 Direkt
0.21 Direkt
0.38 Direkt
0.18 Direkt
0.17 Direkt
1.01 Direkt
0.47 Direkt
2.28 Direkt
2.19 Direkt
ca3.11  Direkt
ca 1.54  Direkt
3.17 Direkt
ca 4.44  Direkt
ca 558 Direkt

Regularitet

4 tag/tim
2 tag/tim
2 tag/tim

1 tag/tim

1tag/2 tim
1tag/2 tim

a) snabbaste majliga, b) 2 klass ej ombokningsbar eller motsvarande, vuxen enkel lagsta pris, *med SL-kort, ** se figur med Arlanda Express

priser.

Tidtabellsuppgifter for relevanta relationer med Arlanda Central. Kélla SJ webbplats.

kopa ett kombinerat periodkort som
giller i hela Stockholms- eller Uppsala
lin dér ocksa stationsavgiften pa Arlanda
! ingér till rabatterat pris. Ett sddant kort
kostar 1160 kr/1150 kr for 30 dagar,
vilket motsvarar en enkelresa for 29 kr
utslaget pa 40 resor.

jamfort med 2016. Arlanda Express har
tagit bort mojligheten att képa ett arskort
och priset for de flygplatsanstillda att
arbetspendla med Arlanda Express har
hojts ndgot. Pendlare som reser med
SL-taget har formanliga villkor och kan

Pris per resa med Arlanda Express 2017

Enkel

ToR

Resekort 10
Resekort 25
Resekort 50

Boka tidigt 14 dagar
Boka tidigt 30 dagar
Boka tidigt 90 dagar
2 for 350

3 for 450

4 for 550

20 klipp n—
30-dagarskort m—

0 50 100 150 200 250 300

Student
Vuxen (fr o m 26 ar)

M 6-timmars
Ungdom 8-25, barn 0-17
gratis i malsmans sillskap

B Flygplatsanstallda
pendlare
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AIAB:S INTRESSENTER

Kartlaggning intressenter

AIAB:s intressenter ér de individer, grupper
och organisationer som bolaget ér beroende
av for sin verksamhet. Intressenter ir ocksa
de som dr beroende av AIAB finansiellt,
miljomissigt och pa andra avgérande séitt
nu och i framtiden. Intressenterna kan
sammanstillas i foljande intressentgrupper:
dgare, affirspartners, myndigheter, lokal-
sambhiillet, intresseorganisationer, konkur-

renter, finansiérer, kunder, statliga leveran-
torer, media.

Kommunikation

AIAB har l6pande fort dialoger och genom-
fort forhandlingar med olika intressenter
vilket resulterat i avtal och 6verenskom-
melser om bland annat ombyggnaden och
anpassningen av Arlanda flygplats och

Stockholms Central. Under 2017 har samrad
och samarbete skett med Trafikverket och
Swedavia. AIAB har ocksa regelbundna
moten med Riksgilden for avstimningar
avseende A-Trains ekonomiska utveckling
och majlighet att fa royalty. AIAB for vidare
l6pande dialog med avtalsparten A-Train

for overvakning och rapportering av réttig-
heter och skyldigheter enligt avtalet. AIAB

har ocksa fort dialog med Sigtuna kommun
om forslag till detaljplaner och bygglov pa
grannfastigheter.

Genomforda dialoger och resultaten av
dem visas i tabellen nedan. Dialoger har inte
gjorts med alla intressenter. AIAB har prio-
riterat dialoger med de intressenter som har
ett starkt beroende av eller en stor paverkan
pa AIAB.
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Intressentdialogen

Resultat av intressentdialog

Huvudgrupp Intressenter Aktuell fraga Resultat

Agare Svenska staten genom Forlangning av avtalet med A-Train till 2050. Legala forutsattningar klargjorda avseende upphandling och statsstodsregler.
Regeringskansliet

Svenska staten genom Riksgéalden Forlangning av avtalet med A-Train och royalty. Statens mdjlighet att erhalla royalty.
Affarspartners Portare Hallbarhetsstyrning. Portare/A-Train lamnar hallbarhetsrapport.
A-Train/Arlanda Express Uppfdljning av avtalsvillkor i Arlandabaneprojekt-avtalet.  Sakerstallt att avtalad leverans av tjanster utforts. Diskussion om forlangning av avtalet initierad.
Myndigheter Stockholms lans landsting och Region- Starkta forutsattningar for Arlanda flygplats att Forslag i nationell plan att bygga nytt dubbelspar Uppsala-Odensala.
forbundet Uppsala lan. utvecklas.
Sigtuna kommun Bygglov och detaljplaner. Inga o6nskade bygglov pa grannfastigheter eller nya detaljplaner som ar negativa for Arlanda-
banan beslutade.
Lansstyrelsen Stockholm Varna riksintresset Arlandabanan. Inga o6nskade bygglov pa grannfastigheter eller nya detaljplaner som ar negativa for Arlanda-
banan beslutade.
Lokalsamhalle Grannar Exploatering av grannfastigheter med 6kade sakerhets-  Inga odnskade bygglov beviljade 2017. Antagna detaljplaner forenliga med AIAB:s 6nskemal.
risker som foljd.
Intresse- - Ingen aktuell fraga. -
organisationer
Konkurrenter Buss och Taxi Ingen aktuell fraga. =
Finansiarer Banker/finansidrer Refinansiering av A-Train. Forslag till lanevillkor som &r bra for Arlandabanan.
Kunder SL/UL Kapacitet pa sparen Samradshandling fardig. Samrad genomfort. Inget forslag till utbyggnad.
Statliga Trafikverket Anpassning och ombyggnad av vag och jarnvagsnat som = Samradshandling fér val av lokalisering klar liksom genomfért samrad.
leverantorer/ berors av Arlandabanan.
statligt gda bolag Swedavia Anpassningar och ombyggnader av terminaler och Planering for ombyggnad av Terminal 5 och dess paverkan pa Arlandabanans tunnlar pa flyg-
parkeringar pa Arlanda flygplats. platsen.
Jernhusen Forberedelse till dverenskommelse om servitut for att Avtalsutkast framtagna som underlag till fortsatta forhandlingar och uppdatering av tidigare
sakra AIAB:s rattigheter till mark och utrymmen for ingangna avtal.
Arlandabanan.
Media - Ingen aktuell fraga -
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VARDEKEDJAN

Vardekedjan

AIAB:s virdekedja utgors av de leverantorer
och underleverantérer som finns till ATAB.
Staten ér en viktig leverantor av krediter
(villkorslan till A-Train) och rintan pa vill-
korslanet. Staten ér ocksa leverantér genom
Trafikverket av den mark som tagits i ansprak
for Arlandabanan. Sjilva resetjinsten med
tag levereras framfor allt av SJ, SL och Arlan-
da Express.

A-Train svarar ocksa fér underhall och
drift av AIAB:s jarnviig och anlitar i sin tur
olika underhallsforetag for tagunderhall och
bandrift. Staten genom Trafikverket levererar
ocksé kapacitet pa statens spar fér Arlanda
Express och skoter trafikledning hela strick-
an till och med Arlandabanan.

R ERCELERED

Infrastructure AB

Kredit-
givning

Trafik-
ledning

Rante-
finansiering

Trafik-

. - Trafik-
Riksgalden

- Vasentliga funktioner

- Svenska staten och statligt agda bolag

verket

A-Trains leverantorskedja

m A-Trains kunder/underleverantérer av resetjanst
m Arlanda Express, A-Trains snabbtdgspendel

- Svenska statens bolag som dger Arlandabanan

Resetjanst

Jiedl

////
Svedavia A-Train
1/,
AEX
Euromaint Infratek Trafik- El-
verket leverantor
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FN:S GLOBALA MAL

Med sikte pa FN:s globala mal

AIAB ska verka for FN:s globala mal och
Agenda 2030 for hallbar utveckling. Tre av
de 17 malen ér sérskilt viktiga i vart arbete for
héllbart foretagande.

Virldens linder har atagit sig att fran och
med den 1 januari 2016 fram till ar 2030 leda
viirlden mot en héllbar och rittvis framtid. I
de 17 mélen ligger fokus pa tre viktiga omra-
den.

Det ér att utrota extrem fattigdom, att
minska ojamlikheter och orittvisor i virlden
och att I6sa klimatkrisen. De globala malen ér
vigledande for utvecklingsarbetet. De géller
iallaldnder och for alla ménniskor. De giller
ocksa for AIAB och vara leverantorer.

Den svenska regeringen har uppdragit at
statliga myndigheter och bolag att kartligga
och redovisa hur deras verksamheter bidrar
till Sveriges mojligheter att uppna de globala
malen for hllbar utveckling

I vart arbete f6r hallbart foretagande har
vi identifierat tio aspekter pa hallbarhet som
ir relevanta for ATAB och vara intressenter.
Tre av de omraden som tas upp i de globala
malen beror direkt AIAB:s verksamhet och
stimmer vil 6verens med vad vi arbetar
med.

Anstdndiga 3

arbetsvillkor och ANSTANDIGA

ekonomisk ARBETSVILLKOR

tillvixt OCH EKONOMISK
o o TILLVAXT

Mal 8 ér att verka M

for en inkluderan-

de och langsiktigt ‘ ' '

hallbar ekonomisk

tillvaxt, full och
produktiv sysselsittning med anstindiga
arbetsvillkor for alla.

Ett viktigt delmal ér att frimja en trygg
och séker arbetsmiljo for alla arbetstagare,
inklusive arbetskraftsinvandrare, i synner-
het kvinnliga migranter, och méinniskor i
otrygga anstiillningar. Aven striivan mot en
hallbar turism beror AIAB. Ett viktigt mél
for ATAB ér att Arlandabanan ska bidra till
en hallbar ekonomisk tillviixt i Milardalen/
Sverige genom att erbjuda bankapacitet och
tillhandahélla resetjéinster som produceras
héllbart.

Hallbar industri,
innovationer och ||/

| :A: ) !

NNOVATIONER 0

infrastruktur NFRASTRUKTUR
Mal 9 ir att bygga

upp en motstands- > «
kraftig infrastruk- < "
tur, verka for en . § ’

inkluderande och
hallbar industriali-
sering och frimja innovationer.

Viktiga delmal dr bygga ut tillforlitlig, hall-
bar och motstandskraftig infrastruktur av hog
kvalitet och att stodja ekonomisk utveckling
och ménniskors vilbefinnande, med fokus pa
ekonomiskt éverkomlig och rittvis tillgang for
alla. Vidare delmal ir att till 2030 rusta upp
infrastrukturen och anpassa industrin for att
gora dem hallbara. ATAB:s uppdrag ir att se till
att Arlandabanan drivs och underhélls pa ett
sadant sétt att banans funktion och kapacitet
uppritthalls langsiktigt och att initiativ tas till
kapacitetsforstirkningar nér det finns sddana
behov.

' Liis mer om alla de globala méalen och Agenda 2030
pa www.globalamalen.se

Bekidmpa klimat-
forandringen
Mal 13 ar att vidta
omedelbara atgir-
der for att bekiéimpa
klimatférind-
ringarna och dess
konsekvenser.
Delmal dr bland annat att stirka mot-
standskraften mot och férmégan till anpass-
ning till klimatrelaterade faror och naturka-
tastrofer i alla linder. Ett annat viktigt delmal
ir att integrera klimatatgirder i politik,
strategier och planering pa nationell niva.
Arlandabanans tillkomst ér i sig ett klimat-
projekt da syftet ursprungligen var att minska
utslidppen av vixthusgaser genom att erbju-
da en klimartsmart resetjénst till och fran
Arlanda flygplats. Redan nu har den koldioxid
som slépptes ut i samband med byggandet
av banan tjinats in genom overflyttning av
resande fran bil till tag.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGEN
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TIO HALLBARHETSMAL

Hallbart foretagande for AIAB

Endast den som driver sin verksamhet
langsiktigt hallbart kommer pa sikt att
finnas kvar pa marknaden. Arlandabanan
ar ett viktigt bidrag till omstallningen
till ett hallbart transportsystem. AIAB
overgick i samband med 2015 ars rap-
portering till att rapportera enligt GRIs
riktlinjer version 4.

Utgangspunkten for redovisningen enligt GRI
ir samspelet mellan samhiille, miljo och eko-
nomi. Det dr ocksa i den kontexten som AIAB
verkar, och det ir vilka effekter inom dessa
tre omraden som nas som avgor hur viil ALAB
fullgor sitt uppdrag pa ett hallbart sétt. Tio
aspekter pa hallbarhet har identifierats som
ir relevanta for AIAB och véra intressenter.

Oka nyttjandet av Arlandabanan. Det
samhiillsekonomiska perspektivet med
forvintade miljovinster, vélfardsvinster och
okade mojligheter for regional utveckling
och forbéttrad konkurrenskraft, dr avgoran-
de indikatorer pa hur vill ATAB fullgor sitt
uppdrag,.

Ekonomiska ataganden och resultat.
Arlandabanan ir ett OPS-projekt dir staten
bidragit med medel till finansieringen och for-
viintar sig att fa dela pa vinsten i verksamheten
omden ér l6nsam. Erhéllen royalty och prognos
for framtiden visar pa de direkta ekonomiska
resultaten for Arlandabanan och staten.

Minska utsldppen av vaxthusgaser.
Arlandabanan tillkom bl.a. fér att minska ut-

slippen av viixthusgaser fran anslutningstrafi- |
ken till och fran Arlanda. Jirnvigen var ocksa |

ettvillkor for tillstandet for Arlandas tredje
landningsbana.

Bittre mangfald och jimstilldhet. AIAB
foljer l1opande upp jamstilldhetsdata som
A-Train rapporterar. Ambitionen ér att
A-Train ska spegla samhiillet i stort och bety-
dande avvikelser tas upp och diskuteras.

Paverkan pa vara grannar. Lokalsam-
hillet &r omgivningen kring Arlandabanan.
Det iir grannar och boende i niromradet som
paverkas av Arlandabanan och den trafik som
bedrivs pé jarnvigen.

Motverka korruption. AIAB ska som stat-
ligt &gt foretag vara en forebild och ATAB:s
leverantorer ska dirmed ocksé vara det.

Konkurrens under vissa villkor. AIAB
foljer arligen upp hur Arlandabanan trafike-
ras och for vid behov dialog med de aktorer
som nyttjar banan eller som skulle vilja nyttja
banan f6r trafik eller som vill driva trafik som
inkriktar pa A-Trains trafikeringsritt.

Folja lagar och regler. AIAB och dess
leverantorer ska uppfylla hogt stillda krav pa
att folja lagar och regler. Annars kan fortroen-
det for Arlandabanan urholkas och kunderna
komma att vilja andra siitt att resa.

Kundernas hélsa och sidkerhet. Sikerhe-

. Oka nyttjandet av Arlangabanan
. Ekonomiska ataganden och resultat
. Minska utslappen av vaxthusgaser

. Battre mangfald och jamstalldhet

. Paverkan pa vara grannar
. Motverka korruption

. Konkurrens under vissa villkor

. Folja lagar och regler

. Kundernas halsa och sékerhe"l’lc
0. Nojda kunder

ten ér en grundlidggande forutsittning for att

i bedriva persontagtrafik. Utebliven trafik och
passagerarsiikerhet resulterar i kundflykt och

indragna tillstand.
Ndjda kunder. Endast ngjda kunder kom-
mer att resa med tag till Arlanda igen. Darfor

i dr kundernas nojdhet med servicen som
Arlandabanan och tagforetagen erbjuder en
viktig forutsittning for att AIAB:s vision och
langsiktiga mal ska kunna uppnas.

For en fullstandig redovisning av processen for hur
i aspekterna valts ut se sida 45 "Om redovisningen”.
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TI0 HALLBARHETSMAL - MAL 1: OKA NYTTJANDET AV ARLANDABANAN

Oka nyttjandet av Arlandabanan

Samhallsekonomiskt perspektiv
Arlandabanan ar huvudsakligen motiverad
utifran ett samhiillsekonomiskt perspektiv.
Banan forviintas ge miljovinster, vélfirdsvin-
ster och 6kade mojlighet till regional utveck-
ling samt forbéttrad konkurrenskraft for
Sverige, nagot som inte miits i direkt ekono-
miskt skapat viirde. Darfor édr andra uttryck
for ekonomisk paverkan én direkt skapade
ekonomiska viirden av viisentligt intresse

for att ATAB langsiktigt ska kunna bedoma
om bolagets uppgift utfors pa riitt siitt. Antal
passagerare som utnyttjar tagforbindelsen
till och fran Arlanda flygplats éir ett sdidant ut-
tryck, liksom antalet tig som angor flygplatsen
under ett trafikdygn.

Overvakar avtalet
AIAB o6vervakar att A-Train uppfyller sina
skyldigheter i avtalet, bidrar aktivt i olika fora
for att fa till stand ett 6kat nyttjande av Arlan-
dabanan och initierar vid behov att Arlanda-
banan anpassas och utvecklas for nya behov.
Foriandringar som resulterar i indrade grins-
dragningar och anpassningar av anliggningen
dokumenteras genom att avtalet justeras med
ens.k. transfer/lease.

For att oka antalet tagresenérer pa Ar-
landabanan paverkar AIAB andra aktorer

att oka frekvensen, upptagningsomradet och
forbittra tillforlitligheten for tagresor till och
fran Arlanda. Fér mer information om hur
ATAB arbetar med detta se sid 9.

AIAB forklarar de vidare indirekta ekono-
miska konsekvenserna av Arlandabanan, och
hur det relaterar till rets utveckling av anta-
let tagreseniirer, mer ingdende i den allmiinna
styrningsdelen.

Malet for 2017 var 6 miljoner passagerare.
Utfallet 2017 ligger cirka 214 000 passagerare |
under malet. i
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Antal passagerare
med Arlanda Express

M Antal passagerare
som reser med andra
tagforetag via Arlanda
Central

O Mal1

Det 6vergripande malet med Arlandabanan &r att pa
ldng sikt bidra till en ekonomisk och miljoméssigt
hallbar utveckling i Malardalen.

Kvantifierat mal: Antal tAgresenarer - 8 miljoner
passagerare ar 2040 och 6,5 miljoner passagerare
ar 2025.

Genomforande

For att nd malet krévs att Arlandabanan balanserar
fyra delmal rérande ekonomi, passagerarutveckling,
miljorestriktioner och kvalitet.

Resultat

* Antalet passagerare har okat jamfort med 2016.
e Utfallet ar 214 000 under malet.

e Trafikutbudet med tag &r i stort oforandrat jamfort
med 2016.

Kommentar

Det samhallsekonomiska perspektivet med forvanta-
de miljovinster, valfardsvinster och 6kade majligheter
for regional utveckling forutsatter att Arlandabanan
lyckas locka fler att resa med tag. Att Arlandabanan
inte lyckas uppna passagerarmalet gor att AIAB mas-
te vidta ytterligare atgarder tillsammans med berdrda
intressenter. Utfallet 2017 ligger dock p& malet for
2016 sa det langsiktiga malet om 6,5 miljoner resené-
rer 2025 &r fortfarande rimligt att na.

ARLANDABANANS HALLBARHETSREDOVISNING 2017

20



TIO HALLBARHETSMAL

nelbana

0] .
Q Tunnelbana
. = - Metro U'fgang Wa ¥ out é

= . = Klara h{g[gggat an
° 10 - = - = . : g
O Mal 2 | —
Ekonomiska -
ataganden o . _ = .

o och resultat

i — B | ..-!l _\ "
o = e
I—.—‘.....-__.

Em—
e — |
-

oO—0—0—0—0—°0

ARLANDABANANS HALLBARHETSREDOVISNING 2017 21



TIO HALLBARHETSMAL - MAL 2: EKONOMISKA ATAGANDEN OCH RESULTAT

Ekonomiska ataganden och resultat

Korta tag
Short trains

OPS-projekt med delad risk
Arlandabanan ér ett OPS-projekt dér staten
delat riskerna med privata investerare och
finansiérer. Staten har stillt ut ett royaltylan
pa 1 miljard kronor till A-Train f6r byggan-
det av Arlandabanan. Istiillet for rinta och
amortering pa lanet erhéller staten royalty.
For svenska staten, och de svenska skattebe-
talarna, dr det viktigt att lanet inklusive rinta
aterbetalas. Annars maste statliga anslags-
medel betala av lanet som Riksgéldskontoret

och dven denna finansiella kostnad for staten
bor tickas av royaltyn for att staten ska anses
finansiellt kompenserad.

En del av ATAB:s kostnader técks av er-
siittning fran staten. Dessa intékter utgor en

| tare av Arlandabancavtalen.

stéllt ut. Staten stér riinterisken pa royaltylanet

visentlig forutséttning for att AIAB ska kunna
i fullgora sin uppgift som avtalspart och forval-

Rétten till en hogre royalty intriffar om RRR2 nas

%
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Referensranta

(*) Referensrantan motsvarar den rénta som bankerna i den sa kallade STIBOR-panelen i
genomsnitt anger att de kan erbjuda varandra for lan utan sakerhet i svenska kronor for en
loptid om 360 dagar. Sedan 15 februari 2013 galler STIBOR 90 dagar med en marginal.

Lonsamhet avgor

(**) A-Trains lonsamhet kan paverkas av en rad faktorer. Till exempel kan framtida miljovillkor
och restriktioner for flygplatsen paverka framtida vinster saval negativt som positivt. Likasa kan
den nya pendeltagstrafik som SL startat via Arlanda Central komma att paverka resandefléden
och biljettpriser for all kollektivtrafik mellan Arlanda och Stockholm, och darmed ocksé paverka
A-Trains framtida fortjanst.

ARLANDABANANS HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Royalty fran 2017

Nir Arlandabanan byggdes stéllde svenska
staten ut ett sé kallat royaltylan pa 1 000 MKr.
Aterbetalning sker genom royalty - nigon
rianta och amortering betalas darfor inte av
A-Train.

Royaltyn betalas férst nér dgarna till
A-Train uppnatt en viss avkastning pa insatt
kapital. Hur stor den avkastningen ska vara
beriknas med en formel som bygger pa his-
torisk STIBOR(*) till vilken en fast marginal
adderats motsvarande den bedomt hogre
risken i rimligt jimforbara projekt. Denna
tankta avkastning kallas Reasonable Return
Rate (RRR) och den har alltsedan 1995 mins-
kat till f6ljd av en ligre referensrinta.

Samtidigt har A-Trains aktiesigare fatt en
avkastning pa insatt kapital som kallas Actual
Rate of Return (ARR). Den har de senaste
aren utvecklats positivt till foljd av hogre 1on-
samhet och didrmed utdelningar till igarna.
Staten har ritt till royalty det ar nér Actual
Rate of Return motsvarar eller éverstiger
Reasonable Return Rate. Det intriffade 2016.
Royalty utgar nu med det hgsta av antingen
5 procent av alla intéikter under ett kalenderar
eller 15 procent av alla utdelningar under ett
kalenderér. Nir Trigger Year 2 intriffat giiller
istiilllet 15 procent av intiikterna eller 50

Betald rinta pa villkorslan
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Statens totala rantekostnader for villkorslanet
1994-2017. Den av staten totalt betalade réntan pa
villkorslanet uppgick under 2017 till 5,4 miljoner
kronor. Rantan pa villkorslanet har minskat kraftigt
senaste aret pa grund av mycket ldga réntor. Totalt
har 904 miljoner kronor betalats i rénta for villkors-
&net t.0.m. 2017.

procent av utdelningarna under ett kalender-
ar. ATAB bedomer att Trigger Year 2 intréffar
runt 2028.

AIAB:s ambition ir en balanserad mélbild
dir mojligheten att fa villkorslanet aterbetalt
inklusive rinta maste balanseras mot andra
mal for Arlandabanan. Stréivan ir dock att
de 1,9 mdr som staten f.n. bidragit med som

’Trigger Year 1 intriaffade 2016 och staten har
en irreversibel riitt att erhalla royalty 2017.”

villkorslan och rinta ska aterbetalas, men det

far inte ske pa bekostnad av kvalitet, séikerhet, |

trafikutbud, miljo etc. Prognosen ir dock
betydligt hogre dn sa och uppgar for nérva-
rande till 4,2 miljarder kronor fram till 2040.
Prognosen ér dock riantekénslig och dirmed
osiker.

Eftersom staten svarar for riintan pa vill-
korslanet och uppdragserséttningen till ATAB
for 6vervakningskostnader ir iven dessa
ekonomiska uppgifter av betydelse for att
hela bilden av statens och ATAB:s ekonomi.
Behovet av uppdragsersittningen faststélls
varje ar i samband med att verksamhetspla-
nen antas av styrelsen. Utfall och budget-
prognos rapporteras till styrelsen pa varje
styrelsemote. Trafikverket har regeringens
uppdrag att ticka AIAB:s behov av erséttning,
och faktureras ménatligen utifran den budget
som styrelsen faststiillt. Vid arets slut gors en
slutfakturering som utjimnar AIAB:s resultat
till noll.

Uppdragserséttningen varierar mellan
olika ar beroende pa vilken overvakning eller
samordning/samverkan som krivs av AIAB.
Vid refinansiering, dgarbyten eller storre
forandringar i avtalet med A-Train 6kar
kostnaderna for AIAB och ersittningen fran
Trafikverket maste da bli storre.

Uppdragsersiattning

AIAB erhaller uppdragsersattning fran

staten for att utfora overvakning och kontroll-
tjanster som normalt ingar i Trafikverkets roll
som infrastrukturforvaltare och bestallare av
entreprenadtjanster.

Uppdragsersattning totalt 2017: 8 mkr
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Ursprungligen var tanken att dgaren skulle
lana ut kompetens till AIAB for att utféra
overvakningen. Nagot som blivit allt svarare
att klara av for Trafikverket (tidigare Banver-
ket) och Luftfartsverket i takt med att de egna
resurserna avvecklats i samband med bolagi-
sering av egenregiverksamheten. Darfor kops
dessa tjinster istiillet pd marknaden av AIAB.

De skyldigheter som A-Train har i avtalet
ligger fast. Den paverkan som AIAB har pa
royaltybetalningens storlek dr begrinsade
till att paverka andra trafikforetag att bredda
och forbittra upptagningsomradet fér resor
till Arlanda samt att paverka beslutsfattare
att verka for att internalisera alla externa
effekter for vigtrafiken i de avgifter som
vigtrafiken betalar. Det sker frimst genom
deltagande i olika samrad som berér framtida
trafiksystemlosningar i Stockholmsregionen.

Aterbetalningen av lan och riinta paverkas
dven av att A-Train uppfyller sina skyldighe-
ter i avtalet samt att antalet tagresenirer tkar.
ATAB verkar for detta genom att vervaka
att avtalet foljs, samt att fa andra aktorer att
oka frekvensen, upptagningsomradet och
forbittra tillforlitligheten for tagresor till och
fran Arlanda. Mer information om hur AIAB
arbetar med dessa fragor framgéar av avnittet
”Sa styrs verksamheten” pa sidan 9.

i Simuleringsmodell berdknar effekterna
i AIAB har utvecklat en simuleringsmodell

for att berikna effekterna av olika atgérder
och beslut som ror Arlandabanan. A-Train
rapporterar varje ar arets resultat till ATAB.
Den simuleringsmodell som ATAB utvecklat
fylls pa med érets utfall, och nya bedomningar
gors om den framtida utvecklingen varefter
Trigger Year 2 beriiknas, dvs néiir A-Trains
samlade avkastning till igarna blivit sa stor
att de hogre royaltybetalningarna till staten
ska borja. AIAB godkénner ocksa alla ut-
delningar till igarna. AIAB kontrollerar att
bolaget inte betalar ut mer &n att det egna
kapitalet i bolaget uppgér till minst det
minimivirde som avtalet stipulerar.
Sirskilda insatser gors ocksa av AIAB
i samband med refinansiering och vid
dgarbyten varvid ATAB kontrollerar att inte
statens samlade position forsidmras genom
de nya finansieringsavtalen. ATAB kan
konstatera att den simuleringsmodell som
utvecklats ir ett effektivt och verkningsfullt
medel att folja upp utvecklingen och bedoma
avtalen. Det har underlittat AIAB:s arbete
med att ta stillning till refinansieringen och

i dgarbytet och det har ocks& medfort krav pa
i fordndringar i avtalen sé att statens position

Storre forandringar av anldggningen Arlandabanan som genomforts

under avtalsperioden

Av A-Train
begarda

Av AIAB
begdrda

Ny uppgang till Terminal 5 (anpassning till utbyggnaden av pir F)
MobiSIR (Jérnvagens radiosystem)
Sankt hastighet i Arlandabanans tunnlar (hantering av tryckstotar)

Anpassningar pa Arlanda C fér UL-pendeln (for att méta UL:s viserings-
krav)

Anpassningar for vandande pendeltag pa Arlanda C (Mojliggor i framti-
den vandande SL-pendeltdg.)

3:e hiss pa Arlanda C till Sky City/Terminal 5
Anpassning av hisschakt, Sky City
Anpassningar till Terminal 4

Ny uppgang och hiss till Kungsbron, Stockholm C, samt optionsyta for ev
bagagehantering (6kad tillgénglighet)

Ombyggnad av hiss och rulltrappor fér Terminal 4 (Schengenanpassning
av Terminal 4)

Installation av telemast och teknikbod for GSM (tredje part/teleoperatér)

Andrad grans for nyttjanderatten p& Stockholm C (Jernhusens utbygg-
nad av Centralstationen)

Andrad grans fér Arlanda C pd Sky City p g a SL-pendeln (for att méta
SL:s krav pa visering)

Flytt av Arlandabanans driftledningscentral (f6r att ge plats for Swedavi-
as bagagehantering)

2001
2005
2006
2006

1995

1997
2004
2003
2006

2007

2007
2010

2012

2014

2010
2007
2012
2010

1999

1999
2010
2010
2015

2010

Pagar

2016

Inga av ovanstdende forandringar har péverkat det redovisningsmassiga vardet av den initialt till AIAB éverférda
anldggningsmassan. Orsaken ar framst att forandringarna har bekostats av en tredje-part.
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/r\ Arlanda Express
- Airport train

Q08

inte har férsimrats eller urholkats. For att sikerstilla
grunderna for statens ritt tillocksa den hogre nivan
paroyalty senare i avtalsperioden bevakar AIAB

och Riksgilden I6pande A-Trains resultatutveckling
och den utdelning som gors till A-Trains dgare. En
sérskild rapporteringsmall anviinds for att himta in
de relevanta uppgifterna.

AIAB anser att den 6vervakning som sker av
avtalet ir indamalsenlig och uppfyller syftet med
overvakningen. Stora férindringar i 6vervakningen
har skett sedan 2010 och bedémningen ir att nagra
ytterligare justeringar av sittet att 6vervaka verk-
samheten i A-Train inte dr aktuella infér 2018. Under
2016 granskade Riksrevisionen AIAB:s férvaltning
av Arlandabaneavtalen och fann da att AIAB bedriver
en aktiv avtalsforvaltning som tillvaratagit statens
intressen i avtalet med A-Train.

Arlandabanan anpassas

Arlandabanan och dess grinssnitt mot omvirlden
maste hela tiden anpassas till omviirldens krav och
forviantningar. Sedan start har ett antal storre foréand-
ringar skett. Dessa framgar av sammanstillningen pa
foregaende sida.

o

o

o

o

o
Mal 2
Aterbetalning av 1,9 miljarder kronor som staten (fram
till 2017) bidragit med som villkorslén och rénta, men det
far inte ske pa bekostnad av kvalitet, sdkerhet, trafikut-
bud, miljo etc.

Genomforande

Aterbetalning sker genom royalty - rénta eller amorte-
ring betalas inte av A-Train. Royalty-betalningarna
beraknas till 4,2 miljarder kronor fram till 2040.

Resultat
Erhéllen royalty 2017 = 43,4 miljoner kronor.

Kommentar

Royalty for 2017 erhalls av svenska staten under 2018 och
berdknas till ca 46 miljoner kronor.
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Minska utslappen av vaxthusgaser

Ett villkor for tredje landningsbhanan
Arlandabanan tillkom bland annat f6r att minska ut-
sldppen av viixthusgaser fran anslutningstrafiken till och
fran Arlanda flygplats. Jirnviigen var ocksa ett villkor for
tillstandet for Arlanda flygplats tredje landningsbana.
Det iir genom overflyttning av trafik fran viig till jarnvig
som minskningen av utslippen av viixthusgaser sker
(Scope 3). Nagot kvantifierat mal for just jarnviigens
bidrag till att begrinsa utslippen har aldrig faststéllts.
Byggandet av banan medforde i sig utslépp av viixthus-
gaser. For att stiilla investeringen i banan i relation till den
reduktionseffekt som banan gett upphov till genom 6ver-
flyttning av trafik fran vig till jarnvig, stélls utsldppen

av CO, under byggskedet mot den ackumulerade minsk-
ningen av CO, fran biltrafik och taxi som tagtrafiken
bidragit till.

Ett alternativ till bil och taxi

Utsliappen av CO, paverkas av att passagerare viljer
taget istiillet for bil och taxi. Tagen kors pa gron el som
ir fornyelsebar och far betraktas som koldioxidneutral i
driftskedet. Busstrafiken pa strickan Stockholm-Uppsala
kors idag pa fornyelsebara brénslen och en dverflyttning
avresendrer fran buss till tag bedéms dérfor inte lingre
ge nagon direkt effekt pa koldioxidutsléippen. Det dr dir-
for enbart de resenéirer som hade valt egen bil eller taxi
om taget till Arlanda inte funnits, som kan anses utgora
ett bidrag till reducerade utslipp av CO, frén tagtrafi-
ken. Beriikningen bygger pa att endast fullbetalande pa

Arlanda Express anses utgora saidana passagerare som
annars dkt bil eller taxi. Givetvis bidrar ocksa reseniirer
fran andra destinationer som tar taget istéllet fér bilen
till reducerade utslipp av koldioxid, men det har inte
ATAB kunnat beriikna i denna hallbarhetsredovisning.
De arliga genomsnittliga utsléippen fran bilparken ér
grund for berikningen av reduktionen av koldioxid.
Dessa genomsnittliga utslédppsdata tar hiinsyn till
bilparkens minskade utslépp av CO,, men inte till spe-
cifika forutsittningar pa just striickan Arlanda- Stock-
holm och det faktum att en stor andel miljotaxi angor
Arlanda. ATAB kan genom att paverka andra akt6rer
att 6ka frekvensen, upptagningsomradet och forbittra
tillforlitligheten for tagresor till och fran Arlanda bidra
med storre andel och okat antal tagresenéirer vilket i sin
tur leder till minskade utsliapp. For mer information om
hur ATAB arbetar med att dessa fragor se sidan 9.

Krivs att fler tar taget

Utslippsbesparingen nir en resenér tar taget istillet

for bilen minskar i takt med att bilflottan blir allt mer
energieffektiv och utnyttjar miljoviinliga briinslen. For att
motverka denna effekt krivs att den andel som tar tiget
Okar. Det gér att paverka antingen genom en mer attraktiv
tagprodukt eller genom att hija viigtrafikens kostnader,
till exempel genom parkeringsavgifter och viigtullar. Det
senare ligger utanfér AIAB:s paverkan, men ér nigot
bolaget kan patala for andra aktorer sdisom Swedavia och
var gemensamima digare Svenska staten.

o

o

o

)
Mal 3
Utslappen med vaxthusgaser beraknas minska med 182 000 ton
netto fram till 2040 som en f6ljd av overflyttning av trafik till Arlanda-
banan sedan trafikstart 2000 (Scope 3).

Genomforande

Arlandabanan ska bidra till att anslutningsresor till Arlanda i 6kad
utstrackning gors med tag i stillet for med taxi eller egen bil. Over-
foringseffekten i form av minskade koldioxidutslapp ar AIAB:s bidrag
till minskade koldioxidutslapp.

Resultat

Besparingen av utslapp
CO, fram till och med 2017
motsvarar en bruttobe-
sparing pa 175 810 ton. Om
hansyn tas till den kol-
dioxid som forbrukades nar
Arlandabanan byggdes ar
besparingen 108 628 ton.
Utslappsbesparing 2017
var brutto 9 536 ton och
netto 5 804 ton. Vid berak-
ningen av koldioxidutslapp under byggtiden har erfarenheter och
matningar gjorda vid Botniabanan anvants.

2010 2013 2014 2015 2016 2017

S

-10000
Nettobesparing M Bruttobesparing

Kommentar

Effekten av dverflyttningen av trafik till Arlandabanan minskar till foljd
av effektivare bilpark och miljovanligare branslen. Under 2017 6kade
andelen fullbetalande tdgresenérer. Trots en svag resandedkning totalt
for Arlanda Express gav det en 6kad besparing av CO,-utslapp jamfort
med 2016.

ARLANDABANANS HALLBARHETSREDOVISNING 2017

27



TIO HALLBARHETSMAL

O Mal 4
| Battre

mangfald och
‘ o jamstalldhet

ARLANDABANANS HALLBARHETSREDOVISNING 2017 28



TIO HALLBARHETSMAL - MAL 4: BATTRE MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Battre mangfald och

Ska spegla samhillets mangfald

AIAB vill vara ett foredome och spegla sam-
hiillets mangfald &ven hos A-Train och de un-
derleverantorer som forvaltar Arlandabanan
at ATAB. De storsta leverantorerna till ATAB
ir A-Train som innehar koncessionen och In-
fratek Sverige AB som pa uppdrag av A-Train
svarar for Arlandabanans drift. A-Train svarar
sjélv for driften av snabbtagspendeln Arlanda
Express. Den senare har en bred mangfald av
kunder. Det iir dirfor av stort viirde med en
bred méngfald bland anstéllda och ledning i
de berorda verksamheterna. Det ger ett posi-
tivt och inkluderande intryck hos kunder och
samhilleti stort.

Okad andel kvinnor

Avtalet med A-Train innehéller ingen regle-
ring som giller mangfald och lika mojligheter
i deras och underleverantérernas verksamhet.
Det édr genom dialog med A-Train som dessa
fragor tas upp och behandlas. AIAB:s digare
foregar med gott exempel och har tillsatt en
styrelse med 50 procent mén och 50 procent
kvinnor. AIAB paverkar A-Train genom att
stiilla krav pa att rapportera héllbarhets-

information i en arlig rapport. Mellan 2016
och 2017 6kade andelen kvinnor i de berorda
bolagens styrelser sammantaget till 39 (37)

procent. Det ér en 6kning med 2 procent-
enheter sedan 2016. Pa lang sikt &r det dérfor

i rimligt med ett mal om en jaimn konsfordel-
ning dir minst 40 procent av styrelserna ska

utgoras av kvinnor.

Foljer upp jamstalldhetsdata
AIAB foljer l1opande upp jimstélldhetsdata

i som A-Train rapporterar. Ambitionen ir att
i A-Train ska 6ka jamstilldheten i styrelse och

ledning och verkar f6r att deras underleveran-
torer ocksa okar jamstilldheten i respektive
styrelse och ledning. Betydande avvikelser

tas upp och diskuteras arligen i samband med

i att A-Train redovisar sin egen hillbarhets- ;
i rapport. AIAB har ocksé 6nskemél om en bre- |

dare rapportering av méangfald fran A-Train
sa att till exempel édven andelen utrikes fédda
fordelat pa region i viirlden redovisas.

jamstalldhet

O Mal 4

Méngfald och rattvisa. En jamn konsférdel-
ning dar minst 40 procent &ar kvinnor.

O Genomforande

Matning av om det ar en jamn konsfordel-
ning i berdrda bolag avser styrelsen i AIAB,
A-Train AB och Infratek Sverige AB.

O Resultat

Andel kvinnor i styrelse: 39 procent

2017

39
61

2016

37
63

O Kommentar

Ambitionen ar att Arlandabanan ska spegla
samhallet i stort och betydande avvikelser
tas upp och diskuteras. Malet 40 procent
kvinnor i styrelserna ar ndstan uppnatt.
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Paverkan pa vara grannar

Grannar och boende som paverkas
Grannar och boende i ndromradet kring
Arlandabanan ir de som direkt paverkas av
Arlandabanan och den jarnvigstrafik som
bedrivs pa den. Det giiller miljostérningar
och sékerhetsrisker som forekommer i direkt
anslutning till banan. Milj6- och siikerhetsris-
ker pa banan och i omréadet kring banan kan
ocksé paverka mojligheten att driva tagtra-
fiken pa Arlandabanan. ATAB striivar efter
att alltid siikerstiilla en korrekt hantering i de
tillstdnds- och planprocesser som initieras
for Arlandabanans rikning. AIAB ser ocksa
till att inom ramen for olika plansamrad och
bygglov ta initiativ som virnar jirnvigsan-
ldggningens fortsatta existens och agerar
forebyggande sa att inte besvirande villkor
eller exploatering av mark sker i banans
niirhet som negativt kan paverka utnyttjandet
av Arlandabanan.

Minimerar antalet klagomal

AIAB ér som édgare av Arlandabanan sakéigare
och har som ragranne sirskilda rittigheter vid
markanvindningsplanering och i bygglovs-
processer. AIAB virnar att inte nya aktivite-
ter pa kringliggande mark paverkar framkom-
ligheten i sparomradet och att omradet kring
banan inte anviinds fo6r verksamhet som kan
orsaka avbrott eller okade siikerhetsrisker pa

Arlandabanan. AIAB agerar tillsammans med
avtalsparterna vid otillaten boséttning pa
Arlandabanans fastigheter och avhyser ocku-

i panterna skyndsamt. AIAB bevakar ocksd att
i det finns markutrymme for kapacitetsokning

lings befintliga spar genom att félja och delta
i kommunal planering och lovgivningspro-
cesser. Primiirt dr malet att fa oversiktspla-
ner och detaljplaner att bli forenliga med
AIAB:s krav. Om inte detta lyckas 6verklagas
planerna. I det fall bygglov beviljas som inte

i tillgodoser AIAB:s krav dverklagas besluten.

AIAB har identifierat behov av 6kad
kapacitet pa strickan Rosersberg-Arlanda
flygplats och har tillsammans med Trafikver-
ket inlett en studie om mojlig kapacitets-
forstirkning. Arbetet sker inom ramen for
principerna i Lagen om byggande av jirnvig
samt Miljobalken. Dérigenom sékerstills att

i nodvindiga utvirderingar gors, att motstien-
i deintressen i det aktuella markomradet redo-

visas och viirderas, samt att alla nédviindiga
tillstdnd soks i den efterféljande tillstands-
processen enligt andra relevanta regelverk.
Forsiktighetsprincipen ska tillimpas vilket
innebir att val av tekniska 16sningar och
anvindning av farliga &mnen ska baseras

i pakind teknik och vetenskaplig konsensus.
i Saknas sddan kunskap ska tekniken eller
valet av l6sning betraktas som farlig. I den

miljokonsekvensbeskrivning som ska tas
fram for det valda alternativet till strickning
ska Trafikverket/AIAB redovisa forslagets

i risker och konsekvenser for miljon. AIAB:s
i mal r att minimera antalet klagomél frin

grannar och boende i niromradet avseende
buller och vattenkvalitet, samt inte paverka
den omgivande miljon mer én vad givna
tillstand medger.

Storre vikt pa detaljplaneprocessen

i AIAB utviirderar 1opande utfallet av stind-
! punkter givna i samrad och yttranden, och

lidgger nu storre vikt vid detaljplaneproces-
sen in tidigare for att siikra Arlandabanans
fortsatta funktion utan nya restriktioner.
AIAB kan konstatera att arbetet med att
paverka detaljplanernas utformning varit
framgangsrikt under 2017. De aktuella de-

i taljplanerna har fatt utformning och villkor
i som iir forenliga med ATAB:s intressen.

ATAB:s strivan att minimera paverkan pa
miljon innebir ocksa att bolaget vervakar
att A-Train genomf6r métningar av grund-
vatten i enlighet med uppstillda villkor, att
kontrollmitningar gors av dagvattenkvalitet
i samband med olika byggprojekt, samt att

i bullervillkor i faststillda och gillande detalj-
planer f6ljs, liksom att eventuella klagomal
{ frin nirboende foljs upp.

O Mal5s

Malet &r att f& Gversiktsplaner och detalj-
planer att bli forenliga med AIAB:s krav.

o

Genomforande

Om inte oversiktsplaner och detaljplaner
blir forenliga med AIAB:s krav dverklagas
planerna. | de fall bygglov beviljas som
inte tillgodoser AIAB:s krav dverklagas
besluten.

Resultat

Inga bygglov pa grannfastighet dver-
klagades 2017 (Sigtuna kommun). Nya
detaljplaner och bygglov har varit forenliga
med Arlandabanans intressen.

Kommentar

| samradet om detaljplan for femte
stadsdelen i Arlandastad tillstyrkte inte
AIAB forslaget. Kommunen tog hansyn till
AIAB:s erinran och anpassade planen till
AIAB:s krav. Planen ar antagen och har
vunnit laga kraft.

o
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Initiativ som AIAB initierat for att sikra Arlandabanans funktion

Handelse/fordndring Status 2017

Beskrivning av initiativet

Initiativ som annan part initierat

Handelse/forandring

Status 2017

Beskrivning av initiativet

Kapacitetsforstark-
ningar och utbyggnad
av Arlandabanans
kapacitet

Detaljplan som AIAB
initierat

Bygglov som AIAB
sokt

Forslag till lokalisering av
tvd nya spar har tagits fram
av Trafikverket och AIAB
under 2017 men projektet
blev inte prioriterat i Trafik-
verkets forslag till nationell
plan. Planeringsarbetet har
darfor avslutats.

Intet 2017

Intet 2017

Forslaget till jarnvagsplan
visar pd hur det befintliga
dubbelsparet kan komplette-
ras med ytterligare tva spar pa
strackan Skavstaby-Arlanda.
Lokaliseringsférslaget

ligger till grund for AIAB och
Trafikverkets yttranden i sam-
radsprocessen avseende nya
detaljplaner langs Arlanda-
banan.

Detaljplan femte stadsdelen
i Arlandastad

Bygglov for utbyggnad av
Terminal 5 pa Arlanda
(pir G)

Tillstdndsansokan for
vattenverksamhet
Terminal 5 pa Arlanda

Detaljplan for verksamheter
vid Rosersbergs trafikplats

Detaljplanen antagen och har vunnit laga kraft

Bygglov beviljat

Handl&ggning pagar vid Nacka Tingsratt

Detaljplanen antagen av kommunen
22 februari 2018

AIAB:s synpunkter har beaktats och planen ger
utrymme for tva nya spar sdsom AIAB begart.

Ingen erinran under forutsattning att raddnings-
tjdnsten inte har ndgon erinran mot den féreslagna
strackningen av nedfarten till Arlandabanans
raddningstunnel och att full tillganglighet till radd-
ningstunneln upprétthalls under hela byggnads-
tiden. Ingen paverkan far ske pa Arlandabanans
tunnlar savitt avser bergtackning eller laster.

AIAB forutsatter att den planerade grundvatten-
bortledningen genomférs pa s&dant satt att ndgon
paverkan pa Arlandabanans anldggningar i strid
med gallande detaljplaner inte uppkommer. For
att sakerstalla att grundvattenbortledningen inte
medfor ndgon negativ pdverkan pa Arlandabanans
jarnvagsanlaggning ska kontrollprogrammet for
den sdkta verksamheten godkdnnas av AIAB innan
tillstdndet far tas i ansprak.

AIAB och Trafikverket har patalat att planen ska
ge utrymme for tva ytterligare jarnvagsspar vilket
den antagna planen gor. Verksamheterna som
foreslds ar forenliga med nérhet till jirnvdag med
snabbtag.
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MOTVERKA KORRUPTION

Motverka korruption

AIAB ska vara en forebild

AIAB ska som statligt gt foretag vara en
forebild och ATAB:s leverantorer ska dér-
med ocksé vara det. Fér AIAB uppstar det
stora korruptionsriskerna i samband med
upphandling av koncessionen eller vid en
forlingning/ny upphandling av koncessionen.
Under koncessionsperioden ér det i huvudsak
i leverantorskedjan som riskerna for kor-
ruption uppstar. Det ér dér de stora ekono-
miska transaktionerna och upphandlingarna
lopande dger rum. Det ér sdledes framst i
relationen mellan A-Train och dess under-
leverant6r som riskerna for korruption finns
under avtalstiden.

Antagit en uppforandekod

AIAB har beslutat att for egen del folja
Niringslivskoden och en uppforandekod for
ATIAB har beslutats och publicerats pa webb-
platsen. Uppforandekoden innebiir bland
annat att ATAB motarbetar alla former av
beteenden som kan leda till korruption, mu-
tor och jav och anlitar inte leverantérer som
inte uppfyller AIAB:s virderingar. Varken
AIAB eller nagon av vara medarbetare, eller
leverantérer, ska ta emot nagon form av otill-
borlig betalning, ersittning eller giva som kan |
paverka AIAB:s objektivitet och affiirsméssig-

het. ATAB erbjuder inte heller andra sidana
gavor, formaner eller ersiittningar. AIAB:s

i medarbetare ska inte blanda privata intressen
i med AIAB:s verksamhet, och ska undvika att

delta i beslut eller i verksamhet som kan kom-
ma i konflikt med bolagets intressen. ATAB
samarbetar endast med, och anlitar leveran-
torer, som delar ATAB:s viirderingar och som
vill leva upp till vara krav pa uppférande och
etik. Det siikerstiills genom l6pande dialoger

i med leverantorerna.

Vid dgarbyten i A-Train och vid refinan-
siering av A-Train gor ATAB en omfattande
genomlysning av tilltdnkta nya dgare och nya
finansiérer. En av de aspekter som undersoks
ar huruvida de tilltinkta nya parterna tidigare
har varit inblandade i korruptionshiirvor
samt pa vilket séitt som de tilltinkta parterna

i har medvetenhet och évervakningssystem pa
i plats for att motarbeta korruption. Banker

och nya dgare som kommer fran regioner i
viirlden med hog korruptionsrisk granskas
mer ingdende én kiinda aktorer fran regioner
med lag risk for korruption.

Tips &r mattet

i AIAB foljer upp A-Trains redovisning av

eventuella korruptionsincidenter i leveran-
torskedjan 16pande. ATAB kan ocksé ta emot

tips pa mejl eller telefon fran allménheten
eller foretag som misstiinker oegentligheter.
Avsaknaden av sidana tips utgér mattet pa om
det kan antas foreligga korruption eller inte.
Nagot sérskilt system fér anonym anméilan av
korruption via webb, typ visselblasarsystem,
ir inte infort.

Hittills har inte det inkommit nagra tips
om att det skulle foreligga korruption i
AIAB:s leverantorskedja.

O Mal s

Inga agare eller finansiarer som ar inblan-
dade i korruption ska godkannas av AIAB.
Inga fall av korruption ska forekomma i
leverantdrskedijan.

Genomforande

Agare till och finansidrer av AIAB:s partner
ska granskas m.a.p korruption nar avtal
godkanns av AIAB. Incidenter och legala
fall av korruption i leverantorskedjan ska
matas och féljas upp. AIAB foljer Narings-
livskoden.

o

Resultat

Inga incidenter rérande korruption i leve-
rantorskedjan har anmalts till AIAB eller
A-Train AB.

Kommentar

For AIAB uppstar det stora korruptions-
riskerna i samband med upphandling av
koncessionen. | ovrigt ar det huvudsak i
leverantérskedjan riskerna uppstar.
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Konkurrens under vissa villkor

Koncession for snabbtagstrafik

Den svenska jarnvigsmarknaden for per-
sontrafik r i princip helt 6ppen for konkur-
rens. Undantaget éir den del som omfattas

av koncessionen for snabbtégstrafik mellan
Arlanda flygplats och Stockholms central, déir
Stockholms central definieras som stationer-
na fran Alvsjo till Karlberg. Strickan ar skyd-
dad fran direkt konkurrens om passagerarna

i Jarnvigsforordningen genom att rétten att
ta upp och sldppa av passagerare ér begrinsad
for andra tagforetag. Det innebér att ALAB
genom en foreskrift har ett bef#ist skydd for
den koncession man upplatit till A-Train. [
gengild dr A-Train skyldig att bedriva en i
forviig definierad trafik med en viss minsta
turtithet och med en viss minsta hastighets-
standard, samt skyldig att uppléta kapacitet
pa Arlandabanan som inte behévs for Arlanda
Express till andra tagforetag.

Ett 6ppet marknadstilltride géller saledes
for all trafik som angor Arlanda C och tar upp
och sléipper av passagerare pa stationer séder
om Stockholm eller norr om Arlanda. Redan
i grundavtalet fran 1995 ér denna marknad
oppen for andra tagféretag som da hade ritt
att bedriva tagtrafik pa banan. Det ér vik-
tigt att A-Train agerar konkurrensneutralt
och icke-diskriminerande gentemot andra

tagtrafikforetag for den trafik som enligt lagen
och koncessionsavtalet har riitt att trafikera
banan. Denna skyldighet for A-Train, som
ursprungligen endast var avtalsreglerad,

har genom tillkomsten av en ny jarnvigs-
lagstiftning befists i svensk lag. Det innebér
att forutom den 6vervakning av avtalet som
ATAB gor har nu dven en tillsynsmyndighet,
Transportstyrelsen, mojlighet att ingripa om
A-Train skulle agera i strid mot géllande lag.
Det gilller saviil i tidiga skeden av planering-
en, da principer for kapacitetstilldelning liggs
fast, som i de senare skedena nir kapacitet
fordelas och trafiken leds operativ.

Uppmuntra till transparens

AIAB foljer A-Trains agerande och uppmunt-
rar till transparens och samrad med aktorer i
tidiga skeden nir nya tagforetag avser etablera
trafik. ATAB foljer ocksa oversiktligt de proces-
ser som A-Train dr tvungna att f6lja for att fast-
stélla en tagplan, och har mojlighet att patala
brister om sddana skulle foreligga. AIAB kan
ta emot klagomal pa A-Trains beteende. AIAB
foljer ocksa eventuella drenden som anmiils till
Transportstyrelsen. I de fall som ett agerande
skulle leda till bristande integration och koor-
dinering med 6vrig jarnvégstrafik i Milardals-
regionen kan avtalet med A-Train séigas upp

i och nyttjanderiitten losas in. AIAB foljer ocksa
i arligen upp hur Arlandabanan trafikeras och for

vid behov dialog med foretagen som trafikerar
banan, som skulle vilja trafikera banan eller som
vill driva trafik som inkriktar pa A-Trains skyd-
dade trafik. Sedan 2012 kor SL tagtrafik som tar
upp passagerare pa den striicka diir A-Train har
ensamritt. Detta har 6verenskommits genom ett
néira samarbete mellan parterna da SL-trafiken
huvudsakligen kompletterar in konkurrerar med

A-Trains egna tagtrafik.

Inga klagomal eller ingripanden

Fram till och med 2017 har inte A-Trains
agerande eller beslut féranlett nagra klagomal
fran andra tagforetag eller ingripanden fran
tillsynsmyndigheten eller ATAB.

O MaL7?

A-Train ska agera konkurrensneutralt
och icke-diskriminerande i enlighet med
Jarnvdgslagens regler.

Genomforande

AIAB féljer A-Trains agerande och
uppmuntrar till transparens och samrad
med aktorer i tidiga skeden nar nya tag-
foretag avser etablera trafik. AIAB kan
ta emot klagomal p& A-Trains beteende.
AIAB foljer ocksa drenden som anmals
till Transportstyrelsen. | de fall som

ett agerande skulle leda till bristande
integration och koordinering med ovrig
jarnvagstrafik i Malardalsregionen kan
avtalet med A-Train sagas upp och nytt-
janderatten losas in.

o

Resultat

Det var 0 arenden som anmaldes till
Transportstyrelsen, och 0 arenden av-
gjorda i domstol.
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FOLJA LAGAR OCH REGLER

Folja lagar och regler

Risk for sikerhet och miljo

ATAB och dess leverantorer ska uppfylla
hoégt stiillda krav pa att folja lagar och reg-
ler. Annars kan fortroendet for Arlanda-
banan urholkas och kunderna komma att
vilja andra sétt att resa. Visentliga risker i
verksamheten ir dels kopplade till tagtra-
fiken, dels till infrastrukturforvaltning.

Ett omfattande regelverk omfattar de tva
verksamheterna och giller savil speci-

fikt jarnvigsverksamheten som generella
foreteelser som miljoritt, arbetsriitt,
konkurrensritt m.m. Stora brister i styr-
ningen kan medfora att verksamheten
ytterst kan férlora sina tillstdnd och att
verksamheten begrinsas eller stings ned
av tillsynsmyndigheten. Sidan verksamhet
som lyder under villkor i generell lagstift-
ning kan dven de leda till inskrankningar i
verksamheten vid t.ex. éverskridanden av
miljovillkor eller normer. I vissa fall rader
anmiilningsplikt vid incidenter och tillbud
dven om inga 6verskridanden eller utslédpp
har skett. I allt visentligt dr det tillstands-
havaren till jirnvigen Arlandabanan, dvs.
A-Train som har skyldigheten att se till att
gillande villkor och gilllande lag alltid f6ljs.
AIAB har framst identifierat fragor rorande |
grundvatten och dagvatten samt buller som |

i visentliga risker att 6vervaka sa att inga

overskridanden sker.

Regelbundna méatningar

For att sikerstiilla att inga 6verskridanden
sker i verksamheten gor A-Train regelbundet
grundvattenmétningar som avrapporteras till
Lénsstyrelsen. ATAB kontrollerar att A-Train
genomfor mitningarna och att rapporten
skickas till Lansstyrelsen. A-Train rapporte-
rar 6vriga incidenter till ATAB l6pande och
vid behov samrader parterna om fortsatt
agerande och om anmiilan till tillsynsmyndig-
heten ska ske.

Styrning och kontroll fungerar
AIAB far forutom lopande rapportering fran
A-Train éven arligen ett intyg fran advokat
som verifierar att inga kiinda 6vertriidelser figt
rum alternativt att 6vertridelser skett.

AIAB bedémer att styrningen och kontroll
i leverantorskedjan fungerar vil och att
egenkontrollen fangat in relevant information
itid.

Trafikplikten foljs
Avtalet med A-Train om Arlandabanan
innehaller krav pa att en viss serviceniva

ska uppritthéllas avseende Arlanda Ex-
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Klockslag

Den avtalade trafikskyldigheten och den tidtabell
som A-Train redovisat att man kor efter fran decem-
ber 2017. Kravet pa nattrafik (morkgron stapel med
ljusa prickar] uppstar férst nar antalet ankommande
resenarer till Arlanda flygplats nattetid overstiger ett
visst antal passagerare.

press frekvens och hastighet. Det bendmns
trafikplikt. Den avtalade trafikskyldigheten
och den tidtabell som A-Train redovisat

for Arlanda Express visar att trafikplikten
har uppfyllts. Kravet pa nattrafik uppstar
forst nir antalet ankommande resenirer till

i Arlanda flygplats nattetid 6verstiger ett visst
i antal passagerare.

O Mals

AIAB och dess leverantorer ska uppfylla
hogt stallda krav pa att félja lagar och reg-
ler. A-Train har en skyldighet att bedriva
snabbtadgspendeln minst i den omfattning
som framgar av avtalet med AIAB.

o

Genomforande

AIAB foljer upp om A-Train har overtratt
n&gon regel. Analys av om trafikplikten har
uppfyllts.

O Resultat

Inga regeldvertradelser har upptackts
i leverantdrskedjan. Trafikplikten har
uppfyllts.

O Kommentar

Trafikplikten har overtraffat vad som sags
i avtalet. Ovrig regelefterlevnad &r god och
malet ar uppfyllt.
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TI0 HALLBARHETSMAL - MAL 9: KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET

Kundernas halsa och sakerhet

Sdkerheten grundlaggande

Sikerheten dr en grundliaggande forutsétt-
ning for att bedriva persontagtrafik. Utebliven
trafik- och passagerarsiikerhet resulterari att
firre viljer att resa med taget och okar risken
for foreligganden, férbud eller indragna
tillstand. Det senare innebér att servicen

inte kan erbjudas och att verksamheten kan
komma att avvecklas och évertas av en annan
operator. Verksamheten ér tillstandspliktig
och ir féoremal for 6vervakning och tillsyn av
Transportstyrelsen.

Systematiskt sikerhetsarbete
Grundliggande metod for séikerhetsstyr-
ningen ir ett systematiskt séikerhetsarbete
grundat pa siikerhetsbevisningsmetoder och
felsiikra losningar. Alla forindringar ska utga
fran riskanalyser dér identifierade risker
hanteras for att minimera risken for olyckor
och allvarliga skador. Ansvaret ér lagt pa
koncessionshavaren A-Train som regelbundet
foljer upp siikerheten i en siikerhetsrapport
och rapporterar den till AIAB.

Olyckor foljs upp

Olyckor och incidenter dér A-Train &r inblan-
dade f6ljs upp och utvirderas. Malet ér noll
dodade och allvarligt skadade resenéirer samt

noll dodade och allvarligt skadade arbets-
tagare.

Under 2017 har tva olyckor dér ndgon
dodats eller skadats allvarligt intriiffat. Bada
olyckorna har skett med Arlanda Express och

pa Trafikverkets spar . De betraktas som
suicidtillbud och i bada fallen har personen
avlidit. Inga olyckor har skett pa Arlanda-
banan varken med Arlanda Express eller med
nagot annat tagforetag.

O MaL9

Mélet &r 0 dédade och allvarligt
skadade resenarer, och 0 dodade och
allvarligt skadade arbetstagare.

O Genomforande

Olyckor och incidenter pa Arlanda-
banan féljs upp och utvarderas.

O Resultat

0 arbetstagare dodats eller skadats
allvarligt under 2017.

Arlanda Express har kort pa 2 perso-
ner pa Trafikverkets spar. Inga perso-
ner har blivit pdkérda pé Arlanda-
banans spar. B&da personpdkor-
ningarna betraktas som suicidtillbud
varav bada avled.

O Kommentar

Malet ar delvis uppfyllt. Det &r
Trafikverket som i egenskap av
infrastrukturférvaltare av 4-sparet
kan vidta atgérder for att motverka
suicidtillbuden dar pakérningarna
skett.
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Nojda kunder
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TIO HALLBARHETSMAL - MAL 10: NOJDA KUNDER

Nojda kunder

AIAB erbjuder genom A-Train tva produk-
ter, dels en resetjiinst (snabbtigspendeln
Arlanda Express), dels en bana som tagbola-
gen nyttjar for sin trafik. Kunder pa Arlan-
dabanan ir séledes savil enskilda resenirer
som de olika tigbolagen. AIAB:s intiikter
kommer fran A-Train som i sin tur tar betalt
av tagbolagen (sparavgift och stationsavgift)
och av reseniirerna (biljettpris).

Nojda kunder atervinder

Endast n6jda kunder kommer att resa med
tag till Arlanda igen. Darfor dr kundernas
nojdhet med servicen som Arlandabanan
och tagforetagen erbjuder en viktig forut-
sittning for att ATAB:s vision och langsiktiga
mal ska kunna uppnas. For att tdgforetagen
ska leverera en resetjinst med hog kvalitet
kriivs ocksa en vil fungerande bana och bra
infrastrukturforvaltning.

Paverka andra

AIAB kan paverka resenérernas upplevelse
genom att f6lja upp métningar och klagomal
och forsoka genomfora forbittringar genom
att paverka andra intressenter att vidta at-
giirder inom sina ansvarsomraden. Det géller
bland annat Swedavia, Jernhusen och Tra-
fikverket som AIAB har back-to-backavtal

i med, men dven A-Train och andra jirnvigs-

foretag nir det géller tagupplevelsen.

Nir det géller infrastrukturen kan AIAB
paverka infrastrukturférvaltare eller initiera
egna utvecklingsprojekt.

Miter kundndjdhet

Kundnojdheten méts genom intervjuunder-
sokningar med jarnvigsforetag och resené-
rer pa Arlandabanan. Genom métningarna
kan ocksa effekterna av vidtagna atgérder
miitas. Eventuella systematiska brister i
kundnojdheten patalas for respektive aktor
genom moten for att fa till stand kvalitetsfor-
béttringar. Andelen nojda eller mycket nojda
med sin tagresa till /fran Arlanda flygplats
var 86 (88) procent.

Resenarstjanst 88 86
Arlanda Express 94 97
Ovriga tag 85 83
Infrastrukturtjanst

Arlandabanan 73 67

i TKalla: A-Train AB Tjanstekvalitetsrapport

Av de som rest med tag till Arlanda har

{ Arlanda Express en patagligt hogre andel

nojda reseniirer jaimfort med ovriga tagalter-
nativ. Arlanda Express har 97 (94) procent
nojda resenirer varav 61 (73) procent ir
mycket nojda. Ovriga tag har 83 (85) procent
varav 51 (53) procent var mycket nojda. NKI
for infrastrukturtjinst éir pa 67 (73) av 100.

Sammantaget dr resultatet nagot siimre
nojdhet med tagresa 2017 jamfort med 2016
men for Arlanda Express 6kade ndjdheten
nagot.

2017 var 93,1 (90,6) procent av alla
Arlanda Express-tagi tid inom tva minuter.
802 tag stiilldes in vilket motsvarar en andel
om 1,4 (0,8) procent. Det ir en 6kning till
samma niva som 2016 (1,3).

o

o

o

Mal 10

100 procent néjda kunder som reser
med tag till Arlanda samt en infra-
strukturtjanst med hogt NKI-index.

Genomforande

Kundnojdheten mats upprepade gang-
er genom intervjuundersokningar

Resultat

Arets NKI-matningar visade i genom-
snitt pa 86 procent néjda kunder for
resetjansten. NKI-index for infrastruk-
turtjansten ar 67 procent.

Kommentar

Overlag ar néjdheten mycket god med

tagresan till Arlanda och NKI-index for
infrastrukturtjansten &r pa en fortsatt

hég niva.
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RESULTAT

Redovisningen i siffror

AIAB redovisar 2010 som valt basar da det var forsta gangen som en hallbarhetsredovisning

enligt GRI gjordes. AIAB redovisar ocksa de senaste fyra aren utdver utfallen for 2017.

Ekonomisk paverkan
2010 2013 2014 2015 2016 2017
Tax relief and tax credits ER ER ER ER* ER ER
Subsidies ER ER ER ER ER ER

Investment grants, research and development
grants, and other relevant types of grants

Awards ER ER ER ER ER ER
Royalty holidays ER ER ER ER ER ER

ER ER ER ER ER ER

Financial assistance from Export Credit Agencies ER ER ER ER ER ER

(ECASs)

Financial incentives ER ER ER ER ER ER
Other financial benefits received or receivable from

any government for any operation (Uppdragsersétt- ER ER ER ER ER ER
ning)

Uppdragserséttning fran trafikverket (Mkr) 5 9 9 10 10 8

Ackumulerad uppdragsersattning fran trafikverket 126 151 160 170 180 188

Upptagningsstod / rattighet / ensamréatten AIAB har ensamritt att ta upp och lamna av tagresenarer

pa striackan Arlanda-Stockholm Central-Alvsjo station

Betald ranta pa villkorslénet (Mkr) 34 22 23 6 6 5
Ackumulerad rénta pa villkorslan 781 864 887 893 899 904
Erhallen Royalty 0 0 0 0 0 43
Vardet pé Transfer/Lease 0 0 0 0 0 0

* ER= Ej relevant

Vara grannar

2010 2013 2014 2015 2016 2017

Platsen/Platser dar foretaget Omraden kring Arlandabanan mellan
har paverkan Rosersberg och Odensala i Sigtuna
kommun

Grannar och boende i ndromradet av
Arlandabanan

Vilka som paverkas

Beskrivning av signifikant Milj6 och sakerhet i direkt anslutning

paverkan Samma till banan. Miljo- och sakerhetsrisker

pa banan och i influensomradet kring
som 2016 banan kan paverka méjligheten att

driva tagtrafiken

Beskrivning av signifikant Buller, utslapp, sankt grundvatten

potentiell paverkan

Procentandel av AIAB:s verk-

samhet som har genomfort 100 100 100 100 100 100 %

intressentsamverkan

Utbyggnadsprojekt

Markansprak km? (i nulaget) 0,54 054 054 054 0,54 Area539 488 m?(54 hektar)

Overtradelser mot lag

- Grundvatten 0 0 0 0 0 Inga
Antal klagomal pa buller 0 0 0 0 0 Inga
Korruption
2010 2013 2014 2015 2016 2017
Antal identifierade korruptionsincidenter 0 0 0 0 0 0
Antal vidtagna atgarder riktade mot anstallda 0 0 0 0 0 0

Antal affarskontrakt som avbrots eller som inte fornyades

p& grund av korruption 0 0 0 0 0 0

Antal korruptionsfall som drivits mot Arlandabanan i domstol 0 0 0 0 0 0
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RESULTAT

Konkurrens Konsfordelning i procent
2010 2013 2014 2015 2016 2017 Relevama.rattsuga processer Sammantaget i styrelserna i AIAB, | A-Trains styrelse
relaterat till konkurrensbe- AT @l Dfirerel
P&gaende rattsliga processer = 0 0 0 0 0 0 gransande agerande. [Antal 2010 2013 2014 2015 2016 2017
om konkurrensbegransande arenden som anmalts till 2010 2013 2014 2015 2016 2017 ,
agerande Transportstyrelsen och be- Mén 71 67 63 67 67 67
slut samt &renden avgjorda i Mén 74 63 63 65 63 61 .
Antal avslutade &renden o o 0o 0o 0o 0o g raeree Kvinnor 29 33 38 3B 33 3
' Kvinnor 26 37 37 35 37 39 o
Under 30 ar 1"
Under 30 ar M5 5 1M Mellan30-50&r 71 78 75 89 67 78
Lagar och regler Mellan 30-50ar 53 47 58 65 47 56 Gver 50 &r 29 22 25 11 22 22
Over 50 &r 47 42 37 30 42 39 Minori
2010 2013 2014 2015 2016 2017 inori
Minoritetsgrupp Annan indikator
Antal utdémda béter och straffavgifter 0 0 0 0 0 0 Annan indikator pa mangfald
Totala vardet av samtliga boter och straffavgifter 0 0 0 0 0 0 pa mangfald
Totala antalet icke-monetara sanktioner 0 0 0 0 0 0 | AIAB:s styrelse I Infratek Sverige AB:s styrelse
Antalet fall som forts till tvistlosning/skiljedom 0 0 0 0 0 0
2010 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2013 2014 2015 2016 2017
Man 60 25 50 50 50 50 Man 8 8 71 71 67 60
Halsa och sakerhet Kvinnor 40 75 50 50 50 50  Kvinnor 14 17 29 29 33 40
Under 30 ar Under 30 &r 33 14 14 17 20
2010 2013 2014 2015 2016 2017
Antol produkt/eorvicek o for vilka hal A Mellan 30-50 &r 25 25 25 Mellan30-50&r 71 33 57 57 50 40
ntal produkt/servicekategorier for vilka hdlso- och sakerhets- N N
effekter utvarderats for forbattringar 100% 100% 100% 100% 100% 100% i Qver5038r 100 100 75 75 100 75  Over50&r 29 33 29 29 33 40
Minoritetsgrupp Minoritetsgrupp
Antal olycksfall relaterat till Arlandabanans verksamhet Annan indikator Annan indikator
pa mangfald pa mangfald
2010 2013 2014 2015 2016 2017
Allvarligt skadade* (definition) 0 0 0 0 1 0 Uppgifter om konsfordelning i Ledningsgrupp, i chefs-
Antal dédsfall (resande och personal) 0 0 0 0 0 0 grupp X Fun!(tlon"1-ar.1.st::-.1llfia L R LA R IR Lednings- Chefer Funk!llon
anstalld. Uppgiften ar darfor inte relevant att redovisa gruppen 1-anstallda
Antal dédsfall (pdkérning av Arlanda Express) 2 3 4 0 3 2 enbart fér AIAB.
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OM REDOVISNINGEN

Redovisningsprinciper

och hallbarhetsindikatorer

Alla statligt éigda bolag ska gora en héllbarhets-
redovisning enligt GRI, Global Reporting In-
itiative. Detta éir AIAB:s dttonde hallbarhets-
redovisning och omfattar 2017. AIAB lamnar
en héllbarhetsredovisning fér varje kalender-
ar. Inga priser eller utmérkelser har mottagits
av ATAB under redovisningsperioden.

Innehallet i hallbarhetsredovisningen har
tagits fram genom en analys utifran vad som
ar visentligt for ALAB och intressenterna
med utgangspunkt i GRI:s omraden. Analy-
sen innefattar flera olika sammanvigningar
av prioriteringar hos intressenter, media,
transportforetag, miljoforskning m.m. Prio-
riteringarna hos intressenterna bygger pa de
intervjuer som gjordes 2010 och som sedan
uppdaterats genom l6pande dialoger.

Inga forindringar har skett under 2017 som
beror storlek, struktur eller dgande i AIAB.

Innehallet enligt GRI

I tabellen pa sidorna 49-50 redovisas de
indikatorer som redovisas i rapporten. I den
hogra kolumnen anges pa vilken sida respek-
tive indikator redovisas.

a. AIABrapporterar pa en “core” niva for 2017

b. GRI G4 index finns pé sidorna 49-50

c¢. I GRI G4 index anges sidreferens dér
bestyrkanderapport finns for varje upp-
lysning som har granskats, enligt GRIs
riktlinjer, eller med motsvarande tydlighet
i GRI-indexet

Hallbarhetsredovisningen granskas externt
av bolagets revisor.

AIAB:s héllbarhetsredovisning 2017 har
faststillts av styrelsen den 16 mars 2018. Det
ir bolagets styrelse som begir den externa
granskningen.

AIAB:s organisation bestar av styrelse och
vd. Inga kommittéer eller utskott finns.
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Innehallet enligt GRI

Arlanda Infrastructure AB (Se arsredovisning
for 2017) '

AIAB har utgatt frin GRIs riktlinjer for hur
processen for definition av rapportinnehall
bor genomforas. Processen som ATAB har
implementerat kan beskrivas i féljande tre
huvudsakliga steg.

Steg 1: Identifiering av potentiellt
relevanta hallbarhetsaspekter

AIAB har identifierat ett universum av hall-
barhetsaspekter genom att utga frain GRIs
aspektlista, en undersokning genomford 2013
av IVL, med syfte att identifiera vilka av re-
geringens hallbarhetsmél som ér relevanta for
AIAB, och intern erfarenhet och dterkoppling
fran intressenter fran foregaende éars hallbar-
hetsrapportering. Den grundlista som tagits
fram har sedan relevansbedomts av ATAB
utifran kriterierna: AIAB:s ekonomiska,
miljomissiga och sociala effekter kopplade
till ATAB:s verksamhetsaktiviteter, produkter,
tjanster och intressentrelationer.

[ samband med att relevansbedomningen
genomforts, har ocksa respektive potentiellt
relevant aspekts paverkan i AIAB:s vérde-
kedja (inom AIAB:s organisation eller externt
utanfér ATAB).

Aspekternas relevans (G419, G4.20, G4.21)
Samtliga aspekter ar relevanta endast i Sverige.

1. Ekonomisk paverkan

2. Indirekt ekonomiska paverkan

3. Utslapp

4. Mangfald och jamstalldhet

5. Lokala samhallen

6. Antikorruption

7. Konkurrensbegransande aktiviteter
8. Regelefterlevnad samhalle

9. Kunders halsa och sakerhet

10. Produkt- och tjanstemarkning

o Relevant utanfor
Relevant for AIAB AIAB H

X
X
X
X
X
X X
X X
X X
X X
X

Steg 2: Utvardering och prioritering

av hallbarhetsaspekter

Den grundlista med potentiellt relevanta
hallbarhetsaspekter som identifierats i steg

1, har av ATAB sedan enligt ett strukturerat
angreppssitt bedomts utifran respektive
aspekts paverkan pa varje av AIAB:s intres-
senters krav och forvintningar pa AIAB.
Varje aspekts paverkan pa, och paverkan fran,
ATAB har ocksa utviirderats enligt kriterierna

sannolikhet och effekt. Resultatet av de bada
utviirderingarna har sedan kombinerats i en
sammanstillning pa tva axlar.

AIAB har definierat troskelviirden for
visentlighet utifran att varje aspekt skall ha
en hog eller mycket hog betydelse for intres-
senter, samt hog eller mycket hég paverkan pa
eller fran AIAB:s verksamhet.

For varje viisentlig hallbarhetsaspekt har
AIAB identifierat GRI-speficika standard-

upplysningar samt 6vriga upplysningar som
AIAB anser relevanta att rapportera pa for att
uppna en GRI redovisning enligt “core” niva.

Steg 3: Validering av relevanta
hallbarhetsaspekter

Listan over relevanta aspekter har slutligen
bedomts av ATAB:s VD mot att omfattning,
grinsdragningar och tid, ger en rimlig och
balanserad representation av organisationens
betydande ekonomiska, miljoméssiga och
sociala effekter, samt gor det mojligt for
AIAB:s intressenter att bedoma AIAB:s
verksamhet.

Rapportering enligt GRIs version 4
Inga forandringar avseende avgrinsning,
omfattning eller miatmetoder har gjorts.
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Vasentlighetsanalys AIAB

Mycket hog

Den visentlighetsanalys som AIAB

gjort framgéar av bilden intill. De
Kunders halsa och sakerhet

aspekter pa hallbarhet som har stor 2
betydelse for AIAB:s intressenter < ©
och de som har stor paverkan pa =
AIAB och Arlandabanan ér de som ér S . i
N . - -= | Konkurrensbegransande handlingar
visentliga att folja upp och rapportera @ o
(bld markering). Med utgangspunkt = Inclivelit ebongmish paer o, Varumirket
frin dessa aspekter pa hallbarhet 5 | Antikorruption : o Utstipp (kundngjdhet)
har sedan relevanta indikatorer valts c (#) (#)
e X o Forced or Compulsory Labor Non-discrimination (&)
ut. Det ér dessa indikatorer och pa a Child Labor
vilket siitt vi styr verksamheten for = Supplier ASSGSSFTT@T for Impacts OEnnergy © Regelefterlevnad Lokalsamhllet
att paverka utvecklingen inom dessa £ §8§'§1‘Zr Assessment f?é Cabar . o
: . = Praﬁces qual Remuneration for Women and o

omraden som AIAB:s hallbarhets- L Efluents and Waste o Men Mé&ngfald och jamlikhet
redovisning omfattar. 3 . . i o 0

) Environmental Compliance © = 5ypplier Human Rights Assessment

°

> Water

st © Freedom of Association and Collective

" Bargaining

[

2

é_ Products and Services

2 o ‘

Q| Biodiversity (&

© Labor Practices Grievance
Mechanisms
Human Rights Grievance Mechanisms
Grievance Mechanisms for Impacts ogp
Society Investment agreements and contracts
o Mycket
AIAB:s paverkan pa och frén aspekter hog

O Hallbarhetsaspekter
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Faststalld

Arlandabanan Infrastructures hallbarhetsredovisning 2017 har uppriittats enligt
GRI:s riktlinjer version 4.0 och har faststillts av styrelsen den 16 mars 2018.

Jan Olson Lars Erik Fredriksson
Ordforande

Britta Dalunde Malin Sundvall
Ulf Lundin

Verkstillande direktor
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GRI-IndeXx

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
IndID | KATEGORIER, ASPEKTER OCH INDIKATORER | sidref |

G4-1

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10
G4-11
G4-12
G4-13

G4-14
G4-15
G4-16

G4-17
G4-18

STRATEGI OCH ANALYS

Uttalande frén vd om AIAB:s hallbarhetsstrategi
ORGANISATIONSPROFIL

Firma

Varuméarke och tjanster

Lokalisering av bolagets huvudkontor

Antal lander som bolaget har verksamhet i
Agarstruktur och féretagsform

Marknader som bolaget &r verksam pa

Det redovisade bolagets storlek

Anstallda

Kollektivavtal

Foretagets distributionskedja

Vasentliga férandringar under redovisningsperioden
TILLAMPNING AV EXTERNA RIKTLINJER
Tilldmpning av forsiktighetsprincipen

Tilldmpning av externa erkanda riktlinjer
Sammanslutningar som féretaget ar medlem i
IDENTIFIERADE MATERIELLA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR
Rapportens omfattning

Processer for att faststalla innehall och avgransningar

54
54
54
54
54
54
54
54
54

45

52

54

46
46

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
IndID | KATEGORIER, ASPEKTER OCH INDIKATORER | Sidref |

G4-19
G4-20
G4-21
G4-22
G4-23

G4-24
G4-25
G4-26
G4-27

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32
G4-33

G4-34

G4-56

Materiella aspekter

Materiella aspekter inom organisationen

Materiella aspekter utanfor organisationen

Forandringar av tidigare redovisad information
Vasentliga férandringar avseende avgransning, omfattning, matmetoder
INTRESSENTER

Intressentgrupper och intressenter som bolaget har kontakt med
Principer for identifiering och urval av intressenter
Intressentdialoger

Vasentliga fragor som framkommit vid intressentdialoger
INFORMATION OM REDOVISNINGEN
Redovisningsperiod

Senast avlamnad redovisning

Redovisningscykel

Kontaktpersoner

GRI-index

Bestyrkanderapport

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

ETIK OCH INTEGRITET

Uppférandekod

46-47
46
46
46
46

14
14
15
15

45

3

45

94
49-50
51
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OM REDOVISNINGEN

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR
(IndID | KATEGORIER, ASPEKTER OCH INDIKATORER BT

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR
IndID | KATEGORIER, ASPEKTER OCH INDIKATORER

EKONOMI G4-S01 Andel av verksamheten med intressentsamverkan 43
Ekonomiskt resultat G4-S02  Verksamhetens negativa paverkan 43
G4-DMA 22-24 Antikorruption
G4-EC4  Statligt stod 43 G4-DMA 34
El-1 Erhallen royalty 43 G4-S05 Incidenter rérande korruption 34, 43
El-2 Betald ranta pa villkorslénet 43 Konkurrensbegransande handlingar
EI-3 Vardet pa Transfer/Lease 43 G4-DMA 36
Indirekt ekonomisk paverkan G4-S07  Arenden i domstol/provning 36, 44
G4-DMA 20 Regelefterlevnad
G4-EC8  Vasentlig indirekt paverkan 11-13 G4-DMA 38
MILJO G4-S08  Boter 38, 44
G4-DMA 27 El-4 Efterlevnad av trafikplikten 38
Utslapp PRODUKTANSVAR
G4-EN19 Reduktion av vaxthusgaser 27 Kunders halsa och sakerhet
SOCIAL G4-DMA 40
ARBETSVILLKOR G4-PR1 Utvardering av halsa och sakerhet 40, 44
Mangfald och jamlikhet El-5 Antal olycksfall relaterat till Arlandabanan 4t
G4-DMA 29 Varumaérket
G4-LA12  Jamstalldhetsdata 29, 44 G4-DMA 42
SAMHALLE G4-PR5  NKI-matning 42
Lokalsamhéllet
G4-DMA 31
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BESTYRKANDERAPPORT

Bestyrkanderapport

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av Arlandabanan Infrastructure AB:s hallbarhetsredovisning

Till Arlandabanan Infrastructure AB

Inledning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Arlanda-
banan Infrastructure AB att 6versiktligt
granska Arlandabanan Infrastructure AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2017. Vart upp-
drag ir begriinsat till den historiska informa-
tion som redovisas och omfattar siledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det ér styrelsen och féretagsledningen som
har ansvaret for att uppritta hallbarhetsredo-
visningen i enlighet med tillimpliga kriterier,
vilka framgér pa sidan 45 i hallbarhetsredo-
visningen, och utgors av de delar av ramver-
ket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som r tillimp-
liga fér hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och
berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedéms nod-

vindig for att uppriitta en héallbarhets-
redovisning som inte innehéller viisentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i
enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbar-
hetsredovisning utgiven av FAR. En 6versikt-
lig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som ér ansvariga for
upprittandet av hallbarhetsredovisningen,
att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt TAASB:s standarder f6r
revision och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1
(International Standard on Quality Control)
och har dirmed ett allsidigt system for kvali-

i tetskontroll vilket innefattar dokumenterade

riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad

av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

De granskningsétgirder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan siikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstéindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har diir-
for inte den séikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vér granskning utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ér
limpliga for upprittande av hallbarhets-
redovisningen. Vi anser att de bevis som vi
skaffat under var granskning ér tillriackliga
och indamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstéindigheter
som ger oss anledning att anse att héllbar-
hetsredovisningen inte, i allt visentligt, ar
upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen
och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 16 mars 2018
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ORDLISTA

Ordlista

A-Train

A-Train dgs till 100 procent av Portare AB
som sedan 2014 dgs av State Super, Sunsuper
och SAFE.

A-Train bedriver snabbtagspendeln mellan
Stockholm och Arlanda under varumérket
Arlanda Express och ir infrastrukturfor-
valtare for Arlandabanan. Avtalspart med
AIAB.

Actual Rate of Return (ARR)
Den avkastning som A-Trains aktiefigare fatt
pa insatt kapital.

AIAB

Arlandabanan Infrastructure AB égs av staten
och svarar for statens rittigheter och skyldig-
heter rorande Arlandabanan.

Arlanda Express
Namnet pa A-Trains snabbtégspendel
mellan Stockholm och Arlanda.

Arlandabanan Infrastructure AB
- se ovan under AIAB.

Back-to-back-avtal
Reglerar bl.a. de rittigheter som statens
intressenter givit AIAB att vidareupplata till

A-Train. Avtalen innehaller rittigheter i form
av upplatelser av mark och anléiggningar och
upplatelser av trafikrittigheter och mark-
nadstilltride.

Fyrstegsprincipen

Forbittringar i transportsystemet ska provas

stegvis:

«  Stegl. Atgiirder som paverkar transport-
efterfragan och val av transportsiitt

«  Steg 2. Atgiirder som ger effektivare
utnyttjande av befintlig infrastruktur

» Steg 3. Mindre infrastrukturatgérder

¢ Steg4. Nyinvesteringar och storre
ombyggnadsatgirder

Forsiktighetsprincipen

Nir osikerhet foreligger om ny teknik, en
politisk atgird eller ett imnes farlighet ska
det betraktas som farligt. En verksamhetsut-
ovare ska vilja det séikra alternativet fore det
osiikra om en atgéird kan innebéra skada for
hilsa och miljo.

GRI
Global Reporting Initiative (GRI): GRI dr en
oberoende internationell organisation som

i arbetar fram riktlinjer fér hallbarhetsrappor-
tering. www.globalreporting.org

Hallbar utveckling

Definieras forsta gaingen 1987 i FN-rapporten
Our common future, kallad Brundtland-
rapporten: En utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att éventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla
sina behov.

IS0 26000

Ar en internationell standard och vigledning i
socialt ansvarstagande. Foretag och organisa-
tioner kan arbeta utifran standarden men den
ir inte certifieringsbar.

Jernhusen

Ar ett statligt dgt bolag som iiger, forvaltar och
utvecklar ett fastighetsbestind av stationer,
kontor, underhéllsdepéer och godsterminaler
lings den svenska jiarnvigen.

MALAB

Ett bolag med uppgift att svara for den opera-
tiva administrationen av fragor av gemensamt
lansgrinsoverskridande intresse vad géller
regionaltagstrafiken i Milardalsregionen. Bo-
laget égs av de ansvariga for kollektivtrafiken i
Stockholm, Sormland, Uppsala, Vistmanland

i och Orebro lin gemensamt.

OPS

Offentligt privat samverkansprojekt (OPS),
innebir att en offentlig aktor, i detta fall
staten, och det privata niiringslivet gor en
gemensam satsning i ett projekt giillande
finansiering, byggande och drift.

Portarekoncernen

Portarekoncernen égs av de tva australien-
siska pensionsfonderna STC Pooled Fund
(State Super) (37,5 procent) och Sunsuper
Superannuation Trust (Sunsuper) (25
procent) samt den kinesiska staten via State
Administration of Foreign Exchange (SAFE)
(37,5 procent).

Reasonable Return Rate (RRR)

Den avtalade avkastning som A-Trains figare
ska fa innan royalty bérjar betalas ut till
staten.

Referensrantan

Motsvarar den rinta som bankernai den

sa kallade STIBOR-panelen i genomsnitt
anger att de kan erbjuda varandra f6r 1an utan
séikerhet i svenska kronor for en 16ptid om
360 dagar.
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Riksintresse

Ett riksintresse kan avse sa vitt skilda intres-
sen som naturvard, kulturvard, friluftsliv,
vindkraft, renniring, gruvniring och kommu-
nikationsanliggningar. Ett riksintresse ska
sé langt mojligt skyddas mot dtgérder som
patagligt kan hota dess funktion eller fort-
levnad. Avsikten med att en jarnvig utpekas
som riksintresse ir att skydda anliggningen,
d.v.s. befintliga och planerade banor, sparom-
raden och terminaler samt de stationer som
ir beléigna vid dessa banor mot atgérder som
forsvara anvindningen av anliggningen.
Arlandabanan ér ett riksintresse for kommu-
nikationsanliggningar. Bestimmelser om
sadana riksintressen finns beskrivet i 3 kapit-
let 8 § Miljobalken. Det ér Trafikverket som
lamnar uppgift till 1insstyrelserna vilka vigar
och jarnvigar som ir riksintressen och det dr
ldnsstyrelsen som 6vervakar att riksintresset
skyddas mot annan anvindning.

Royalty

Staten har genom Riksgilden lanat ut en
miljard kronor till A-Train som ska aterbeta-
las i form av delning av eventuell vinst, sa
kallad royalty. Royaltyn uppgar till det hogsta
av 5 procent av omsittningen eller 15 procent

av utdelningen till dess Trigger year 2 intréf-
fat. Da uppgar royaltyn till 15 procent av om-
séttningen eller 50 procent av utdelningen.

SATSA

Samverkan for ett effektivt transportsystem i
Stockholmsregionen (Trafikverket, SL, Liins-
styrelsen i Stockholms lin, Stockholms stad,
Regionplanekontoret, Europeiska regionala
utvecklingsfonden)

SJAB
Ar ett statligt figt bolag med uppdrag att
bedriva lonsam persontrafik.

SL

AB Storstockholms Lokaltrafik ir ett bolag
som #gs av Stockholms léns landsting och
som svarar for den operativa administratio-
nen av kollektivtrafiken inom Stockholms lén.

STIBOR

En referensriinta som visar ett genomsnitt av
de rintesatser som ett antal banker — Stibor-
banker - verksamma pa den svenska penning-
marknaden ér villiga att 1ana ut till varandra
pa utan siikerhet under olika I6ptider.

Svedab

Svensk-Danska broforbindelsen SVEDAB
AB. Ett statligt éigt bolag som éiger 50 procent
av Oresundsbron och iiger och driver de
svenska viig- och jarnviagsanslutningarna till
Oresundsbron. Svedab samverkar adminis-
trativt med AIAB.

Swedavia

Ar ett statligt gt bolag som éger, driver och
utvecklar 10 flygplatser, bland annat
Arlanda.

Tjanstekoncession

Ett kontrakt som giller utférande av tjinster
avseende bl.a. jarnviigstransport och som
innebér att ersittning for tjinsterna helt eller
delvis utgors av en ritt att utnyttja tjinsten,
d.v.s. tjiinsteleverantorer tar riskerna i sam-
band med den tillhandahallna tjinsten och tar
ut erséttning av anviindaren t.ex. via avgifter.

Trigger year 1

Det ar som A-Trains aktieéigare fatt en av-
kastning pé eget kapital som uppgar till den
i férviig bestimda nivan STIBOR +4 %. Nér
denna avkastning uppnétts erhéaller svenska
staten royalty.

Trigger year 2

Det ar da dgarna fatt en avkastning pa eget
kapital som uppgér till STIBOR +8 % och sta-
ten far da ritt till en hégre royalty.

UL

UL ir en forvaltning i Landstinget i Uppsala
léin och svarar for den operativa administra-
tionen av kollektivtrafiken inom Uppsala lén.
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FAKTA | KORTHET OCH KONTAKTUPPGIFTER

Fakta i1 korthet

Styrelsens site: Stockholm

Agare: Svenska staten dger bolaget till 100 procent

Verksamhet: Svarar for statens rattigheter och skyldigheter i Arlandabanan.
Ager jarnviagsanldggningen Arlandabanan med tillhérande stationer.
Marknad: Anslutningsresor till och fran Arlanda flygplats for flygresenarer och

arbetspendlare.

Var verksamheten bedrivs: Sverige
Nettoomsattning: 66 miljoner kronor
Balansomslutning: 1 287,9 miljoner kronor
Eget kapital: 10 miljoner kronor

Skulder: 1 277,9 miljoner kronor

Produktvolym: 2 (Bankapacitet och tillhandahallande av resetjanst)

Antal anstéllda: 0

Andel anstillda med kollektivavtal: Inga anstéllda

VD: ULf Lundin (inhyrd konsult fran Svedab)

AIAB &r medlemii

1. Organisationerna Almega och Svenskt
Niringsliv och dirmed ockséa bundet till
kollektivavtal.

2.TARO som ir en viirldsomfattande or-
ganisation som arbetar for att sprida
virldsledande bista metoderna och goda
fungerande idéer bland ménniskor som ér
intresserade av jarnvigsforbindelser till
flygplatser och luft jarnvig intermodalitet.

3. Nordiskt Jirnviigssamarbete (NJS). Den
svenska avdelningen inom NJS - Forum
for Nordiskt Jarnvigssamarbete dr en sam-
manslutning av personer med yrkesmiéssig
anknytning till jarnviigssektorn i Sverige.
Motsvarande nationella avdelningar finns i
Danmark, Finland och Norge. Till svenska
avdelningen dr ocksa ett 30-tal foretag och
andra organisationer anslutna.

Kontakt-
uppgifter

Arlanda Infrastructure AB
Postadress: Box 70 378, 107 24 Stockholm

| | Besdksadress: Klarabergsviadukten 70,
{ Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
Telefax: 08-22 41 29
E-post: info(@arlandabanan.se
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