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VD har ordet

Ett hallbart resande som bidrar till tillvaxt

Detta ir Arlandabanan Infrastructure AB:s (AIAB) andra héllbarhetsredovisning. Den forsta publicerades
ijuni 2011. Héllbarhetsredovisningen ir anpassad till de unika férutsittningar som f6ljer av att Arlanda-
banan ir en samverkanslosning mellan det offentliga och privata (OPS).

AIAB svarar for det langsiktiga dgandet av Arlandabanan, medan det operativa ansvaret {6r anligg-
ningen under kontrakestiden ligger hos entreprenoren A-Train. Med hinsyn till AIAB:s lingsiktiga upp-
drag idr en hallbar utveckling av yteersta vike for att sikra anliggningens framtida funktion, virde och
sikerhet.

AIAB:s roll 4r huvudsakligen att sikra anliggningens lingsiktiga virde och funktion medan A-Train:s
roll i hdllbarhetsarbetet avser verksamhetens drift och underhall under avtalsperioden. Detta ger sirskil-
da forutsiteningar for AIAB:s hallbarhetsredovisning och stiller krav pa en tydlig avgrinsning mot den
redovisning A-Train gor. Mojligheten att redovisa relevanta nyckeltal enligt GRI 4r siledes begrinsade
for AIAB:s del da de flesta sidana nyckeltal avser den verksamhet A-Train ansvarar for.

Vi lade under 2010 och 2011 stor vike vid véra intressenter och deras forviantningar pd vad AIAB:s
hillbarhetsredovisning skulle innehélla. Intressentdialogerna pabérjades under 2010 och fortsatte under
varen 2011. Lopande dialoger med intressenterna har ocksa fortsatt under 2011. Arlandabanan ska
bidra till att skapa ekonomisk tillvixe i Milardalen och landet i 6vrigt genom att erbjuda snabba och ef-
fektiva resmojligheter till Arlanda. Dirmed bidrar Arlandabanan positivt till de svenska klimatmalen ge-
nom omstillningen dll ett hallbart resande. Under 2011 har svirigheterna med nuvarande miljévillkor
for driften av Arlanda flygplats lyfts fram av Swedavia och en ansdkan om dndrade villkor har limnats
in dll miljddomstolen. Oavsett om nagra dndrade miljévillkor kommer att medges ar Arlandabanans
betydelse for trafikforsorjningen av Arlanda flygplats stor. AIAB:s strivan 4r att antalet tigresenirer till
Arlanda flygplats ska férdubblas fran 4 miljoner 2010 till 8 miljoner 2015. Detta kriver ett okat pro-
duktutbud i form av tagtrafik med olika upptagningsomriden, olika standard (inklusive hastighet) samt
varierat pris. Det kan vi bara uppna genom ett nira samarbete med olika parter. SL och UL ir centrala
i detta samarbete for att ticka upp den lokala resemarknaden, bide for arbetspendling till Arlanda och
for anslutningsresor till flyget.

P4 kort sike kan detta ske genom att villkoren i A-Train:s jirnvigsnitsbeskrivning gors transparenta
och anpassade till olika kundgruppers behov och genom att AIAB:s avtal med A-Train anpassas och
utvecklas mot det 6ppna marknadstilltride som giller pd det svenska jirnvigsnitet i ovrigt.

VD HAR ORDET



AIAB:s strategi pé kort sikt 4r att 6ka utnyttjandet av den befintliga anliggningen genom att fa fler
tag att angora Arlanda.

P4 medellang sikt handlar det om att tillimpa fyrstegsprincipen. Fyrstegsprincipen ir ett forhall-
ningssitt for planering inom transportsystemet som innebdr att mojliga forbiceringar i transportsys-
temet ska provas stegvis for att bittre hushilla med investeringsmedlen. Den innebir bland annat att
den befintliga anliggningen trimmas fullt ut innan investeringar i ytterligare ny infrastruktur sker pa
strickan. Dirmed sikerstills att de tillgingliga resurserna utnyttjas effektivt. For att lyckas krivs ett nira
samarbete med andra aktdrer, bland annat A-Train, Trafikverket och Swedavia. Ett samarbete som ocksa
dgt rum inom det sé kallade SATSA-projektet och som ocksa resulterat i forslag till verenskommelser
och avsiktsférklaringar bade pa kort och lang sikt.

P4 ling sikt handlar strategin om att anliggningens virde ska sikras och anpassas samt utvecklas
efter de framtida behoven. Riksintresset Arlandabanan ska sikras i kommunala éversiktsplaner och
genom aktivt deltagande i plansamrad och bygglovsirenden. Kompletterande investeringar for att sikra
kapaciteten for framtida behov ska sikras genom forstudier och deltagande i den ekonomiska langsikes-
planeringen for transportinfrastrukturen. Anliggningens standard ska ansluta till EU:s normer for jirn-
vig. Det sker genom att f6lja EU:s driftskompara-
bilitetsdirektiv. ' ]

Trenden med 6kad globalisering forstirks och av
den foljer att det internationella resandet, handeln ,
och tjinsterna vixer. Sverige rankas hogt som tu- {
rismland och turismen till Sverige férvintas 6ka. ‘
Stockholm/Milardalen utgér en attraktiv del av
landet att besoka. Arlandabanans betydelse kom-
mer dven i framtiden att vara stor, och allt pekar
mot en betydande tillvixt av antalet resenirer.

/L\“
o Tt

Ulf Lundin
Verkstillande direktor

W"/ :
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Arlandabanans spéar och kontaktledning.
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Arlandabanans omfattning

| UppsalaC @@ |

Odensala
(Myrbacken) —» kK

OSTKUSTBANAN

ARLANDA CENTRAL
Ovriga operatorer

ARLANDA NORRA
Arlanda Express
ARLANDA SODRA
Arlanda Express

Arlandabanan

Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderatt

Rosersberg Y/
(Skavstaby) ?

Ostkustbanan,
Rosersbergssektionen

Ags av Trafikverket
A-Train AB har trafikeringsratt

AIAB &r verksam som langsiktig
agare och forvaltare av jamvagsinfra-
strukturanl&ggningar i Stockholms 1&n
och &gs av svenska staten. Anlagg-
ningen upplats via A-Train till svenska
och europeiska jamvagsforetag for
nationell och internationell jarmvags-
trafik. Bilden visar anlaggningens
geografiska lage och spér.

Plattform 1 och spér 1 och 2

[Stockholm C 0000 ] ‘ A-Train AB har nyttjanderétt

Ags av Arlandabanan Infrastructure AB

@ Trafikverkets spér
@ AlAB:s egendom

Knyter samman Stockholm och Uppsala med Arlanda

Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB) igs dill 100
procent av svenska staten och svarar for statens rittig-
heter och skyldigheter rérande Arlandabanan. Bolagets
aktier forvaltas av regeringen (Néringsdepartementet).

Arlandabanan ir ett mellan staten och det privata
ndringslivet  samfinansierat  infrastrukturprojekt.
AIAB bildades {61 utbyggnaden av en dubbelsparig
jirnvig som knyter Stockholm-Arlanda flygplats «ill
det jarnvigsnit som Trafikverket forvalear. Pi flyg-
platsen har anlagts tva jirnvigsstationer som an-
vinds av Arlanda Express snabbtigspendel och en
jarnvigsstation (Arlanda Central) f6r den &vriga
tagtrafiken. P4 Stockholms Centralstation utnyttjas
plattform 1 och spir 1 och 2 fér snabbtigspendeln.
Snabbtagspendeln mellan Stockholm-Arlanda flyg-

INFORMATION OM FORETAGET

plats och Stockholms Centralstation ingar ocksa i
det samfinansierade projektet.

AIAB:s uppgift 4r att inneha och forvalta jirnvi-
gen frin Rosersberg via Stockholm-Arlanda flygplats
till Odensala (Arlandabanan) samt upplita den och
vissa andra rittigheter som krivs for driften av jirn-
vigstrafik mellan Stockholm-Arlanda flygplats och
Stockholms Centralstation till A-Train. AIAB utf6r
kontroll av driften av Arlandabanan samt driften av
jarnvigstrafiken mellan Arlanda flygplats och Stock-
holms Centralstation. AIAB verkar ocksi for en inte-
grerad och effektiv trafikering av Arlandabanan och
samverkar med Swedavia for att uppni en attraktiv
trafiklosning for tig och flyg pé Stockholm-Arlanda
flygplats.



Avtal med A-Train till 2040

AIAB:s avtalspart dr A-Train som till 100 procent dgs
av Macquarie European Infrastructure Fond. A-Train
bedriver snabbtagspendeltrafiken under varumirket
Arlanda Express. Avtalet med A-Train giller till 2040.
Avtalet innehéller ocksd en mojlighet till férlingning
av avtalsperioden till 2050.

A-Train byggde Arlandabanan och tillhérande
stationer under perioden 1995-1999. A-Train an-
svarar ocksa for att projektet finansieras under av-
talsperioden utéver den del staten bidrog med
initialt. Agandet av Arlandabanan och dessa anligg-

ningar overférdes i sin helhet till AIAB i samband
med trafikstarten november 1999. A-Train erhsll
som betalning dels en nyttjanderite till anliggning-
en, dels en exklusiv ritt och skyldighet att bedriva
snabbtagspendeln mellan Stockholms Centralstation
och Arlanda.

Det finns ocksa en option for AIAB att efter 3 juli
2010 aterta dispositionen av anliggningen om A-Train
inte medverkar till en tillfredstillande koordinering
och integration av jirnvigstrafiken pd Arlandabanan.
For detta ska i si fall kompensation utga.

AIAB visar alltid nollresultat

De ckonomiska transaktionerna mellan bolagen gjor-
des 1999 i samband med att dgandet Sverfordes till
AIAB. Arligen redovisas avskrivningarna pi anligg-
ningen i AIAB:s resultatrikning. Avskrivningarna ticks
av en motsvarande forutbetald incike som upploses.
De aterstiende ckonomiska transaktionerna mellan
bolagen avser i huvudsak markhyror till den mark som
AIAB hyr av Swedavia, Trafikverket och Jernhusen och
som vidareuthyrs till A-Train enligt i avtalet frin 1995
faststillda villkor.

AIAB uppvisar alltid ett nollresultat. Underskott i
verksamheten finansieras av Trafikverket, som ocksi
har utstillt en ovillkorad likviditets- och kapitaltick-
ningsgaranti till skydd for AIAB:s egna kapital.

Agarstruktur

Riksgéalden

Macquarie European
Infrastructure Fund ,f

100 %
.-~ riksgalden
A-Train AB Avtal
Nyttjanderatt till
Arlandabanan
Arlanda Express @ AIAB

*Villkorslan via

Staten har genom Riksgilden lanat ut 1 miljard kro-
nor till A-Train som ska dterbetalas i form av royalty
pa eventuell vinst. Trafikverket ersdtter Riksgilden
for rintekostnaden pa villkorslanet via anslagsmedel.
Villkorsldnet och rintekostnaden pé villkorsldnet
och eventuellt kommande royalty dll staten ligger
utanfér AIAB:s ekonomiska redovisning.

Rinterisken, byggrisken och trafikrisken r 6verfor-
da till A-Train. Statens risker 4r i huvudsak hinforliga
till villkorslinet och utebliven vinstdelning/royalty.
Genom den finansieringslosning och riskférdelning
som Arlandabaneavtalen innchéller ir Arlandabanan

ett exempel pa ett si kallad offentligt privat samver-
kansprojekt (OPS).

Regeringen Trafikverket

100 % Finansierar

Arlandabanan Infrastructure AB

Ager Arlandabanan

@ Statliga intressenter
A-Train och dess &gare

INFORMATION OM FORETAGET



Avtalsstruktur

Swedavia AB Avtal

Avtal
Arlanda
Trafikverket Infrastructure AB .
Project Sponsor

Avtal Agreement

SEUoNSHAE Arlandabanan
Project Agreement
Government
Subordinated

Shareholders
Subordinated Loan

Riksgalden — A-Train AB q

Loan Agreement

Macquarie

Government
Commitment

Loan Project Agreement

Agreements Direct Agreement
Intercreditor Agreement qparate

Agteement )
\ Rolling $tock Lease
\ Agregment
@ Statliga intressenter
@ AAB ]
A-Train och dess &gare Langivare Nordea Finans

O Privata finansiérer

Agande och avtal

Den avtalsstruktur som AIAB forvaltar framgir av
principskissen dir dven A-Train:s avtalstérhillanden
till Riksgilden, langivare och leasegivare framgir.
Trafikverket, Swedavia och Jernhusen svarar via avtal
med AIAB {6r markuppltelser och trafikeringsritter
som vidareupplats av AIAB till A-Train.

INFORMATION OM FORETAGET
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Upptéget fran Arlanda mot Uppsala.

SA STYRS VERKSAMHETEN




En balanserad méalbild

Det yttersta méilet med Arlandabanan 4r ace pa ling
sikt bidra till en ekonomisk och miljémassigt hallbar
utveckling i Milardalen. Dirigenom tryggas regio-
nens forutsiteningar ace leva och utvecklas och goda
forutsdteningarna ges till fortsate vilfird. Intressent-
dialogerna som gjorts visar att for act nd malet krivs
att Arlandabanan balanserar fyra delmaél rérande eko-
nomi, passagerarutveckling, miljorestriktioner och
kvalitet. Delmalen innebir att bolaget samtidigt ska
uppna en férdubblad mingd tagresenirer till 2015,

Ma
Avkastning >
STIBOR +

4%\

>1,5 mdr SEK 1
i royalty

en lonsamhet f6r A-Train som ger en utdelning till
A-Train:s dgare som Overstiger en ackumulerad av-
kastning pa eget kapital med STIBOR +4 %, ett 6kat
produktutbud i form av fler tigforetag med andra
priser samt att miljétillstinden ska klaras. Dirigenom
kan dterbetalning i form av royalty erhallas. Forutsitt-
ningen ir bland annat att tagforetagen kan 6ka upp-
tagningsomrédet for tigresenirer till Arlanda och att

flygplatsens trafik vixer. Av nedanstaende figur fram-
gar AIAB:s milbild med delmal.

+ 4 milj passagerare (pax)

s

8 Milj Pax 2
2015

Ekonomisk tillvaxt i Malardalen/Sverige

Klara 3

miljctillstanden

A

Vattendomar, bullervillkor

4)
Nojda resendrer

Produktutbud  pris

1) A-Train utdelar vinst vilket leder till att staten erhéller royalty nér A-Train:s &gare erhéllit en ackumulerad avkastning pé eget

kapital om STIBOR + 4 %

2) Antalet tagresenérer till och fran Arlanda flygplats ska uppgé til 8 milioner &r 2015 vilket ar en ¢kning med 4 miljioner

passagerare til 2015 jamfort med 2010
3) Miljovillkoren tér Arlandabanan ska klaras

4) Nojda resenérer avseende utbud, pris och kvalitet vilket leder till Okat tagresande

Arlanda Central.

SA STYRS VERKSAMHETEN
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Arlandabanans anslutning till Ostkustbanan.

Tillampar statens agarpolicy

AIAB cillimpar statens dgarpolicy och rikdinjer for
foretag med statligt dgande, vilket bland annat inne-
bir att Svensk kod for bolagsstyrning ska tillimpas.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning
som styrelsen faststille for sitt arbete. Arbetsord-
ningen reglerar inbordes arbetsférdelning, dels inom
styrelsen, dels mellan styrelse och VD samt besluts-
ordning och métesordning. Styrelsens arbete foljer
en fast procedur for att sikerstilla styrelsens behov av
information.

AIAB har inte inrdttat nagot revisionsutskott, res-
pektive ersiteningsutskott. Styrelsen for AIAB anser
med hinsyn till bolagets verksamhet och styrelsens

storlek, att hela styrelsen bér vara insatt i och fullgéra
sadana uppgifter som avser revision och ersitening till
ledande befactningsinnehavare. AIAB:s styrelse lam-
nar forslag till revisor for bolaget vid arsstimman och
fungerar i detta fall som valberedning.

I AIAB:s arsredovisning for 2011 ingar en bolags-
styrningsrapport som ytterligare beskriver bolagets
tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning och Sta-
tens dgarpolicy och riktlinjer for extern rapportering.

Styrelsen bestar av fyra ledaméter. Ingen av leda-
moterna ingdr i foretagets ledning. Verkstillande di-
rektdren ingar inte i styrelsen.

Staten har full tillginglighet till sdvil verkstillande
direkedr som ordforande i bolagets styrelse.

SA STYRS VERKSAMHETEN



Passage mellan Arlanda C och Sky City pa Arlanda.
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Regelbunden dialog med intressenterna

AIAB har identifierat intressenterna utifrdn de in-
divider, grupper och organisationer som bolaget ir
beroende av for sin verksamhet. Intressenter dr ocksa
dem som omvint ir beroende av AIAB finansiellt,
miljomissigt och pd andra avgorande sitt nu och i
framtiden.

AIAB har definierat enheter i virdekedjan utifrin
bolagets kontroll och inflytande. AIAB har direfter

INntressenter

faststille bolagets grad av péverkan avseende héllbar-
het, det vill siga visentligt inflytande och/eller visent-
lig paverkan. Bolaget har sludigt faststillt de enheter
som ska inkluderas i hallbarhetsredovisningen samc i
vilken utstrickning dessa ska inkluderas.

Intressenterna kan sammanstillas i fem intressent-
grupper: Agare, Samhille, Avtalpart, Jirnvigsforetag
och Back-to-back-avtal.

Arlandabanan Infrastructure AB — Intressentkartlaggning

Avtalspart Jarnvéagsforetag Back-to-back-avtal

* Regeringskansliet e Landstinget/ * Macquire Bank o SL o Trafikverket
¢ Riksgélden Regionerna Limited/ o UL * Swedavia
o Kollektivtrafikresenérer MEIF Stockholm AB *SJAB e Jernhusen
* Tagoperatorerna o A-Train AB/ o \/eolia
* Regionplane- och Arlanda Express * MALAB

trafikkontoret (RTK)
® Transportstyrelsen
 Banken/Finansiarer

Kartlaggning och Handlingsplan

Handlingsplan

1

Identifiera och
kartlagg intressenter

O

Uppféljning och

aterkoppling 2

Ange syfte och
mal respektive
intressentdialog.
Specificera
omraden och
fragestallningar

/

Dokumentera dialog,
resultat och &tgarder

3

Faststall
kommunikationsplan

Kommunikation med intressenter har bedrivits pa
ett systematiske sitt genom regelbundna dialoger,
formaliserade med syfte och mal, specificerade om-
raden och tydliga fragestillningar. Dialogerna har
dokumenterats. Resultat av dialogen har resulterat
i en handlingsplan med tydligt utpekade ansvariga
med tidsramar for de dterkommande dialogerna.
AIAB har I6pande fort dialoger och genomfért
forhandlingar med olika intressenter och avtalspar-
ter vilket resulterat i avtal och 6verenskommelser,
bland annat med anledning av omstruktureringen
av statliga verk och bolag (Luftfartsverket, Banver-
ket, Vigverket och affirsverket Statsens Jirnvigar)
och jirnvigsforetag (SL/UL/MALAB och SJ AB).
Under 2011 har Trafikverket och Swedavia aktiverat
sig pd markanden och omfattande samarbeten och
samrdd har paborjats for att utveckla verksamheten
i gemensamma noder (Stockholm och Arlanda)
och linkar (Ostkustbanan). AIAB har ocksd regel-
bundna moten med Riksgilden for avstdimningar
avsecende A-Train:s ckonomiska utveckling. AIAB
for ocksa lopande dialog med avtalsparten A-Train,
s kallade project meeting, som utgér den formella
overvakningen och rapporteringen enligt avtalet.

VARA INTRESSENTER
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Sédra tunnelmynningen vid Arlanda.

senter. AIAB har prioriterat dialoger med de intres-
senter som har ett starkt beroende av eller en stor

paverkan pi AIAB.

Genomforda dialoger och resultaten av dem visas i
tabellen nedan.
Intressentdialoger har inte gjorts med alla intres-

Resultat av intressentdialog

Huvudgrupp Intressenter Form av dialog | Resultat
Agare Regeringskansliet Mbéte Gemensam syn pa méaloilden for Arlandabanan.

Riksgalden Mbte Gemensam syn pa malbilden fér Aflandabanan och
A-Train:s ekonomi.

Samhaélle Landstingen, Regionema, LST | Méte Utvecklat métt — gemensam syn pa malbilden for

(L&nsstyrelsen) Arlandabanan. Utveckling av infrastrukturen,
avsiktsforklaring.

Branschiéreningen == =

Tagoperatérema

Branschftreningen for Mote Skapa enkelhet for passagerama.

kollektivtrafikresenarer

Transportstyrelsen -- --

Banker/ Finansiérer = =

Avtalspart MEIF Stockholm AB - -

A-Train/ Arlanda Express Mbte Gemensam syn pa malbilden fér Arlandabanan upp-
felining och utveckling.

Jérnvagsforetag | SL VD/Mbte Tilltradesvillkor Arlanda C, Stationsutformning Arlanda.

UL Flerpartsméte Tilltrédesvillkor Arlanda C, Stationsutformning Arlanda.

SJ AB Flerpartsmote Utformning, biliettsystem, visering Arlanda C,

MALAB Stationsutformning Arlanda.

Veolia - --

Back-to-back-  Trafikverket Mbte Utvecklade métt och gemensam syn pé& méalbilden
avtal for Arlandalbanan, kapacitet, férdelning av taglagen,
utbyggnad av infrastrukturen.

Swedavia Mote Gemensam syn pa malbilden for Arlandabanan,
avgransning servitut, anpassning till flygplatsens
utveckling.

Jermhusen Avtalsforhandling  Rollférdelning/servitut, anpassning av Stockhoims C

VARA INTRESSENTER

och plattform 1 och 2.
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Resultat

Upptaget pa Arlanda Central.

RESULTAT



Géallande miljotillstand efterlevs

Det finns inget enskilt miljétillstind for Arlandabanan
utan miljovillkoren finns angivna i olika dllstdind och
ansokningar for Arlandabanan. Arlandabanan planera-
des innan dagens regler om byggande av jirnvig och
miljobalken tridde i kraft. De tillstind som finns ar
expropriationstillstind for mark, fem vattendomar och
tre detaljplaner som giller byggande av Arlandabanan.
Expropriationstillstaindet foreskriver allminna forsik-
tighetsmdtt vid byggandet, att atgirder tll skydd for
miljén enligt miljokonsekvensbeskrivningen ska ge-
nomforas och vissa atgirder f6r fastigheter med buller
overstigande 55 db(A) utomhus och 45 db (A) inomhus

nattetid ska utredas. Detaljplanerna innehéller i huvud-
sak villkor for buller och vissa villkor om bullerskirmar.
A-Train dr verksamhetsutovare enligt miljobalken, det
vill siga att den som innehar verksamhetens tillstind
och ir ansvarig for att alla eventuella beslut efterfoljs
och att kontrollprogram foljs upp. AIAB har som 4gare
av anliggningen och avtalspart med A-Train ett dvergri-
pande ansvar for att A-Train uppfyller sina avtalsenliga
ataganden vilket ocksa innefattar det miljérittsliga an-
svaret. Overvakningen visar inte pa nigon avvikelse mot
gillande tillstand varken for 2009, 2010 eller 2011.

En utdkad tagtrafik kravs for att na mélen

Antalet tigresenirer pa Arlandabanan 6kade frin
3 883 000 &r 2009 dll 3 983 000 ar 2010 och
till 4 458 000 &r 2011. Marknadsandelen for tiget jim-
fort med 2010 ér oférindrad vilket inte ér tillrickligt
for att nd de uppsatta malen. AIAB:s bedomning ir
dock att en utdkad tagtrafik till Arlanda genom bland
annat direkta pendeltdg med Storstockholms Lokaltra-
fik (SL), kraftigt kommer att 6ka resande med tig till
Arlanda och da i synnerhet fran 2018 di Citybanan
i Stockholm idr 8ppnad. En utdkad tagtrafik krivs f6r
att nd malen om passagerarantal, ekonomi och kvalitet
och dirmed bidra till milet om en héllbar ekonomisk
tllvixe i Sverige och Milardalen. Tagutbudet enligt
tigplanen frin december 2011 visar att Arlanda Ex-
press uppfyller trafikplikten enligt avtal. Trafiken har
utokats till 83 (81) avgingar per dag frin Arlanda dill
Stockholm. Ytterligare 114 avgangar per dag finns frin

Trafikutbud vardagar

Arlanda Central med andra tdgforetag varav 68 tig
avgar mot norr (mot Uppsala). Det ir ett oférindrat
utbud jamf6rt med 2010.

Som framgir av nedanstiende linjekarta och tabell
ir integrationen av tagtrafiken frin Arlanda mot norr
mycket god. Det giller i synnerhet mot Dalarna och
mot Uppsala-Givle-Sundsvall. Aven mot soder ir tra-
fiken vil integrerad med Stockholms norra och sodra
fororter. Mot Ostergotland (Norrloping/Linkdping ir
tgtrafiken ocksa vil integrerad med Arlandabanan. Di-
remot ir trafiken frin S6dermanland (Eskilstuna, Katri-
neholm och Nyképing) inte integrerad i nigon storre
omfattning utan det krivs omstigning vid Stockholms
Centralstation for att nd Arlanda. Detsamma giller tra-
fiken fran vister, det vill siga Orebro och Visterss, ef-

tersom ingen direke jarnvigsstrickning finns fran detta
hall till Arlanda.

Avgangar fran Arlanda Central till ett antal orter (GRI EC 9)

Stracka Foretag Frekvens Ordinarie Pris  Restid (tim) Ant. byten Regularitet
Arlanda — Stockholm C | Arlanda Express 83 ggr/dygn 260 kr 0.20 Direkt 4 tag/tim
Arlanda — Stockhoim C ~ SJ Regional 9 ggr/dygn®®  144-287 kr 0.22 Direkt =

Arlanda — Stockhom G SL/UL 37 ggr/dygn?® | 60*, 110 kr**  0.39 1 byte 2 tag/tim
Arlanda — Uppsala C SL/UL 38 ggr/dygn 135 kr 0.20 Direkt 2 tag/tim
Arlanda — Uppsala C SJ Regional/IC 19 ggr/dygn® | 73-156 kr 0.19 Direkt --

Arlanda — Gavle SJ snabb/regio /UL 34 ggr/dygn 9 159-640 kr 1.04 -1.38 Direkt 1-2 tag/tim
Arlanda — Sodertalie SL/UL 37 ggr/dygn®  60*, 110 kr* ca1.25 1 byte 2 tag/tim
Arlanda — Stdertélie SJ Regional 9 ggr/dygn®®  115-229 kr ca 0.50 Direkt --

Arlanda — Eskilstuna SJ Regional 1 ggr/dygn @ 132-263 1.28 Direkt --

Arlanda — Link&ping SJ Regional 8 ggr/dygn © 174-348 kr 1.50 Direkt --

Arlanda — Sundsvall SJ X3000 8 ggr/dygn @ 160-1 120 kr ca3.02 Direkt 1 t8g/2 tim
Arlanda — Borlange SJIC 10 ggr/dygn®  95-349 kr ca1.57 Direkt 1 tag/1-2 tim
Arlanda — Ostersund SJ (IC/X2000/Natt) 3 ggr/dygn 140-1 162 kr  ca 4.51 Direkt --

a) samma SL-tag, b) samma IC-t&g, ¢) samma regionaltdg, d) samma snabbtég, €) samma regionaltag
*med SL-kort, **enkel till alla SL-zoner

Tidtabellsuppgifter for relevanta relationer med Arlanda Central. Kélla Samtrafiken i Sverige AB

RESULTAT
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Royaltyn beraknas till 1,6 miljarder kronor

Niégon vinstdelning i form av royalty har dnnu inte
erhallits, vilket 4r helt i enlighet med tidigare bedom-
ningar. En sidan royalty beriknas for nirvarande
kunna erhallas forst 2024 enligt berdkningar gjorda av
PwC. Den totala royaltyn beriknas nominellt uppga
till 1,6 miljarder kronor fram till 2040 enligt de for-
utsittningar som PwC antagit. Berdkningen utgér en
prognos utifrin vissa givna antaganden om bland an-
nat trafikutvecklingen pa Stockholm-Arlanda flygplats,
andelen transferresenirer pa Arlanda, mixen av affirs-
resendrer och fritidsresenirer, snabbtagspendelns fram-
tida marknadsandel, antaganden om rinta pi A-Train:s
banklén, amorteringar av lin och nyinvesteringar i tig
och anliggningar, framtida driftskostnader, faktiska
och hypotetiska utdelningar med mera.

Royaltyn kan komma att bli bade hogre eller ligre
in 1,6 miljarder kronor beroende pd utvecklingen av
ovanstiende faktorer. Till exempel kan framtida mil-
jovillkor och restriktioner for flygplatsen paverka A-
Train:s framtida vinster sivil negativt som positivt.
Likasa kan den pendeltagstrafik som SL och UL star-
tar via Arlanda Central i december 2012 komma att
paverka resandefldden och biljettpriser for all kollek-
tivtrafik mellan Arlanda och Stockholm, och dirmed
ocksd paverka A-Train:s framtida forganst, utdelning
och royaltyutbetalning till staten. SL/UL trafiken kan
i viss utstrickning komma att urholka trafikeringsun-

derlaget for Arlanda Express men ocksd att paverka
prissittningen och didrmed vinstmarginalen i bolaget.
syfte att ytterligare f6rstd avtalets innehall och péverkan
pa statens royalty vid olika handlingsalternativ pagar
en genomlysning av parternas rittigheter och skyldig-
heter i avtalet. Nya simuleringar gors f6r att bedoma
den lingsiktiga ekonomiska hallbarheten for Arlan-
dabanan givet olika antaganden och vilken péverkan
olika handlingsalternativ fir savil trafikeringsmissigt,
resandemissigt som ekonomiske, det vill sdga hur stor
statens royalty kan bli i dessa alternativ.

Den av staten totalt erlagda rintan pa villkorslanet
uppgick under 2011 till 31 (34) miljoner kronor, vilket
ar en liten minskning jimf6rt med foregiende ar. Rin-
tan pi villkorslanet har halverats sedan 1996 till foljd
av sjunkande rintor i Riksgilden. Totalt har 812 miljo-
ner kronor erlagts i rinta for villkorslanet t.o.m. 2011.

AIAB:s uppdragsersittning frén Trafikverket upp-
gick till 8,3 miljoner kronor jimfért med 5,0 miljoner
kronor 2010. Okningen beror frimst pa 6kade aktivitet
i bolaget dels med anledning av bildandet av Swedavia
och Trafikverket och dirtill horande grinsjusteringar,
omfattande byggprojeke i anslutning till Arlandabanan
pa Arlanda, vid Rosersberg och i Stockholm samt en-
gangsvisa kostnader i samband med upprittandet av en
gemensam driftorganisation f6r AIAB och Svedab.
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SL och UL pa Upplands Vasby station dér byte kan ske fér resande till Aflanda Central.

Prognos total royalty
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Enligt berékningar gjorda av PwC kommer royalty att betalas ut frén 2024. Den totala royaltyn berdknas uppga il
1,6 miliarder kronor i I6pande pris fram till 2040.
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Tagpassagerare till och frén Arlanda

tusen
5000
4500 |

129% 4000 |

239 3500 |
3000 |

2500 |

2000 |

1500 |

1000 |

0

Andel tagresenarer i forhallande
till flygpassagerare 2011

Andel resenérer som arbetspendlar
med tag i forhallande till antal

2009 2010 2011

Antal passagerare med Arlanda Express
W Antal passagerare som passerar Arlanda Central

anstéllda pé flygplatsen 2011

Hallbarhetsredovisningen i siffror

Inom ett par omraden ir inte AIAB:s hallbarhetsre-
dovisning tillrickligt utvecklad och mitdata saknas.
Det saknas dnnu en bra uppfoljning for atgirder vid-
tagna mot korruption och redovisningen av andel le-
verantoren som undgitt kontroll avseende brott mot
minskliga rictigheter har dnnu inte kommit i ging.
Dirfor redovisas noll i virde for dessa indikatorer.
Intressentdialogen med representant for kollektivtra-

fikresenirerna visade pa att enkelhet for passagerarna
som reser till och frin Arlanda ir visentlig. Vad som
ar enkelt f6r en resendr varierar beroende pi behov
och situation. Hela resan pa en biljett dr ett exempel
pa enkelhet. Ett annat dr atc viseringen sker enkelt
och smidigt. Andelen maskinellt viserade passagerare
pa Arlanda Central ir ett uttryck for enkelhet och
som AIAB redovisar.

GRI-indikator |Beskrivning Nyckeltal Varde |Varde |Varde
2009 (2010 |2011

Direkt ekonomiskt skapat véarde

ECA1 Direkt ekonomiskt skapat varde

EC4 Erhéllet finansiellt stéd frén staten
EC4 Erhé&llet finansiellt stéd frén staten
EC8 Gjorda infrastrukturinvesteringar

EC9 Forstéelse och beskrivning av indirekt

ekonomisk péverkan pé intressenter

ECO Forstéelse och beskrivning av indirekt
ekonomisk péverkan pé intressenter

ECO Forstéelse och beskrivning av indirekt
ekonomisk paverkan pé intressenter

EC9 Forstéelse och beskrivning av indirekt
ekonomisk paverkan pé intressenter

EN28 Det monetara vardet av boter och det
totala antalet icke monetéra sanktioner for
Overtrédelser av miliéregler

SO8 Brott mot géllande lagar och bestammelser
SO4 Atgarder vidtagna mot misstankt korruption
HR2 Andel leverantérer som undergétt kontroll

avseende brott mot manskliga rattigheter

Enkelhet for passagerama

Beréknad total royalty (mdr)

Antal tidtabellstopp pé Arlanda
Central pa ett &r

Erhéllen royalty (mkr)

1,2mdr 1,6 mdr 1,6 mdr

Uppdragsersattning frén 7,3mkr 5,0mkr 8,3 mkr
Trafikverket (mkr)

Betald ranta pé villkorslénet 34 mkr 34 mkr 31 mkr
(betalt av Trafikverket)

Det bokftrda vardet p& genom- 0 0 0

ford Transfer/Lease (mkr)
Antal passagerare som passerar 1003 1050 1158

Arlanda Central tusen  tusen  tusen
Antal passagerare med Aflanda 2880 2933 3300
Express tusen  tusen  tusen

Andel tagresenérer (i forhallande till
A. Flygpassagerare 24 % 23 % 23 %
B. Antal anstéllda pé flygplatsen) 10 % 10 % 12 %

Se tabell p& sidan 20

Antal beivrade dvertradelser 0 0 0
gjorda av A-Train

Efterlevnad av trafikplikten Ja Ja Ja
Antal vidtagna &tgérder av A-Train O 0 0
Procent av A-Train:s 0 0 0
underleverantérer

Andel maskinellt viserade -- -- cab %

passagerare pé Arlanda Central

RESULTAT
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Forklaring av nyckeltal och avsteg fran protokollen

Global Reporting Initiative (GRI) bygger pa princi-
pen: “comply or explain” vilket innebar att man far
gora avsteg frdn indikatorprotokollen bara dessa av-
steg forklaras s3 att en ldsare kan tolka resultatet. Det
ska tydligt framgd vilka avsteg som gjorts och varfor,
och vilka berikningsgrunder som anvints.

AIAB redovisar atta nyckeltal for sin verksamhet.
Syftet med valda nyckeltal ir att redovisa sadana upp-
gifter som ir relevanta for bolaget och dess intressenter,
och som speglar de aspekter av hallbarhet som bolaget

EC1 Direkt ekonomiskt skapat varde

Di AIAB inte sjilv bedriver nagon egentlig operativ
verksamhet ir det inte intikter, kostnader och inves-
teringar i bolagets egen verksamhet som visar Arlan-
dabaneprojektets ekonomiska héllbarhet. Istillet ir
det huruvida staten, genom Riksgilden, erhallic na-
gon vinstdelning och hur stor denne totala vinstdel-
ning beriknas bli under avtalsperioden, som uttrycker

direke eller indireke kan paverka. D4 unika forutsitt-
ningar giller for bolaget, beroende pd att verksamheten
i allt visendigt innebir forvaltning av ett offendigt pri-
vat samverkansprojekt (OPS) dir den 16pande driften
och forvaltningen under avtalsperioden fram dill 2040
skots enligt en sd kallad tjdnstekoncession, finns inte
forutsateningar ace redovisa 10 nyckeleal i enlighet med
kraven i GRI {or att redovisa pa nivd C.

AIAB har dirfor gjort foljande avsteg fran GRI:s
indikatorprotokoll:

Arlandabanans direkt ekonomiske skapade virde/for-
vintade virde for dgaren. Nyckeltalet bestdr dirfor
dels av den av Riksgilden under aret erhallna royaltyn
(Killa: Riksgilden), dels den totala royaltyn som be-
riknas erhallas fram till 2040 (Killa: PwC)

EC4 Vasentligt finansiellt stod frén den offentliga sektom

Bolagets direkta finansiella stod redovisas. Forutom
detta stdd tillkommer att staten vid sidan av bolaget
utstillt ett rintefritt lan till A-Train. Rintekostna-
derna betalas av Trafikverket men redovisas trots det
under EC4 trots att det 4r ett bidrag som ligger utan-

for bolagets egen redovisning. Nyckeltalet bestar av
erthillen uppdragsersittning frin Trafikverket (Killa:
AIAB) och av Trafikverket betald rinta pa villkorsla-
net (Killa: Trafikverket och Riksgilden).

EC8 Gjorda infrastrukturinvesteringar

AIAB spéranliggning erholls i samband med att an-
laggningen Sppnades for trafik i november 1999. Yt-
terligare anldggningsdelar som tillkommer, och som
inte finansieras med direkta bidrag av nigon part,
okar anliggningens bokforda virde. Nir en sidan
forindring av anliggningen genomforts (sa kallad-

Transfer/Lease) paverkas AIAB:s bokforda virde pé
anldggningen. Nyckeltalet avspeglar det tillkomman-
de virdet i anldggningen som ska finansieras inom ra-
men for avtalet med A-Train. Nyckeltalet himtas ur
AIAB:s finansiella redovisning.

RESULTAT



Arlanda Central.

EC9 Forstéelse och beskrivning av indirekt ekonomisk paverkan pé intressenter

Arlandabanan har en ytterst viktig indirekt ekonomisk
effekt for Stockholm-Arlanda flygplats och Stockholm/
Milardalsregionen. Genom att 6ka antalet som reser
tll och frin Arlanda med tag kan flygplatsen fortsit-
ta att utveckla flygtrafiken inom givna miljétillstind.
Swedavia och Stockholms lins landsting 4r Gverens
med AIAB att bra nyckeltal for att beskriva den indi-
rekta ekonomiska péverkan pd dem ir att:
* mita antalet passagerare som reser med tag till och
frin Arlanda med Arlanda Express och andra jirn-

vigsforetag via Arlanda Central,

* sitta dessa i relation till totala antalet passagerare
pa flygplatsen, respektive flygplatsanstilldas resor
med Arlanda Express i forhallande till totala antalet
anstillda pd flygplatsen, omsatt till 400 pendlings-
resor per ar.

Ett annat vikeigt métt dr utbudet av tagforbindelser till

och frin Arlanda Central mitt som antalet tagstopp.

Nyckeltalen himtas fran A-Train och Swedavia.

EN 28 Det monetara vardet av bdter och det totala antalet icke monetara sanktioner

for dvertradelser av miljdregler

Arlandabanans miljotillstind omfattar i alle visentligt
vattendomar och bullervillkor frin upprittade mil-
jokonsekvensbeskrivningar. Det dr A-Train som &r
verksamhetsut6vare och ansvarig for att innehalla till-
stinden samt att skota rapporteringen. AIAB ansvarar
for att folja upp att A-Train foljer gillande regler. Att

RESULTAT

redovisa antalet dvertridelser mot gillande miljovillkor
ger en god bild av om verksamheten drivs enligt givna
tillstind. Nyckeltalet mits som antalet beivrade 6ver-
tridelser och himtas frin tillsynsmyndigheten (Sigtuna
kommun och Linsstyrelsen i Stockholms lin) eller fran
A-Train.
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Snabbtagspendeln péa Arlandabanan.

S08 Brott mot géllande lagar och bestammelser

Jarnvigsdrift 4r forenat med stora sikerhetsmissiga ris-
ker och kriver dirfor tillstind enligt jarnvigslagen. Sa-
dana tillstdnd har A-Train {or sdvil jarnvigsforetag som
infrastrukturforvaltning. Dessutom stér verksamheten
under tillsyn av Transportstyrelsen. Detta dr forutsitt-
ningar for verksamhetens bedrivande och eventuella
avvikelser i dessa avseenden for A-Train ir inte nagot
som AIAB kommer att redovisa under SO8 eftersom
det inte 4r nigot hinder for en fortsatt verksamhet i

bolagets egen regi. Diremot innehaller avtalet med A-
Train krav pa att en viss servicenivé ska uppricchéllas
avseende snabbtigspendelns frekvens och hastighet.
Det senare bendmns s kallad trafikplike. Nyckeltalet
mits som trafikutbud, frekvens och kortid for Arlanda
Express med de avvikelser som ir tillitna enligt avtalet

med A-Train. (Killa: A-Train:s officiella tidtabell i de-

cember varje dr samt inrapporterade avvikelser.)

S004 Atgarder vidtagna mot misstankt korruption

D3 antalet transaktioner i AIAB ir ytterst begrinsade,
och antalet anstillda ir f3, 4r risken for korruption i
bolaget liten. Diremort ir riskerna i A-Train betydligt
storre eftersom bolaget omsitter stora belopp och har
betydande inkopsverksamhet. Att redovisa hur A-Train
reagerat pa korruptionsfall 4r dirfor relevant. Nyckel-

talet mits som under redovisningsperioden avslutade
ritesfall betrdffande korruption dér organisationen eller
nagon av dess anstillda dr svarande och vad utfallet blev
(fillande eller friande dom). (Kéilla: A-Train alternativt
aktuell domstol.)

HR2 Andel leverantrer som undergatt kontroll avseende brott mot manskliga rattigheter

Nir upphandlingen av Arlandabanan gjordes stélldes
inga krav avseende minskliga rictigheter. Nagra for-
mella sédana krav med hinsyn dll gillande avtal kan
sdledes inte stillas av AIAB. Didremot avser A-Train att
infora sddana krav och pa sike kan det alltsd bli mojlige

for AIAB att mita hur stor andel av A-Train:s kontrakt
med betydande leverantorer som innehéller kriterier el-
ler granskning av hanteringen av minskliga rittigheter.

(Killa A-Train.)

RESULTAT
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Redovisningsprinciper och hallbarhetsindikatorer

Alla statliga bolag ska gora en héllbarhetsredovisning
enligt GRI version G3, Global Reporting Initiative.
Detta dr AIAB:s andra hallbarhetsredovisning och
omfattar 2011. AIAB kommer dven i fortsittningen
att limna en hallbarhetsredovisning for varje kalen-
derdr. Inga priser eller utmirkelser har mottagits un-
der redovisningsperioden.

Innehéllet i hallbarhetsredovisningen har tagits
fram genom en bred analys utifrin vad som ir visent-
ligt med utgingspunke i GRI:s omraden. Analysen
innefattar flera olika sammanvigningar av priorite-
ringar hos intressenter, media, transportforetag, mil-
joforskning m.m.

Avgransningar

Avgrinsningen bygger pd en analys 6ver vilka enheter
som AIAB innehar kontroll och/eller betydande in-
flytande ver, samt vilka enheter som ger upphov il
betydande paverkan pa héllbar utveckling. Resultatet
av avgrdnsningen ser ut enligt foljande:

Resultatindikatorer: Relevanta indikatorer har valts
ut med avseende pid AIAB:s roll som avtalspart i ett
OPS-projekt. De ekonomiska indikatorerna avspeglar
anldggningens lingsiktiga virde och de miljomissiga
sociala indikatorerna, och indikatorn f6r minskliga
rdttigheter avspeglar projektets efterlevnad av lagar
och internationella konventioner.

Beskrivning av héllbarhetsstyrningen: Projektav-
talet med entreprendren och nyttjanderittshavaren
innebir ett delegerat miljoansvar samt en skyldighet
for motparten att vidmakthélla anliggningen i ett
gott skick. Héllbarhetsstyrningen frin AIAB sker ge-
nom péverkan av intressenterna att verka foér de av
AIAB identifierade visentliga omraden.

Innehallet enligt GR

For medieanalysen anvindes Arlandabanan In-
frastructure AB och A-Banan Projekt AB som sok-
objekt. Utifrdn antalet triffar i analyserna har olika
kategorier av faktorer som paverkar identifierats, sor-
terats och virderats. De tyngst virderade faktorerna
har direfter analyserats utifrin om frigan ror det
langsiktiga d4gandet och forvaltandet eller om det rort
sig om frigor som ror drift och underhdll och som
A-Train ansvarar for. I de fall som faktorerna beror
AIAB:s langsiktiga dgande och forvaltande har rele-
vanta nyckeltal for langsiktig hillbarhet tagits fram.

Inga forindringar har skett under 2011 som beror
storlek, struktur eller dgande i AIAB.

Beskrivande information om fragor och problem:
Genom avtalskonstruktionen har AIAB en i allt vi-
sentligt indirekt paverkan péd hallbarhetsfragorna i
OPS-projektet. Utveckling av anliggningen for att
trygga langsiktig hallbarhet forutsitter att de tva par-
terna i projektet kan komma &verens. Samordning
och utveckling av anliggningen och samspelet med
berdrda regioner kan bara ske genom respeke av avta-
lets grundlidggande forutsittningar och beaktande av
de ekonomiska incitament och drivkrafter som fore-
ligger.

Genom att AIAB forvaltar ett OPS-projeke dr re-
dovisningen starkc avgrinsad till just den paverkan
som bolaget har i sin funktion som foretridare och
avtalspart for staten. Sambanden mellan ATAB:s verk-
samhet och avtalsparter och intressenter 4r dock stor
och bolaget ser positivt pd att dven dessa parter ut-
vecklar en hallbarhetsredovisning for sina respektive
verksamheter.

Hallbarhetsredovisningen granskas externt av bolagets
revisor.

I tabellen bredvid redovisas de indikatorer som redovisas i redovisningen. I den hogra kolumnen anges pé vil-

ken sida respektive indikator redovisas.

Faststalld

Arlandabanan Infrastructures hallbarhetsredovisning 2011 har faststills av styrelsen den 25 april 2012.
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Ind ID Kategorier, aspekter och indikatorer Helt/delvis

redovisad

1.0 Strategi och analys

1.1 Uttalande frén organisationens hégsta beslutsfattare (t.ex. vd, ordférande eller motsvarande position) - 4
om relevansen av hllbar utveckling fér organisationen och dess strategi

2.0 Organisationsprofil

21 Organisationens namn _

22 De viktigaste varumérkena, produkterna och/eller tiansterma _

23 Organisationsstruktur, enheter, affarsomréden, dotterbolag och joint ventures _

24 Lokalisering av organisationens huvudkontor _ 32

25 Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen pé de lander dér viktig verksamhet - 32
bedrivs eller som é&r sarskilt relevanta for de fragor som berdr hallbar utveckling i redovisningen

2.6 Agarstruktur och féretagsform _ 7

2.7 Marknader som organisationen &r verksam pé (inklusive geografisk fordelning, sektorer man &r - 7
verksam i och typ av kunder/férméanstagare).

2.8 Den redovisande organisationens storlek _ 32

29 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden betréffande storlek, struktur eller agande _ 26

2.10 Utmérkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden _ 26

3.0 Information om redovisningen

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod (t.ex. rakenskapsér/kalenderér) fér den redovisade informationen ﬁ
3.2 Datum fér publiceringen av den senaste redovisningen (om sadan upprattats) 4

3.3 Redovisningscykel (ettérig/tvaérig etc.)
3.4 Kontaktperson fér fragor ang&ende redovisningen och dess innehall

N
[©)]

W
N

Redovisningens omfattning och avgransning

3.5 Processer for definition av innehéllet i redovisningen ﬁ
3.6 Redovisningens avgransning 26
3.7 Beskriv eventuella sarskida begransningar fér redovisningens omfattning och avgransning 26
3.8 Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlaggningar, utlokaliserade

verksamheter och andra enheter som vasentligt kan paverka jamférbarneten mellan olika tidsperioder
och/eller organisationer

3.10 Forklaring av effekten av férandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar, och skélen
f6r sédana féréndringar

3.11 Véasentliga férandringar som gjorts sedan féregéende redovisningsperiod vad géller avgrénsning,
omfattning eller métmetoder som anvants i redovisningen

N
(&)}

Innehalisforteckning enligt GRI

3.12 Innehéllsférteckning som visar var | redovisningen standardupplysningarma finns ﬁ
Bestyrkande

3.13 Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att 1&ta redovisningen externt bestyrkas 26, 29

4.0 Styrning, ataganden och intressentrelationer

41 Redogbrelse fér organisationens bolagsstyming, inklusive kommittéer som &r understalida styrelsen 12
och som &r ansvariga for specifika uppgifter s& som att faststélla strategi eller att utéva tillsyn dver
organisationen.

4.2 Beskriv huruvida styrelseordfdranden ocksé ér verkstallande direktor _ 12

4.3 For organisationer som endast har en styrelsenivé, ange antalet medlemmar inom denna som ar 12
oberoende och/eller inte ingér i foretagsledningen

4.4 Majligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med rekommendationer eller vagledning il 12
styrelsen eller foretagsledningen

Kommunikation med intressenter

4.14 Princip for identifiering och urval av intressenter

N N
IS

4.15 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med
5.0 Resultat
Nyckeltal 17-20

* Inte relevant da det inte gjorts nagra vasentliga férandringar.

OM REDOVISNINGEN
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Revisors rapport Over Oversiktlig granskning av
Arlandabanan Infrastructure AB:s hallbarnetsredovisning

Till lasarna av Arlandabanan Infrastructure AB:s hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Arlandabanan Infrastructure AB att oversikdigt granska innehallec
i Arlandabanan Infrastructure AB:s héllbarhetsredovisning f6r dr 2011. Det ir styrelsen och foretags-
ledningen som har ansvaret {6r det 16pande arbetet inom miljs, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar
och hallbar utveckling samt for att uppritta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier. Virt ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hillbarherssredovisning
utgiven av Far. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som
ir ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsdtgirder. En oversiktlig granskning har en annan inrikening och en be-
tydligt mindre omfattning jaimf6rt med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder f6r revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsdtgirder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet ate
vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ir de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgi-
ven av The Global Reporting Initiative (GRI), som ir tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt de
redovisnings- och berikningsprinciper som foretaget sirskilt tagit fram och angivit. Vi anser att dessa
kriterier dr limpliga f6r upprittande av hallbarhetsredovisningen.

BESTYRKANDERAPPORT
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Var dversikdiga granskning har, utifrin en bedomning av visentighet och risk, bl. a
omfactat f6ljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstaelse f6r Arlandabanan Infrastructure AB:s organisation och
verksamhet,

b.bedémning av kriteriernas limplighet och tillimpning avseende intressenternas informations-
behov,

c. beddmning av resultatet av féretagets intressentdialog,

d.intervjuer med ansvariga chefer pd utvalda enheter i syfte att bedéma om den kvalitativa och
kvantitativa informationen i hallbarhetsredovisningen 4r fullstindig, riktig och tillricklig,

e. tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om den rapporterade informationen ar
fullstindig, riktig och tillricklig,

f. utvirdering av de system och processer som anvints for att inhdamea, hantera och validera hallbar-
hetsinformation,

g.analytisk granskning av rapporterad information,

h.avstimning av finansiell information mot foretagets arsredovisning for &r 2011,

i. bedomning av foretagets uttalade tillimpningsniva avseende GRI:s riktlinjer,

j. overvigande av helhetsintrycket av hillbarhetsredovisningen, samt dess format, dirvid overvi-
gande av informationens inbérdes éverensstimmelse med tillimpade kriterier, och

k.avstimning av den granskade informationen mot hallbarhetsinformationen i féretagets arsredo-
visning for ar 2011.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss
anledningen att anse act hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i enlighet med
de ovan angivna kriterierna.

Foretaget har uppriittat sin hillbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer med tillimpningsniva C. Dessa
riktlinjer kriver att 10 resultatindikatorer skall redovisas for att tillimpningsniva C skall uppnds. Som
Sframgir av hillbarhetsredovisningen har foretaget redovisat sju resultatindikatorer. Dé foretaget ir ett
offentligt privat samverkansprojekr (OPS), har styrelsen gjort bedomningen att det inte finns forussitt-
ningar att redovisa 10 resultatindikatorer. Vi anser atr detta inte paverkar vir uttalade slutsars ovan.

Stockholm den 25 april 2012

Ernst & Young AB
Magnus Fagerstedt Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

BESTYRKANDERAPPORT



Ordlista/forkortningar

A-Train

A-Train &gs till 100 procent av Macquarie
European Infrastructure Fond.

A-Train bedriver snabbtégspendeln mellan
Stockholm och Arlanda under varumarket
Arlanda Express och ar infrastrukturférval-
tare for Arlandabanan. Avtalspart med AIAB.

AlIAB

Arlandabanan Infrastructure AB ags av
staten och svarar for statens rattigheter och
skyldigheter rérande Arlandabanan.

Arlanda Express
Namnet pa A-Train:s snabbtagspendel mel-
lan Stockholm och Arlanda.

Arlandabanan Infrastructure AB
— se ovan under AIAB.

Back-to-back-avtal

Reglerar bl.a. de rattigheter som statens
intressenter givit AIAB att vidareupplata till
A-Train. Avtalen innehaller rattigheter i form
av upplatelser av mark och anlaggningar
och upplatelser av trafikréattigheter och
marknadstilltréade.

Fyrstegsprincipen
Forbattringar i transportsystemet ska prévas
stegvis:
Steg 1. ,&tgérder som paverkar trans-
portefterfrdgan och val av transportsatt
Steg 2. ,&tgérder som ger effektivare
utnyttjande av befintlig infrastruktur
Steg 3. Mindre infrastrukturatgarder
Steg 4. Nyinvesteringar och stérre om-
byggnadséatgarder

GRI

Global Reporting Initiative (GRI): GRI &r en
oberoende internationell organisation som
arbetar fram riktlinjer for halloarhetsrappor-
tering. www.globalreporting.org

Hallbar utveckling

Definieras forsta gangen 1987 i FN-rappor-
ten Our common future, kallad Brundtland-
rapporten: En utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att aventyra kommande

ORDLISTA/FORKORTNINGAR

generationers majligheter att tillfredsstalla
sina behov.

Jernhusen

Ar ett statligt &gt bolag som ager, frvaltar
och utvecklar ett fastighetsbestand av sta-
tioner, kontor, underhallsdepaer och gods-
terminaler 1angs den svenska jarnvagen.

MALAB

Ett bolag med uppgift att svara fér den ope-
rativa administrationen av fragor av gemen-
samt lAnsgranséverskridande intresse vad
géller regionaltagstrafiken i Malardalsregio-
nen. Bolaget ags av de ansvariga for kollek-
tivtrafiken i Stockholm, Sérmland, Uppsala,
Vastmanland och Orebro I&n gemensamt.

OPS

Offentligt privat samverkansprojekt (OPS),
innebér att en offentlig aktor, i detta fall
staten, och det privata naringslivet gor en
gemensam satsning i ett projekt géllande
finansiering, byggande och drift.

Riksintresse

Ett riksintresse kan avse sé vitt skilda intres-
sen som naturvard, kulturvard, friluftsliv,
vindkraft, rennéring, gruvnéring och kom-
munaktionsanlaggningar. Ett riksintresse ska
sa langt mojligt skyddas mot atgarder som
patagligt kan hota dess funktion eller fort-
levnad. Avsikten med att en jarnvag utpekas
som riksintresse ar att skydda anlaggningen,
d.v.s. befintliga och planerade banor, spar-
omraden och terminaler samt de stationer
som &r belagna vid dessa banor mot atgar-
der som forsvara anvandningen av anlagg-
ningen.

Arlandabanan &r ett riksintresse for kom-
munikationsanl&ggningar. Bestdmmelser
om sadana riksintressen finns beskrivet i 3
kapitlet 8 § Miljdbalken. Det ar Trafikverket
som lamnar uppgift till lAnsstyrelserna vilka
vagar och jarnvagar som ar riksintressen
och det ar lansstyrelsen som &vervakar att
riksintresset skyddas mot annan anvand-
ning.
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Royalty

Staten har genom Riksgélden Ianat ut en
miljard kronor till A-Train som ska aterbeta-
las i form av delning av eventuell vinst, s&
kallad royalty.

SATSA

Samverkan for ett effektivt transportsystem
i Stockholmsregionen (Trafikverket, SL,
Lansstyrelsen i Stockholms 1an, Stockholms
stad, Regionplanekontoret, Europeiska re-
gionala utvecklingsfonden)

SJ AB
Ar ett statligt &gt bolag med uppdrag att
bedriva Ibnsam persontrafik.

SL

AB Storstockholms Lokaltrafik &r ett bolag
som &gs av Stockholms 1&ns landsting och
som svarar for den operativa administratio-
nen av kollektivtrafiken inom Stockholms lan.

Svedab
Svensk-Danska broforbindelsen SVEDAB

Kontaktuppgr
och fakta | ko

Arlanda Infrastructure AB
Postadress: Box 70 378, 107 24 Stockholm

AB. Ett statligt agt bolag som &ger 50 pro-
cent av Oresundsbron och &ger och driver
de svenska vag- och jarnvagsanslutningarna
till Oresundsbron. Svedab samverkar admi-
nistrativt med AIAB.

Swedavia

Ar ett statligt &gt bolag som &ager, driver och
utvecklar 11 flygplatser, bland annat Ar-
landa.

Tjanstekoncession

Ett kontrakt som géaller utférande av tjanster
avseende bl.a. jarnvagstransport och som
innebar att ersattning for tjansterna helt eller
delvis utgdrs av en ratt att utnyttja tjans-
ten, d.v.s. tjansteleverantorer tar riskerna i
samband med den tillhandahallna tjansten
och tar ut ersattning av anvandaren t.ex. via
avgifter.

UL

UL &r en forvaltning i Landstinget i Uppsala
lan och svarar for den operativa administra-
tionen av kollektivtrafiken inom Uppsala lan.

ter

thet

Besdksadress: Klarabergsviadukten 70, Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
Telefax: 08-22 41 29
E-post: info@abanan.se

Styrelsens sate: Stockholm

Agare: Svenska staten dger bolaget till 100 procent

Verksamhet: Svarar for statens réattigheter och
Var verksamheten bedrivs: Sverige
Antal anstéllda: 1

VD: Ulf Lundin

skyldigheter i Arlandabanan

KONTAKTUPPGIFTER OCH FAKTA | KORTHET
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Arlandabanans

Produktion: Svensk Information AB, Foto: Mattias Ahlm

33



ARLANDA
INFRASTRUCTURE

/

P\osersberg
(Ska\/stab\j) —7 /
Ostkustbanan,
Rosersber ssekt'\onen

/
Ags av Trafikverket
A-Train AB har traﬂker'\ngsréﬁ




