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VD HAR ORDET

Ett hallbart resande som bidrar till tillvaxt

Detta dr Arlandabanan Infrastructure
AB:s (AIAB) sjitte hallbarhetsredovis-
ning. Den forra publicerades i mars 2014.
Hallbarhetsredovisningen dr upprittad
enligt GRI G4.

AIAB svarar for det langsiktiga éigandet av
Arlandabanan, medan det operativa ansvaret

for anliggningen under kontraktstiden ligger

hos entreprendren A-Train. Med hinsyn
till ATAB:s langsiktiga uppdrag dr en hall-
bar utveckling av yttersta vikt for att sikra
anlidggningens framtida funktion, viirde och
siitkerhet. Ett hallbart foretagande syftar
ocksa till att siikra att verksamheten i hela
viirdekedjan bedrivs pa ett miljoméssigt och
socialt godtagbart sitt. ATAB har identifierat
tio viisentliga omraden som sérskilt viktiga att
folja upp och redovisa hur vi styr mot hallbar-
het. Som grund for dessa tio omraden ligger en
visentlighetsanalys dér vi ocksa beaktat vara
intressenters synpunkter pa vad som ér viktigt
for dem. De tio omradena innefattar ocksa de
langsiktiga hallbarhetsmél som AIAB redovi-
sade i den forra hallbarhetsredovisningen.
Eftersom Arlandabanan ér ett samver-
kansprojekt mellan det offentliga, represen-
terat av AIAB, och det privata, representerat
av A-Train, rader unika forutsittningar for
upprittandet av en hallbarhetsredovisning
enligt GRI. Ansvaret for verksamheten ér
fordelat pa flera parter genom det avtal AIAB
och A-Train ingatt. AIABs mojligheter till
inflytande 6éver och paverkan pa den dagliga

verksamheten pa Arlandabanan ér begrinsad.

Ett stort ansvar for den dagliga verksamheten
ligger direkt pa A-Train. A-Train dr den som

. ”AIAB har identifierat tio viisentliga omraden

som sarskilt viktiga att folja upp och redovisa
hur vi styr mot hallbarhet.”

innehar koncessionen fér Arlandabanan och
innehar de tillstand och lyder under de lagar
som berors av verksamheten. AIAB har ett
ansvar att évervaka och folja upp hur verksam-
heten bedrivs enligt avtalet och kan paverka sé-
vil A-Train som intressenter och leverantorer
att inom ramen for gillande avtal medverka,
paverka och vara ett gott foredome.

Virldens ledare har 2015 forbundit sig till
17 Globala Mal for att uppna tre viktiga saker
under de kommande 15 aren. Det iir att utrota
extrem fattigdom, att minska ojamlikheter
och oriéttvisor i virlden och att 16sa klimat-
krisen. De Globala Malen ér viigledande for
utvecklingsarbetet. De giller i alla linder och
for alla ménniskor. De géller ocksa for AIAB
och véra leverantorer. Malen ger oss en moj-
lighet att fundera pa vad vi frimst kan goéra
som vart bidrag till en mer fredlig, vilmaende
och héllbar framtid.

De nya globala malen ér en mojlighet att
bade forsta omvirldens forviintan pa den
egna verksamheten, men ocksé att visa vad vi
kan bidra med.
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OM AIAB

Ager och forvaltar

Knyter samman Stockholm

och Uppsala med Arlanda

Arlandabanan dr en samverkanslésning mel-
lan det offentliga och privata (OPS). For att
ta tillvara statens riittigheter och skyldigheter
nér det giller banan bildades Arlandabanan
Infrastructure AB (AIAB). Aktierna i bolaget
igs till 100 procent av staten och forvaltas av
regeringen via Niringsdepartementet.

Tre jarnvagsstationer

Arlandabanan ér den dubbelspériga jarnvig
som knyter Arlanda flygplats till det jarnvéigs-
niit som Trafikverket férvaltar. Pa flygplatsen
har anlagts tva jiarnvigsstationer som anviinds
av Arlanda Express snabbtagspendel och en
jarnvigsstation (Arlanda Central) for den
ovriga tagtrafiken. Pa Stockholms Centralsta-
tion utnyttjas plattform 1 och spar 1 och 2 for
snabbtagspendeln. Snabbtagspendeln mellan
Arlanda flygplats och Stockholms Centralsta-
tion ingar i det samfinansierade projektet.

Jarnvdgen dgs av AIAB

AIAB:s uppgift i dag dr att figa jirnvigen fran
Rosersberg via Arlanda flygplats till Oden-
sala (Arlandabanan) samt upplata den och
vissa andra rittigheter som kriivs for driften
av jarnvigstrafik mellan Arlanda flygplats

och Stockholms Centralstation till A-Train.

ATAB utfor kontroll av driften av Arlan-
dabanan samt driften av jarnvigstrafiken
mellan Arlanda flygplats och Stockholms
Centralstation. ATAB forvaltar avtalen som
ror Arlandabanan och verkar for en integre-
rad och effektiv trafikering av Arlandabanan,
samt samverkar med Swedavia for att uppna
en attraktiv trafiklosning for tag och flyg pa
Stockholm-Arlanda flygplats.

| UppsalaC @@ |

Odensala
(Myrbacken) —»

OSTKUSTBANAN

Rosersberg
(Skavstaby) H/

Y/

ARLANDA CENTRAL
Ovriga operatrer

ARLANDA NORRA
Arlanda Express
ARLANDA SODRA
Arlanda Express

Arlandabanan

Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderatt

AIAB &r verksam som langsiktig dgare

Ostkustbanan, och forvaltare av jarnvagsinfrastruktur-
Rosersbergssektionen anlaggningar i Stockholms lan och

ags av svenska staten. Anlaggningen
Ags av Trafikverket upplats via A-Train till svenska och eu-

A-Train AB har trafikeringsratt

ropeiska jarnvagsforetag for nationell
och internationell jarnvagstrafik. Bilden

(Stocknom C @@®® | «—

visar anldggningens geografiska lage
och spar.

Plattform 1 och spér 1 och 2
Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderatt

@ Trafikverkets spér
@ AIAB:s egendom
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OM AIAB

Vision och strategi

Vision

ATIAB:s vision ér ett hallbart resande som
bidrar till tillvixt genom att erbjuda ett:

1. Snabbt och tidssikert

2. Prisvirt

3. och klimatsmart resealternativ till bilen

Det 6vergripande malet med Arlandabanan
ir att pa lang sikt bidra till en ekonomisk och
miljomissigt hdllbar utveckling i Mélardalen
och dirigenom bidra till regionens forutsétt-
ningar att utvecklas, och goda forutsittning-
arna ges till fortsatt vélfird.

Strategi
Pa lang sikt handlar strategin om att an-
liggningens viirde ska séiikras och anpassas,
samt utvecklas efter de framtida behoven av
jarnvigstrafik till och fran Arlanda.

Riksintresset Arlandabanan ska sékras i
kommunala 6versiktsplaner och genom aktivt
deltagande i plansamrad och bygglovsiren-
den. Kompletterande investeringar, for att
sitkra kapaciteten for framtida behov, gors
genom forstudier och deltagande i den ekono-
miska langsiktsplaneringen for transportin-
frastrukturen.

Ett samarbete med andra aktorer, bland
annat A-Train, Trafikverket och Swedavia har

resulterat i forslag till en utbyggnadsordning
for jarnvigen mellan Uppsala och Stockholm
under perioden fram till &r 2040, och att
resursers finns avsatta av Trafikverket for att
genomfora en forstudie av hur kapaciteten pa
strickan ska kunna utokas.

Anliggningens standard ska ansluta till
EU:s normer for jarnvig, Det sker genom att
folja EU:s jarnvigsdirektiv och de forord-
ningar och tekniska specifikationer som
beslutats av EU.

Medellang sikt

Pa medellang sikt handlar det om att tillimpa
fyrstegsprincipen. Fyrstegsprincipen ér ett
forhallningssétt for planering inom transport-
systemet som innebér att majliga forbéttring-
ar i transportsystemet ska provas stegvis for
att bittre hushélla med investeringsmedlen.
Den innebér bland annat att den befintliga
anliggningen trimmas fullt ut innan inves-
teringar i ytterligare ny infrastruktur sker pa
strickan. Ddrmed sékerstills att de tillgingli-
garesurserna utnyttjas effektivt.

Kort sikt

Genom att oka utnyttjandet av den befintliga
anliggningen med fler tdg och med tag fran
fler platser kan vi fa fler resenérer att vilja

taget istillet for bilen for resa till Arlanda.

Trender som paverkar

En globalt viixande medelklass, 6kad interna-
tionell handel, léigre priser pa flygresor och en
okad efterfragan pa hallbart resande, pekar
tillsammans mot en sannolikt betydande
tillviixt av antalet resenirer pa Arlandabanan
de kommande 20 éren.

Nyckelhidndelser, framgangar och
misslyckanden under rapporterings-
perioden

Snabbtagspendeln har haft ett antal instiillda
tag p.g.a. att Trafikverkets anliiggning har
drabbats av ett onormalt antal st6rre stor-
ningar under aret. Storningarna har éven
drabbat SJ och SL. Trafikverket jobbar aktivt
med att forbittra underhallsstandarden pa
sina spar och pa sikt bedoms antalet oplane-
rade avbrott att minska.

i Ett hallbart resande som
bidrar till tillviixt genom

att erbjuda ett:

1. Snabbt och tidssiikert

2. Prisviirt

3. Klimatsmart resealterna-
tiv till bilen
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OM AIAB

Avtal med A-Train till 2040

AIAB:s avtalspart ar A-Train. A-Train bedri-
ver snabbtigspendeltrafiken under varumiir-
ket Arlanda Express. Avtalet med A-Train
giller till 2040.

Avtalet innehéller en méjlighet till forléing-
ning av avtalsperioden till 2050. A-Train
byggde Arlandabanan och tillhérande
stationer under perioden 1995-1999. A-Train
ansvarar ocksa for att projektet finansieras
under avtalsperioden utover den del staten
bidrog med initialt. Agandet av Arlandaba-
nan och dessa anléggningar dverfordes i sin
helhet till ATAB i samband med trafikstarten
november 1999. A-Train erholl som betalning
dels en nyttjanderitt till anlidggningen, dels en
exKklusiv ritt och skyldighet att bedriva snabb-
tagspendeln mellan Stockholms Central-
station och Arlanda. Det finns en option for
AIAB att efter 3 juli 2010 éterta dispositionen
av anlidggningen om A-Train inte medverkar
till en tillfredstillande koordinering och inte-
gration av jirnvigstrafiken pa Arlandabanan.
Om detta sker ska kompensation utga.

AIAB visar alltid nollresultat

Varje ar redovisas avskrivningarna pa anligg-
ningen i ATAB:s resultatrikning. Avskriv-
ningarna ticks av en motsvarande forutbetald
intikt som upploses. De aterstaende ekono-

miska transaktionerna mellan bolagen

avser i huvudsak markhyror for den mark
som AIAB hyr av Swedavia, Trafikverket och
Jernhusen och som vidareuthyrs till A-Train
enligt de villkor som faststiilldes i avtalet fran
1995. AIAB uppvisar alltid ett nollresultat.
Underskott i verksamheten finansieras av
Trafikverket, som ocksa har utstillt en ovill-

korad likviditets- och kapitaltickningsgaranti

till skydd for AIAB:s egna kapital. Staten har
genom Riksgilden lanat ut 1 miljard kronor
till A-Train som aterbetalas i form av royalty.
Trafikverket ersitter Riksgélden for rén-

tekostnaden pé royaltylanet via anslagsmedel.

Royaltylanet och rintekostnaden pa lanet,
samt eventuell royalty till staten, ligger utan-
for AIAB:s ekonomiska redovisning.
Rénterisken, byggrisken och trafikrisken
ar overforda till A-Train. Statens risker &r
i huvudsak hiinforliga till villkorslanet och
utebliven vinstdelning/royalty. Genom den
finansieringslosning och riskférdelning som
Arlandabaneavtalen innehéller éir Arlanda-
banan ett exempel pé ett sa kallad offentligt
privat samverkansprojekt (OPS).

Avtalsstruktur
Den avtalsstruktur som AIAB forvaltar
framgéar av principskissen ovan. I den finns

dven A-Train:s avtalsforhallandentill Riks-
i giilden med, samt langivare och leasegivare.

nyttjanderittshavare till Arlandabanan sitter
banavgifter och fordelar kapacitet pa banan.

State Super Sunsuper SAFE
37,5% \ 25% 37,5%
Portare 1 AB
100%
Portare 2 AB //
,/ Vilkorslan via
/ Riksgalden
/
Avtal
SRl S Nyttjanderatt til
Arlandabanan

Arlanda Express

Riksgalden ‘ Regeringen ‘ Trafikverket

Svenska staten éger
bolaget till 100 procent

Principskissen har intill beskriver dgar-
strukturen. Arlandabanan Infrastructure AB
(AIAB] ags till 100 procent av svenska staten
och svarar for statens rattigheter och skyldig-
heter rorande Arlandabanan.

|

|
Ager |100% i Finansierar
|
|

Arlandabanan Infrastructure AB

Ager Arlandabanan

Trafikverket, Swedavia och Jernhusen svarar
via avtal med AIAB for markuppléatelser och

trafikeringsritter som vidareupplats av AIAB
till A-Train. Det &r A-Train som i egenskap av

Portare AB (Portare) éiger A-Train AB.
Portare édgs sedan 2014 av State Super,
Sunsuper och SAFE.

Om dgarna till A-Train

 State Super ir en australiensisk icke-vinst-
drivande pensionsfond som forvaltar
pensionstillgangar for offentligt anstéllda.
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OM AIAB

State Super har bildat ett bolag i Luxemburg,
Ipanema Capital Markets S.a.r.l, som diger
37,5 procent av aktierna i Portare.

¢ Sunsuper ér en av Australiens storsta
pensionsfonder. Sunsuper dger 25 procent av
aktierna i Portare.

¢ SAFE ér ett underdepartment till kinesiska
regeringen med ansvar for kinesiska statens
utlandsplaceringar. SAFE kontrolleras av ki-
nesiska centralbanken, som har uppdragit at
SAFE att forvalta dess utléindska placeringar.
Vid investeringar i fastigheter och infrastruk-
tur i Europa foretrids SAFE av det engelska
dotterbolaget Ginko Tree Investment Ltd
(GTIL). SAFE/GTIL har for transaktionen
bildat tre bolag i Luxemburg, varav ett av bo-
lagen, JCSS Arrow S.a.r.l, iger 37,5 procent
av aktiernai Portare.

Swedavia AB Avtal

Avtal
Trafikverket
Avtal
Jernhusen
Stationer AB
Government
Subordinated

Loan Agreement

Riksgélden

Government
Commitment

Intercreditor Agreement

@ Statliga intressenter
@ AAB

A-Train och dess &gare
O Privata finansiérer

Arlandabanan
Infrastructure AB

Arlandabanan
Project Agreement

Loan
Agreements
eparate

AQ ment

Langivare

Project Sponsor
Agreement

Shareholders

Subordinated Loan

Project Agreg
Direct Agree

Rolling $tock Lease

Ag re ment
\

Portare

Nordea Finans

Avtalsstruktur

Principskiss dar den avtalsstruk-
tur som AIAB forvaltar och aven
avtalsférhallanden till Riksgalden,
l@ngivare och leasegivare framgar.

lling Stock Loan Direct
Agreement
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OM AIAB

Bolagsstyrning och agarpolicy

Tillampar statens dgarpolicy
ATAB tillampar statens dgarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt dgande. Det
innebér bland annat att Svensk kod for bo-
lagsstyrning ska tillimpas och att bolaget ska
leva upp till kraven pa hallbart foretagande.
Styrelsens arbete regleras bland annat av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen faststéllt for sitt
arbete. Arbetsordningen reglerar inbordes
arbetsfordelning, dels inom styrelsen, dels
mellan styrelse och VD samt beslutsordning
och métesordning, Styrelsens arbete foljer
en fast procedur for att séikerstiilla styrelsens
behov av information.

Bolagsstyrning
AIAB:s organisation bestar av styrelse och vd.
Inga kommittéer eller utskott finns. AIAB har
inte inrittat nigot revisionsutskott, respek-
tive ersittningsutskott. Styrelsen for AIAB
anser med hinsyn till bolagets verksamhet
och styrelsens storlek, att hela styrelsen bor
vara insatt i och fullgora sadana uppgifter som
avser revision och ersittning till ledande be-
fattningsinnehavare. AIAB:s styrelse lamnar
forslag till revisor for bolaget vid arsstimman
och fungerar i detta fall som valberedning.

1 AIAB:s arsredovisning for 2015 ingar

en bolagsstyrningsrapport som beskriver
bolagets tillimpning av Svensk kod for bo-
lagsstyrning och statens dgarpolicy. AIAB har
dven antagit féljande dokument: Alkohol- och
narkotikapolicy for resor, representation och
utlégg, policy for semester och réda dagar,
policy for forméaner och arbetsredskap samt
en uppférandekod med ATAB:s virderingar
och etik. Styrelsen bestar av fyra ledamo-

ter. Ingen av ledaméterna ingar i foretagets
ledning, Verkstillande direktoren ingar inte i
styrelsen.

Forsiktighetsprincipen
Forsiktighetsprincipen blir relevant for ATAB
nir infrastrukturen (markytan) ska utékas
eller forindras och da faller dessa typer av ut-
okningar per automatik under tillstindsprov-
ning hos relevanta myndigheter.
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SA STYRS VERKSAMHETEN

Sa styrs verksamheten

Bidrar till vinster pa flera omraden
Arlandabanan ér huvudsakligen motiverat
utifran ett samhillsekonomiskt perspektiv.
Den forvintas ge upphov till miljévinster,
vilfiardsvinster samt 6kade mojligheter till
regional utveckling och forbéttrad kon-
kurrenskraft for Sverige. Det édr dessutom
viktigt att utlimnat lan, inklusive riinta, fér
Arlandabanan blir aterbetalt till svenska
staten, och de svenska skattebetalarna. For
att dessa ambitioner skall forverkligas ar
det viisentligt att ALAB bade arbetar for att
sikerstilla att avtalsvillkoren uppfylls samt
ockséa bidrar till en gynnsam resandeutveck-
ling pa Arlandabanan.

Verka for fler resendrer

AIABs styrning innefattar att tillse att sta-
tens rittigheter inte kringgés eller urholkas
samt I6pande agera for en gynnsam resan-
deutveckling pa Arlandabanan. Det senare
sker genom att paverka andra aktorer att
oka frekvensen, upptagningsomradet och
forbittra tillforlitligheten for tagresor till
och fran Arlanda.

AIAB paverkar genom att:
1. Overvaka att A-Train uppfyller sina
skyldigheter i avtalet.

2. Overvaka kapacitetstilldelningsproces-
sen sa att ATAB:s riitt till sex tagligen/
timme sékras.

3. Paverka andra aktorer att 6ka tagtrafi-
ken till Arlanda (SJ/SL/MALAB)

4. Paverka Swedavia att utveckla informa-
tion och skyltning, samt terminalerna
sa att resande med tag till och fran
flygplatsen underléttas.

5. Paverka Jernhusen att utveckla infor-
mation och skyltning samt Stockholm
Centralstation sa att resande med tag
till Arlanda flygplats underliittas.

6. Identifiera kapacitetsbegrinsningar i
ATABs och Trafikverkets jarnvigsan-
liggning och ta initiativ till atgérder.

7. Analysera och berikna effekterna av
olika atgérder och beslut som ror Ar-
landabanan eller kan komma att beréra
Arlandabanan och avtalet med A-Train.

8. Miita och utreda vad det &r som driver
resenérernas transportval via resande-
undersokningar. For att béttre forsta
varfor vissa resenirer till Arlanda inte
villjer tget gors en sirskild resande-
undersokning s att initiativ kan tas
for forbattringar i resekedjan som kan
gynna tagresande till och fran Arlanda
flygplats.

Passagerarmélet som AIAB satt ér att an-
talet passagerare ska uppga till 8 miljoner
ar 2040. For varje ar finns malet nedbru-
tet sé att det gar att folja utvecklingen ar
for ar i relation till uppsatta delmal. Malet
2025 ér till exempel 6,5 miljoner passa-
gerare.

I relation till flygplatsens utveckling
Passagerarutvecklingen siitts i relation
till flygplatsens passagerarutveckling for
att bedéma om tagresandet utvecklas i
takt med den. Antalet passagerare siitts

i relation till det langsiktiga malet och
det arliga delmélet. Vid storre avvikelser
analyseras de bakomliggande orsakerna
for att avgora om det finns utrymme inom
AIABs ansvarsomréade att vidta atgérder
eller om det édr andra aktorer som ska
péverkas att vidta atgérder. Underlag for
utvirderingen dr egna resandeundersok-
ningar samt Swedavias resandeundersok-
ningar.

Passagerarutvecklingen foljs manads-
vis och marknadsandelen utvirderas
halvarsvis. Taglinjerna som trafikerar
Arlanda flygplats kartléiggs varje ar savitt
avser strickning, frekvens och prisbild.

Langtidsprognos for resandet

Antal resenarer som reser till och frén Arlanda med
tag &r direkt beroende av hur manga som reser till och
frén Arlanda med flyg. Ar 1990 trodde Luftfartsverket
att tillvaxten fram till 2004 skulle vara 5,5 procent
arligen. Antalet resenarer skulle 6ka fran 15 miljoner
till 31 miljoner. Arlandabanan beréknades baserat pa

dessa prognoser fa cirka 5 miljoner resenarer 2004.
Men flygplatsen utvecklades inte i den takt Luftfarts-
verket antog. Utfallet var 48 procent lagre dvs cirka
16 miljoner resenarer och antalet tdgresenarer till/
fran Arlanda var endast cirka 3 miljoner. Det inne-
bar att marknadsandelen férsvarades trots minskad

marknad.

Antal resenarer
35.000.000
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25.000.000

20.000.000

156.000.000
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5.000.000

0

m Utfall flygresenédrer pa Arlanda
LFV prognos 1990 flygresenarer Arlanda
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Mal

Avkastning >
STIBOR +

4%\

>1,5mdr SEK 7
i royalty

+ 4 milj passagerare (pax)

.

8 milj Pax 2040 2
(6,5 milj 2025)

Hallbar ekonomisk tillvaxt i Malardalen/Sverige

Folia lagar ¥

och regler

A

Vattendomar, bullervillkor, halsa och sdkerhet,
antikorruption, méangfald och jamstalldhet

4)
No6jda resenarer

Pris, produktutbud
och leveranskvalitet

T A-Train utdelar vinst vilket leder till att staten erh&ller royalty nar A-Train:s dgare erh&llit en ackumulerad

avkastning pa eget kapital om STIBOR + 4 %

2 Antalet tAgresenarer till och fran Arlanda flygplats ska uppga till 8 miljoner 8r 2040 vilket &r en kning med |

4 miljoner passagerare jamfért med 2010 och leder till en totalt nettoreduktion av CO, p& 182 tusen ton
3 Samtliga gallande villkor och regler som rér Arlandabanan ska féljas
4'Nojda resenarer avseende utbud, pris och kvalitet vilket leder till Gkat tdgresande

En balanserad malbild

Det évergripande malet med Arlandabanan
ir att pa lang sikt bidra till en ekonomisk och
miljomiissigt hallbar utveckling i Mélardalen.
Dirigenom tryggas regionens forutsittningar

i att utvecklas, och goda forutséttningarna ges
i till fortsatt valfard.

De intressentdialoger som AIAB genom-

| fort visar att for att nd malet kréivs att Ar-
i landabanan balanserar fyra delmal rorande

AIAB:s maltrafik 2013-2040

9__
Mal 2040 @ I I I I.I.I.I.I_
_— 0
Mal 2025 ST llllll IIIIII
4 ...........
3 _.
2
1.
O J
2013 2015 2020 2025 2030 2035 2040
AEX (exkl Airport Workers) —wmmmmm S flygplatsresenarer s S| /UL pendlare

AEX Airport Workers

ckonomi, passagerarutveckling, lagar och
regler samt kvalitet. Delmélen innebér att
bolaget samtidigt ska uppna en fordubblad
mingd tagresenirer under avtalsperioden,
en lonsamhet for A-Train enligt vad som ségs
i avtalet, ett 6kat produktutbud i form av fler

i tagforetag med andra priser samt att lagar
i och regler rorande sivil ekonomi, miljé som
i sociala omradet ska foljas. Dirigenom kan sta-

SL/UL flygplatsresenérer

tens royaltyersiittning erhallas samtidigt som
anldggningen i sin helhet bidrar till en héllbar
utveckling. Forutséattningen ér dock bland
annat att flygplatsens trafik viixer kraftigt till
2040, samt att tagforetagen formar att oka sin
marknadsandel. Av ovanstiende figur framgar
ATAB:s mélbild med delmal. Passagerarmalet
2025 ir 6,5 miljoner och fér 2040 ir mélet
8,0 miljoner passagerare.
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Fler reser med tag till Arlanda

Antalet tagresenirer pa Arlandabanan 6kade fran
4983 000 ar 2013 till 5358 000 ar 2014 och till
5371 000 ar 2015. Det motsvarar en 6kning med
0,2 procent. Bidragande till 6kningen har varit SJ
och SL som tillsammans svarade for 79 000 fler
resenirer vilket motsvarar en 6kning pa 4,5 pro-
cent. Arlanda Express snabbtigspendel tappade
66 000 reseniirer vilket motsvarar —1,8 procent.

Pendeltagen attraktiva

Det integererade biljettsystemet, det stora
upptagningsomradet och det ldga priset gor SL/
UL:s pendeltag attraktiva. Sedan starten 2012

niir SL och UL borjade kora pendeltig mellan
Stockholm och Uppsala via Arlanda har resandet
med pendeltig okat med 98 procent. Pendeltags-
trafikens upptagningsomrade i centrala Stock-
holm forbiittras ytterligare 2018 da Citybanan i
Stockholm 6ppnas. Den utokade tagtrafiken krévs
for att na malen om passagerarantal, ekonomi och
kvalitet och dirmed bidra till malet om en hallbar
ekonomisk tillvixt i Milardalen och hela Sverige.
Tagutbudet enligt tagplanen fran december 2015
visar att Arlanda Express uppfyller den genom
avtal forpliktigade trafiken. Trafiken omfattar 83
(83) avgangar per dygn fran Arlanda till Stock-
holm. Ytterligare 117 (118) avgangar per dag finns
fran Arlanda Central med andra tagforetag varav
70 (71) tag avgar mot norr (mot Uppsala) och 47

(47) avgar mot soder (Stockholm). Det iir ett i
stort oforindrat utbud jaimfort med 2014.

Integrerad del av tagtrafiken

Som framgér av linjekarta (se sid 12) och tabell dr
integrationen av tagtrafiken fran Stockholm-Ar-
landa flygplats mot norr och séder mycket god.
Det giiller i synnerhet mot Dalarna och mot
Uppsala-Givle-Sundsvall-Umea. Mot sder ar
trafiken vil integrerad med Stockholms norra
och sédra fororter sedan den direkta SL-trafiken
startat 2012. Mot Ostergatland (Norrkoping/
Linkoping) iir tigtrafiken ocksa vil integrerad
med Arlandabanan. Déiremot ér tagtrafiken fran
Sédermanland (Eskilstuna, Katrineholm) #nnu
inte integrerad eftersom det krivs omstigning vid
Stockholms Centralstation for att na Arlanda.
Nagot som kommer att féindras nir Citybanan
genom Stockholm 6ppnas for trafik 2018 och
som da ger 6kad kapacitet for tagtrafiken genom
Stockholm. Aven tagtrafiken fran vister, det vill
siiga Orebro och Visteras, saknar direkta forbin-
delser till Arlanda flygplats. Orsaken i detta fall ar
att det saknas en direkt jarnviigsstriickning fran
detta hall till Arlanda flygplats. Trots att Katri-
neholm, Orebro och Visteras inte har direkta
forbindelser med Arlanda har de éinda ett 40-tal
avgangar var till Arlanda flygplats via ett eller
flera byten.

Resandeutveckling 1999-2015

Antal
6000000 —

5000000
4000000 —
3000000+
2000000 —

1000000 -

m TOtalt resande med tag
= Arlanda Express
Ovriga tagforetag

1999'2000° 2002  '2004'  '2008'  '2008'  '2010' ‘2012 ' 2015

Tagresandet till Arlanda har okat kraftigt sedan starten. Storst tillvaxt
har skett i kategorin 6vriga tagféretag (SJ/SL).
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Resandet ar 23 procent lagre &n prognosen fran 1995 (BaseCase 95).
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Minskad marknadsandel

Marknadsandelen minskade

De erbjudanden och det trafikutbud som till-
handahalls pa Arlandabanan har under 2015
gjort att tigtrafikens marknadsandel till och
fran Arlanda flygplats inte har kunnat upp-
ritthallas pa samma niva som 2014. Istillet
har biltrafiken tagit en 6kad marknadsandel.
I forhallande till antalet flygpassagerarer pa
Arlanda flygplats har andelen tagresenirer
minskat till 23 procent. Andelen resenérer
som arbetspendlar med tag ir oforéindrat
cirka 14 procent.

Arlanda Express snabbtagspendel har flera
arirad inte kunnat forsvara sin marknadsan-
del. 2009 var marknadsandelen 18 procent.
2015 hade den minskat till 15 procent. Under
samma period har 6vriga tagforetag 6kat sin
marknadsandel fran 6 procent till 8 procent.
Arbetspendlingen med tag har under samma
period okat med 55 procent.

Tagpassagerare till och fran Arlanda

Andel tdgresenérer i
forhallande till flyg-
i passagerare 2015.

flygplatsen 2015.

Tagets marknadsandel 2009-2015

Marknads-
andel

30+
25

Andel resenarer som arbets-
pendlar med tag i forhal-
lande till antal anst&llda pa

2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Sedan 2009 har Arlanda Express marknadsandel
minskat fran 18 procent till 15 procent. Undeer sam-

i matid har SJ/SL okat fran é procent till 8 procent.

2015

Taglinjer via Arlanda 2015
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Oforandrat utbud men hojda priser

Trafikutbud vardagar

Trafikutbudet ir en viktig faktor for Arlanda- | strafik i halvtimmestrafik som upphandlats

banans attraktivitet. Pa striickan Stockholm- av landstingen i Uppsala och Stokholms lén.
Arlanda édr minimiutbudet fast reglerat i ett Aven i detta fall ir utbudet fast reglerat i avtal
avtal med AIAB. i under avtalstiden. SL kor ett 40-tal dubbeltu-

Pé strickan kors éven SL/UL pendeltag- | rer till Arlanda—Uppsala varje dygn.

Avgéangar fran Arlanda Central till ett antal orter

Stracka Foretag Frekvens
Arlanda — Stockholm C ' Arlanda Express 83 ggr/dygn
Arlanda — Stockholm C  SJ Regional 7 ggr/dygn®
Arlanda — Stockhoim C = SL/UL 40 ggr/dygn
Arlanda — Uppsala C SL/UL 40 ggr/dygn
Arlanda — Uppsala C SJ Regional/IC 14 gar/
dygn @
Arlanda — Gavle SJ snabb/regio /20 ggr/dygn
Natt
Arlanda — Stdertélje SJ Regional 4 ggr/dygn ®
Arlanda - Linkdping SJ Regional 5 ggr/dygn ®
Arlanda — Sundsvall SJ snabb/Natt 10 ggr/
dygn @
Arlanda — Borlange Snabbtag/IC-tdg 10 ggr/
dygn®
Arlanda — Ostersund SJ (IC/snabb/ 2 ggr/dygn
Natt)
Arlanda — Umea SJ snabb/Natt 5 ggr/dygn?®

Ordinarie
Pris®

280 kr~
180 kr
85%, 135 kr
135 kr*
163 kr

180 kr

180 kr
176 kr
284 kr

180 kr

362 kr

351-769 kr

Restid 9
(tim)

0.20
0.20
0.38
0.18
0.18

1.05

0.51
2.13
ca3.14

ca 1.55

ca 4.44

ca 6.04

Ant.
byten

Direkt
Direkt
Direkt
Direkt
Direkt

Direkt

Direkt
Direkt
Direkt

Direkt

Direkt

Direkt

Regularitet

4 tag/tim

2 tag/tim
2 tag/tim

1 tag/tim

1 tag/2 tim

1 tag/2 tim

i Arlanda flygplats. Aven SJ:s utbud ér relativt

30-dagarskort s

SJ driver kommersiell tagtrafik till och frin | Restid fran Arlanda C (minuter)

konstant 6ver aren och inga storre forindring-
ar har skett under 2015.

Savil SJ som Arlanda Express hojde priser-
na under aret. Dessutom har Arlanda Express
minskat rabatterna fér pendlare och vissa
kundgrupper.

Pris per resa med Arlanda Express 2016 Linképing — Nykdping
Enkel
ToR
Resekort 10 B-timmars
Resekort 25 W Ungdom 8-25,
Resekort 50 barn 0-17 gratis
“ i vuxens séllskap
2 fér 300
3 for 400 Student
4 f6r 500 B Vuxen
Arskort (fr o m 26 &r)
20 Klipp B Flygplatsanstallda

50 100 150 200 250 300

pendlare

ARLANDABANANS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



AIAB:S INTRESSENTER

Kartlaggning intressenter

ATAB:s intressenter ér de individer, grupper
och organisationer som bolaget ér beroende
av for sin verksamhet. Intressenter dr ocksa
de som dr beroende av AIAB finansiellt,
miljomissigt och pa andra avgérande sétt
nu och i framtiden. Intressenterna kan
sammanstillas i féljande intressentgrupper:
dgare, affirspartners, myndigheter, lokal-
samhiillet, intresseorganisationer, konkur-
renter, finansiérer, kunder, statliga leveran-
torer, media.

Kommunikation

ATAB har l6pande fort dialoger och genom-
fort forhandlingar med olika intressenter vil-
ket resulterat i avtal och 6verenskommelser
om bland annat ombyggnaden och anpass-
ningen av Arlanda flygplats och Stockholms
Central. Under 2015 har samrad och samar-
bete skett med Trafikverket och Swedavia.
AIAB har ocksa regelbundna méten med
Riksgilden for avstimningar avseende
A-Train:s ekonomiska utveckling. ATAB

for vidare lopande dialog med avtalsparten
A-Train fér 6vervakning och rapportering av
riattigheter och skyldigheter enligt avtalet.
AIAB har ocksa fort dialog med Sigtuna
kommun om mdjligheten till utbyggnad av
fler spar till Arlanda flygplats.

Genomforda dialoger och resultaten av
dem visas i tabellen pa niista sida. Dialoger
har inte gjorts med alla intressenter. AIAB
har prioriterat dialoger med de intressenter
som har ett starkt beroende av eller en stor
paverkan pa AIAB.

Arlandabanans bro over trafikplats Rosersberg.
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Intressenter

Agare i Myndigheter
e Svenska staten genom {  Transportstyrelsen
Regeringskansliet i e Lansstyrelsen i AB lan
e Svenska staten genom Riksgalden o Skatteverket
e Kommuner (Sigtuna och Stockholm]
Affarspartners i ¢ Stockholm léns landsting
e A-Trains &gare (Portare 1 & 2J i * Regionforbundet Uppsala Lan
» A-Train/Arlanda Express { e Landsting, regioner (Sérmland,
* Leverantérer av material och i Ostergétland, Gavleborg, Dalarna,
utrustning i Orebro, Vastmanland)
e Underleverantorer
e Transportorer av material och Lokalsamhalle
utrustning { » Kringboende/grannar
* Anstéllda hos leverantorer i » Narliggande verksamheter
* A-Trains 1:a-ledsentreprendrer i e Informationskéllor/informatorer
e Underentreprenorer t ex lokforare
i e Resenirer

Intresseorganisationer

* Branschféreningen Tégoperatorerna
¢ Branschforeningen for kollektiv-

i trafikresendrer

i ¢ Almega, Seko, TCO, Saco

Konkurrenter
e Konkurrerande transportslag

i Finansidrer
{ » Banker/finansiarer

Kunder

e SL/UL

L «SJAB

|« MALAB

i o Transdev/Snélltaget

i Statliga leverantorer
i e Trafikverket/trafikplanerare/

trafikledare

i e Swedavia
i e Jernhusen

| Media
e Dagspress
e TV
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Intressentdialogen

Resultat av intressentdialog

Huvudgrupp Intressenter Aktuell fraga Resultat

Agare Svenska staten genom Forlangning av avtalet med A-Train till 2050. Principer for utvardering och vardering.
Regeringskansliet

Svenska staten genom Riksgéalden Forlangning av avtalet med A-Train och royalty. Statens mojlighet att erhalla royalty-betalningar &ven efter forldngningen av avtalet.

Myndigheter Stockholms lans landsting och Region- Starkta forutsattningar for Arlanda flygplats att Sparstudie for delen Rosersberg-Arlanda paborjad.
forbundet Uppsala lan. utvecklas.
Sigtuna kommun Bygglov, detaljplaner och dversiktsplan. Tvé nya spér séder om Arlanda finns med i den nya dversiktsplanen for Sigtuna kommun.

Alternativet via Mérsta har avférdats.

Lansstyrelse Ansokan om beslut om betydande miljopaverkan.

Intresse- Ingen aktuell fraga. -
organisationer

Finansiarer Banker/finansiarer Ingen aktuell fraga. -

Statliga leverantorer = Trafikverket Anpassning och ombyggnad av vdg och jarnvdagsnat som  Roserbergs trafikplats 6ppnad.
berdrs av Arlandabanan. Sparstudie for 6kad kapacitet séder om Arlanda pabérjad.
Swedavia Anpassningar och ombyggnader av terminaler och par- = Samarbetsavtal om fjarrincheckning av bagage (férstudie).

keringar pa Arlanda flygplats.
Planering fér ombyggnad av Terminal 5 och dess paverkan pa Arlandabanans tunnlar pd flygplat-

sen.
Jernhusen Forberedelse till 6verenskommelse om servitut for att Avtalsutkast framtagna som underlag till fortsatta forhandlingar och uppdatering av tidigare
sdkra AlABs réattigheter till mark och utrymmen for ingangna avtal.

Arlandabanan.
Pabérjad analys av prissattning av stationsavgiften pa Stockholm C.

(o)
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VARDEKEDJAN

Vardekedjan

AIAB:s virdekedja utgors av de leverantorer
och underleverantérer som finns till ATAB.
Staten ér en viktig leverantor av krediter
(villkorslan till A-Train) och rintan pa vill-
korslanet. Staten ér ocksé leverantér genom
Trafikverket av den mark som tagits i ansprak
for Arlandabanan. Sjilva resetjinsten med
tag levereras framfor allt av SJ, SL och Arlan-
da Express.

A-Train svarar ocksa for underhall och
drift av ATAB:s jérnvig och anlitar i sin tur
olika underhallsforetag for tigunderhall och
bandrift. Staten genom Trafikverket levererar
ocksa kapacitet pa statens spar for Arlanda
Express och skoter trafikledning hela striick-
an till och med Arlandabanan.

R ELCELERED

Infrastructure AB

Rante-

Kredit-
i finansiering

givning

Trafik-
ledning

. - Trafik-
Riksgalden

- Vasentliga funktioner

- Svenska staten och statligt agda bolag

A-Trains leverantorskedja

Trafik-
verket

m A-Trains kunder/underleverantérer av resetjanst

m Arlanda Express, A-Trains snabbtdgspendel

- Svenska statens bolag som dger Arlandabanan

Resetjanst

Jiedl

Euromaint

_ 7,
A-Train
/.
AEX
Trafik- El-
Infratek verket leverantor
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Hallbart foretagande for AIAB

Endast den som driver sin verksamhet
langsiktigt hallbart kommer pa sikt att
finnas kvar pa marknaden. Arlandabanan
ar ett viktigt bidrag till omstallningen till
ett hallbart transportsystem. AIAB har
i samband med 2015 ars rapportering
overgatt till att rapportera enligt GRIs
riktlinjer version 4.

Utgangspunkten for redovisningen enligt GRI
ir samspelet mellan samhiille, miljo och eko-
nomi. Det dr ocksa i den kontexten som AIAB
verkar, och det ir vilka effekter inom dessa
tre omraden som nas som avgor hur viil AIAB
fullgor sitt uppdrag pa ett hallbart sétt. Tio
aspekter pa hallbarhet har identifierats som
ir relevanta for AIAB och véra intressenter.

Oka nyttjandet av Arlandabanan. Det
samhiillsekonomiska perspektivet med
forvintade miljovinster, vélfardsvinster och
okade maojligheter for regional utveckling
och forbéttrad konkurrenskraft, dr avgoran-
de indikatorer pa hur vill ATAB fullgor sitt
uppdrag.

Ekonomiska ataganden och resultat.
Arlandabanan ir ett OPS-projekt dir staten
bidragit med medel till finansieringen och
forvintar sig att fa dela pa vinsten i verksam- |
heten om den #r lonsam. Erhéllen royalty |
och prognos for framtiden visar pa de direkta
ekonomiska resultaten for Arlandabanan

IIl'l"l~“'-----..__

. Oka nyttjandet av Arlandabanan
. Ekonomiska ataganden och resultat
. Minska utslappen av vaxthusgaser
. Battre mangfald och jamstalldhet
. Paverkan pa vara grannar

. Motverka korruption

. Konkurrens under vissa villkor

. Folja lagar och regler

. Kundernas halsa och sakerhet

10. NGjda kunder

N 00 N O O &~ WO N -

— - =
P — 1.
- E =
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Bittre mangfald och jimstilldhet. AIAB

och staten.

Minska utsldppen av vaxthusgaser.
Arlandabanan tillkom bl.a. fér att minska ut-
slippen av viixthusgaser fran anslutningstrafi-

i ken till och fran Arlanda. Jarnviigen var ocksa

ettvillkor for tillstandet for Arlandas tredje
landningsbana.

foljer Ilopande upp jamstilldhetsdata som
A-Train rapporterar. Ambitionen &r att
A-Train ska spegla samhiillet i stort och bety-
dande avvikelser tas upp och diskuteras.
Paverkan pa vara grannar. Lokalsam-
hillet &r omgivningen kring Arlandabanan.

Det ér grannar och boende i niromradet som
paverkas av Arlandabanan och den trafik som
bedrivs pé jarnviigen.

Motverka korruption. ATAB ska som
statligt dgt foretag vara en forebild och AIABs
leverantorer ska dirmed ocksé vara det.

Konkurrens under vissa villkor. ATAB
foljer arligen upp hur Arlandabanan trafike-
ras och for vid behov dialog med de aktorer
som nyttjar banan eller som skulle vilja nyttja
banan for trafik eller som vill driva trafik som
inkriiktar pa A-Trains trafikeringsritt.

Folja lagar och regler. AIAB och dess
leverantorer ska uppfylla hogt stéllda krav pa
att folja lagar och regler. Annars kan fortroen-
det for Arlandabanan urholkas och kunderna
komma att vilja andra siitt att resa.

Kundernas hilsa och sidkerhet. Sikerhe-
ten dr en grundliggande forutsittning for att
bedriva persontagtrafik. Utebliven trafik och
passagerarsikerhet resulterar i kundflykt och
indragna tillstand.

Ndjda kunder. Endast ngjda kunder kom-
mer att resa med tag till Arlanda igen. Dérfor
ir kundernas ngjdhet med servicen som
Arlandabanan och tagforetagen erbjuder en
viktig forutsittning for att AIAB:s vision och
langsiktiga mal ska kunna uppnas.

For en fullstandig redovisning av processen foér hur
aspekterna valts ut se sida 35 "Om redovisningen”.
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Oka nyttjandet av Arlandabanan

Samhallsekonomiskt perspektiv
Arlandabanan dr huvudsakligen motiverad
utifran ett samhiillsekonomiskt perspektiv.
Banan forviintas ge miljovinster, vélfirdsvin-
ster och 6kade mojlighet till regional utveck-
ling samt forbéttrad konkurrenskraft for
Sverige, nagot som inte miits i direkt ekono-
miskt skapat viirde. Darfor édr andra uttryck
for ekonomisk paverkan in direkt skapade
ekonomiska virden av visentligt intresse

for att ATAB langsiktigt ska kunna bedoma
om bolagets uppgift utfors pa riitt sitt. Antal
passagerare som utnyttjar tigférbindelsen
till och fran Arlanda flygplats ér ett sidant
uttryck, liksom antalet tig som angor flygplat-
sen under ett trafikdygn.

Overvakar avtalet
AIAB o6vervakar att A-Train uppfyller sina
skyldigheter i avtalet, bidrar aktivt i olika fora
for att fa till stand ett 6kat nyttjande av Arlan-
dabanan och initierar vid behov att Arlanda-
banan anpassas och utvecklas for nya behov.
Foriandringar som resulterar i indrade griins-
dragningar och anpassningar av anliggningen
dokumenteras genom att avtalet justeras med
ens.k. transfer/lease.

For att 6ka antalet tagresenérer pa Ar-
landabanan paverkar AIAB andra aktorer

tusen
6500

6000+
55001
50004
4500
4000
3500
3000
25004
20004
15004
10004

500

att oka frekvensen, upptagningsomradet och
forbittra tillférlitligheten for tagresor till och
fran Arlanda. For mer information om hur
AIAB arbetar med detta se sid 9.

AIAB forklarar de vidare indirekta ekono-
miska konsekvenserna av Arlandabanan, och
hur det relaterar till arets utveckling av anta-
let tagresenérer, mer ingdende i den allménna
styrningsdelen.

Malet for 2015 var 5,6 miljoner passa-
gerare. Utfallet 2015 ligger cirka 200 tusen
passagerare under malet. Arlanda Express
har tappat 66 tusen passagerare och SL och
SJ har ett 6kat resande med 79 tusen.

Mal 2025

»

L
Antal passagerare med
Arlanda Express

M Antal passagerare som
reser med andra tagforetag
via Arlanda Central
2012 2013 2014 2015
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o

o
Mal

Det 6vergripande malet med Arlandabanan &r att pa
ldng sikt bidra till en ekonomisk och miljoméssigt
hallbar utveckling i Malardalen.

Kvantifierat mal: Antal tdgresenarer - 8 miljoner
passagerare ar 2040 och 6,5 miljoner passagerare
ar 2025.

Genomforande

For att nd malet krévs att Arlandabanan balanserar
fyra delmal rérande ekonomi, passagerarutveckling,
miljorestriktioner och kvalitet.

Resultat

e Antalet passagerare ar i stort oférandrat
(5,4 miljoner) jamfort med 2014.

¢ Utfallet ar 200 tusen under malet.

e Trafikutbudet med tag &r oférandrat jamfort med
2014.

e Prisnivan har 6kat nagot.

Kommentar

Det samhallsekonomiska perspektivet med forvanta-
de miljovinster, valfardsvinster och okade majligheter
for regional utveckling forutsatter att Arlandabanan
lyckas locka fler att resa med tag. Att Arlandabanan
inte lyckas uppna passagerarmalet gor att AIAB mas-
te studera svaren pa resenérsundersokningen och
vidta atgarder tillsammans med A-Train.
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Ekonomiska ataganden och resultat

OPS-projekt med delad risk
Arlandabanan ir ett OPS-projekt dér staten
delat riskerna med privata investerare och
finansiiirer. Staten har stillt ut ett royaltylan
pa 1 miljard kronor till A-Train f6r byggan-
det av Arlandabanan. Istillet for rinta och
amortering pa lanet erhéller staten royalty.
For svenska staten, och de svenska skattebe-
talarna, ir det viktigt att lanet inklusive rinta
aterbetalas. Annars méste statliga anslags-
medel betala av lanet som Riksgéldskontoret
stéllt ut. Staten star réinterisken pa royalty-
lanet och éven denna finansiella kostnad for
staten bor tickas av royaltyn for att staten ska
anses finansiellt kompenserad.

En del av ATABs kostnader téicks av
ersiittning fran staten. Dessa intéikter utgor
en visentlig forutséttning for att ATAB ska
kunna fullgora sin uppgift som avtalspart och
forvaltare av Arlandabaneavtalen.

Villkor for aterbetalning

Nir Arlandabanan byggdes stéllde svenska
staten ut ett s kallat royaltylan pa 1 000 Mkr.
Aterbetalning sker genom royalty - nigon
rianta och amortering betalas darfor inte av
A-Train. Royaltyn betalas forst nér igarna till
A-Train uppnatt en viss avkastning pa insatt
kapital. Hur stor den avkastningen ska vara

beriiknas med en formel som bygger pé his-
torisk STIBOR(*) till vilken en fast marginal
adderats motsvarande den bedomt hogre ris-
ken i rimligt jamforbara projekt. Denna tink-
ta avkastning kallas Reasonable Return Rate
(RRR) och den har alltsedan 1995 minskat
till f6ljd av en ldgre referensrinta. Samtidigt
har A-Trains aktiefigare fatt en avkastning

pa insatt kapital som kallas Actual Rate of Re-
turn(ARR). Den har de senaste aren utveck-
lats positivt till f6ljd av hogre lonsamhet och
didrmed utdelningar till igarna. Staten har
riitt till vinstdelning det ar néir Actual Rate of
Return motsvarar eller 6verstiger Reasonable
Return Rate. Som framgér av diagrammet
(ARR (%) jamfort med RRR (%) 1995-2015)
sd ndrmar sig tidpunkten da detta intriiffar.
For att det skulle ha intriffat 2015 sa hade yt-
terligare utdelningar om cirka 425-475 Mkr
varit nodvindiga. Tidpunkten fér utbetalning
till staten beror ddrmed direkt pa utveckling-
en av referensrintan STIBOR samt I6nsam-
heten (**) i A-Train. AIABs ambition &r en
balanserad malbild déiir mojligheten att fa
villkorslanet dterbetalt inklusive riinta maste
balanseras mot andra mal for Arlandabanan.
Stravan dr dock att de 1,9 mdr som staten f.n.
bidragit med som villkorslén och riinta ska
aterbetalas, men det far inte ske pa bekostnad

i Tidpunkten for utbetalning till staten nidrmar sig

%

Nar kurvorna skar varan-

149 = RRR dra intraffar skyldighet att
10 ARR betala ersattning till svenska
staten. Det kan ske inom
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av kvalitet, siikerhet, trafikutbud, miljo etc. |

Eftersom staten svarar for rintan pa
villkorsléanet och uppdragsersittningen till
AIAB for 6vervakningskostnader ir dven
dessa ekonomiska uppgifter av betydelse
for att hela bilden av statens och AIABs
ekonomi. Behovet av uppdragsersittning-
en faststills varje ar i ssmband med att
verksamhetsplanen antas av styrelsen. Ut-
fall och budgetprognos rapporteras till sty-
relsen pé varje styrelsemote. Trafikverket
har regeringens uppdrag att tiicka AIABs
behov av ersiittning, och faktureras ma-
natligen utifran den budget som styrelsen
faststillt. Vid arets slut gors en slutfaktu-

Referensrinta

(*) Referensrantan motsvarar den ranta som ban-
kerna i den sa kallade STIBOR-panelen i genomshnitt
anger att de kan erbjuda varandra for l&n utan s&-
kerhet i svenskakronor for en l6ptid om 360 dagar.

Lonsamhet avgor
(**) A-Trains lonsamhet kan paverkas av en rad

faktorer. Till exempel kan framtida miljovillkor och
restriktioner for flygplatsen paverka framtida vin-
ster saval negativt som positivt. Likasa kan den nya
pendeltdgstrafik som SL startat via Arlanda Central
komma att paverka resandefléden och biljettpriser
for all kollektivtrafik mellan Arlanda och Stock-
holm, och darmed ocksa paverka A-Train:s framtida
fortjanst.
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rering som utjamnar AIABs resultat till noll.
Uppdragsersittningen varierar mellan olika
ar beroende pé vilken 6évervakning eller sam-
ordning/samverkan som krivs av AIAB. Vid
refinansiering, dgarbyten eller stérre forand-
ringar i avtalet med A-Train 6kar kostnaderna
for AIAB och ersiittningen fran Trafikverket
maste da bli storre. Ursprungligen var tanken
att digaren skulle lana ut kompetens till ATAB
for att utfora Gvervakningen. Nagot som
blivit allt svarare att klara av for Trafikverket
(tidigare Banverket) och Luftfartsverket i
takt med att de egna resurserna avvecklats i
samband med bolagisering av egenregiverk-
samheten. Dirfor kops dessa tjanster istillet
pd marknaden av ATAB.

De skyldigheter som A-Train har i avtalet
ligger fast. Den paverkan som AIAB har pa
royaltybetalningens storlek ir begriinsade till
att paverka andra trafikforetag att bredda och
forbéttra upptagningsomradet for resor till
Arlanda samt att paverka beslutsfattare att
verka for att internalisera alla externa effekter
for vigtrafiken i de avgifter som vigtrafiken
betalar. Det sker frimst genom deltagande i
olika samrad som berér framtida trafiksys-
temlosningar i Stockholm regionen.

Aterbetalningen av lan och riinta paverkas
dven av att A-Train uppfyller sina skyldighe-

Betald rinta pa villkorslan
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Statens totala rantekostnader for villkorslanet
1994-2015. Den av staten totalt betalade rantan

pa villkorslénet uppgick under 2015 till 6 miljoner
kronor. Rantan pa villkorslanet har minskat kraftigt
senaste aret pa grund av mycket l@ga rantor. Totalt
har 893 miljoner kronor betalats i rénta for villkors-
l&net t.0.m. 2015.

ter i avtalet samt att antalet tigresenirer okar.
AIAB verkar for detta genom att vervaka att
avtalet f6ljs, samt att fa andra aktorer att oka
frekvensen, upptagningsomradet och forbétt-
ra tillforlitligheten for tagresor till och fran
Arlanda. For mer information om hur ATAB

”Réntan pa villkorslanet dr mindre
an en tiondel jaimfort med 1996 till
foljd avden mycket laga riintan 2015”

arbetar med att dessa fragor se sidan 9.

Simuleringsmodell berdknar effekterna
AIAB har utvecklat en simuleringsmodell

for att beriikna effekterna av olika atgérder
och beslut som ror Arlandabanan. A-Train
rapporterar varje ar arets resultat till ATAB.
Den simuleringsmodell som ATAB utvecklat
fylls pa med arets utfall, och nya bedomningar
gors om den framtida utvecklingen varefter
Trigger Year beriiknas, dvs nir A-Trains
samlade avkastning till igarna blivit s stor
att royaltybetalningarna till staten ska borja.
AIAB godkinner ocksé alla utdelningar till
dgarna. ATAB kontrollerar att bolaget inte be-
talar ut mer éin att det egna kapitalet i bolaget
uppgar till minst det minimivérde som avtalet
stipulerar.

Sirskilda insatser gors ocksa av AIAB i
samband med refinansiering och vid dgarby-
ten varvid ATAB kontrollerar att inte statens
samlade position forsdmras genom de nya
finansieringsavtalen. AIAB kan konstatera
att den simuleringsmodell som utvecklats ér
ett effektivt och verkningsfullt medel att folja
upp utvecklingen och bedéma konsekvenser
av forslag och fordndringar i avtalen. Det har
underliittat ATABs arbete med att ta still-
ning till den nyss genomféra refinansiering-

Erhallen royalty

AIAB redovisar féljande ekonomiska varden:
Erhallen Royalty (2015 = 0 SEK)

Ackumulerad avkastning i relation till den
rimliga nivén som faststallts i avtalet. Detta
varde visar i procent hur l&ngt det &r kvar till
att vinstdelningen pabarjas. Rapporteringen
upphor nar Trigger year intraffat.

ARR/RRR 2015 = 80 %

Uppdragsersattning

AIABs erhaller uppdragsersattning fran staten
for att utfora dvervakning och kontrolltjanster
som normalt ingar i Trafikverkets roll som
infrastrukturforvaltare och bestallare av entre-
prenadtjanster.

Uppdragsersattning totalt 2015: 9,9 mkr

en och dgarbytet och det har ocksa medfort
krav pa forindringar i avtalen s att statens
position inte har forsdmrats eller urholkats.
For att ytterligare sikerstilla grunderna
for statens ritt till royalty har avstimning
av distributionvirdena gjorts under 2015
varvid utbetalningskonteringarna for
samtliga av A-Train redovisade betalningar
stimts av mot redovisade virden. A-Trains
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arsredovisningar har gétts igenom for att |
jamfora kostnader upptagna i noter for

Storre forandringar av anlaggningen Arlandabanan som genomforts

under avtalsperioden

- © Mal

Aterbetalning av 1,9 miljarder kronor som staten (fram

aktiefigarldnen och att gjorda utbetal- Av A-Train Ny uppgang till Terminal 5 (anpassning till utbyggnaden 2001 2010 till 2015) bidragit med som villkorsldn, men det far inte
ningar stimmer 6verens samt att ingen begdrda v pir F) ske pa bekostnad av kvalitet, sdkerhet, trafikutbud, miljo
differens uppkommer. Sammantaget har MobiSIR (Jarvigens radiosystem) 2005 2007 etc.
granskningen lett till revideringar som Sankt hastighet i Arlandabanans tunnlar (hantering av 2006 2012
haft en positiv paverkan for staten genom tryckstdtar) Geno mfa rande
3 3 dkni i 2 Anpassningar pa Arlanda C fér UL-pendeln (for att méta 2006 2010 o . -
pavcr};an pa bcrakglng?n av ’Iglggcr Year ULi:)s viseriagssrav] P Aterbetalning sker genom royalty - rénta eller amorte-
AIAB anser att den 6vervakning som : = T ring betalas inte av A-Train. Royalty-betalningarna bérjar
sker av avtalet ér indamalsenlig och Av AIAB Anpas_smngar for vandande pendeltag pa Arlanda C (Mgj- 1995 1999 forst nar dgarna till A-Train fatt en viss avkastning pa
. o . begarda liggor i framtiden vandande SL-pendeltag.) . .
uppfyller syftet med 6vervakningen. insatt kapital.
Stora foréindringar i vervakningen har 3:e hiss pa Arlanda C till Sky City/Terminal 5 1997 1999
skett sedan 2010 och bedémningen ér att Anpassning av hisschakt, Sky City 2004 2010 Resultat
nagra ytterligare justeringar av siittet att Anpassningar till Terminal 4 2003 2010 Erh3llen royalty 2015 = 0
overvaka verksamheten i A-Train inte ar Ny uppgéng och hiss till Kungsbron, Stockholm C, samt 2006 2015
aktuella infor 2016 optionsyta for ev bagagehantering (6kad tillgénglighet)
Ombyggnad av hiss och rulltrappor for Terminal 4 2007 2010 Kommentar
Arlandabanan anpassas (Schengenanpassning av Terminal 4) AlABs prognosoér att Qen forsta r.oyaltyn betalas till staten
Arlandabanan och dess griinssnitt mot Installation av telemast och teknikbod for GSM (tredje part/ 2007 P&gar 2018Paserat pf’_‘:-_‘tt Trlgggr Year |.nfaller 2017. AIA_B har )
d hela tid " teleoperator) begransade mdjligheter till styrning av resultatet i A-Train
omvirlden maste hela tiden anpassas ti p 5 3 3 i
srldens kr h forvi .p Sed Andrad gréns for nyttjanderatten pa Stockholm C (Jernhu- 2010 Pagar och darmed att paverka storleken pa royaltybetalningarna.
omvarldens krav och forvéintningar. Sedan sens utbyggnad av Centralstationen) mkr
start har ett a‘ntal s:‘,orre forandrlng.g:ar . Andrad gréns for Arlanda C p& Sky City p g a SL-pendeln 2012 Pagar 160
skett. Dessa framgér av sammanstéllning- (for att mota SL:s krav pa visering) s Statens royalty
120+
ennedan. Flytt av Arlandabanans driftledningscentral (for att ge plats 2014 P&agar
for Swedavias bagagehantering) 80
Inga av ovanstaende férandringar har paverkat det redovisningsmassiga vérdet av den intitialt 40
till AIAB 6verforda anlaggningsmassan. Orsaken &r framst att forandringarna har bekostats av
i en trEdje_part- i 0 T T T 1T T 1T 1T 1T T 17T T
: : 2018 2025 2030 2035 2040
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Minska utslappen av vaxthusgaser

Ett villkor for tredje landningshanan
Arlandabanan tillkom bland annat for att minska
utslidppen av viixthusgaser fran anslutningstrafiken
till och fran Arlanda flygplats. Jarnviigen var ocksa
ettvillkor for tillstandet for Arlanda flygplats tredje
landningsbana. Det ér genom 6verflyttning av trafik
fran vig till jirnviig som minskningen av utsléippen
av viixthusgaser sker. Nagot kvantifierat mal for just
jarnvigens bidrag till att begriinsa utslédppen har
aldrig faststillts. Byggandet av banan medforde i sig
utslipp av vixthusgaser. For att stiilla investeringen i
banan i relation till den reduktionseffekt som banan
gett upphov till genom overflyttning av trafik fran vig
till jirnvig, stélls utsldppen av CO, under byggskedet
mot den ackumulerade minskningen av CO, frin
biltrafik och taxi som tagtrafiken bidragit till.

Ett alternativ till bil och taxi

Utslidppen av CO, paverkas av att passagerare viljer
taget istiillet for bil och taxi. Tagen kors pa gron el
som iir fornyelsebar och far betraktas som koldi-
oxidneutral i driftskedet. Busstrafiken pa striickan
Stockholm-Uppsala kors idag pa férnyelsebara
briinslen och en 6verflyttning av resenérer fran buss
till tag bedoms dérfor inte langre ge nagon direkt
effekt pa koldioxidutsldppen. Det dr déirfor enbart de
resenérer som hade valt egen bil eller taxi om taget
till Arlanda inte funnits, som kan anses utgora ett
bidrag till reducerade utslépp av CO, fran tagtrafi-
ken. Beriikningen bygger pé att endast fullbetalande

pa Arlanda Express anses utgora sddana passagerare
som annars akt bil eller taxi. Givetvis bidrar ocksa
resenérer fran andra destinationer som tar taget

istiillet for bilen till reducerade utslipp av koldiox-
i id, men det har inte AIAB kunnat beriikna i denna

héllbarhetsredovisning. De arliga genomsnittliga
utsléppen fran bilparken ér grund for berikningen
av reduktionen av koldioxid. Dessa genomsnittliga
utslédppsdata tar hinsyn till bilparkens minskade

utslidpp av CO,, men inte till specifika férutsittningar
! pdjuststrickan Arlanda-Stockholm och det faktum

att en stor andel miljotaxi angor Arlanda. ATAB kan
genom att paverka andra aktorer att oka frekvensen,
upptagningsomradet och forbittra tillférlitligheten
for tagresor till och fran Arlanda bidra med storre

andel tagresenirer vilket i sin tur leder till minskade
i utsldpp. For mer information om hur AIAB arbetar

med att dessa fragor se sidan 9.

Krivs att fler tar taget
Utsliippsbesparingen nir en resenér tar taget istiillet

for bilen minskar i takt med att bilflottan blir allt mer
i energieffektiv och utnyttjar miljévinliga briinslen. For

att motverka denna effekt kréivs att den andel som tar
taget okar. Det gar att paverka antingen genom en mer
attraktiv tagprodukt eller genom att hoja viigtrafikens
kostnader, till exempel genom parkeringsavgifter och

i vigtullar. Det senare ligger utanfor AIAB:s paverkan,
i men ir nagot bolaget kan patala for andra aktérer sa-
i som Swedavia och var gemensam #gare Svenska staten.

o

o

o
Mal
Utslappen med vaxthusgaser berak-

nas minska med 182 000 ton netto fram till 2040 som en f6ljd av
overflyttning av trafik till Arlandabanan.

Genomforande

Arlandabanan ska bidra till att anslutningsresor till Arlanda i
okad utstrackning gérs med t&g i stillet for med taxi eller egen
bil. Overforingseffekten i form av minskade koldioxidutslapp &r
AIABs bidrag till minskade koldioxidutslapp.

Resultat

Besparingen av utslapp CO, fram till och med 2015 motsvarar en
bruttobesparing pa 157 000 ton. Om hansyn tas till den koldiox-
id som forbrukades nar Arlandabanan byggdes ar besparingen
97 000 ton. Utslappsbesparing 2015 var brutto 8 924 ton och netto
5191 ton. Vid berakningen av koldioxidutslapp under byggtiden
har berakningar gjorda vid Botniabanan anvants.

0 2010 2011 2012 2013 2014 2015

g [T

-10000-

Kommentar

Effekten av dverflyttningen av trafik till Arlandabanan minskar till
foljd av effektivare bilpark och miljovanligare branslen.

Netto-

besparing
B Brutto-

besparing
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Battre mangfald och

Ska spegla samhillets mangfald

ATAB vill vara ett foredome och spegla
sambhiillets méangfald #ven hos A-Train och de
underleverantorer som forvaltar Arlandaba-
nan at AIAB. De storsta leverantorerna till
AIAB ér A-Train som innehar koncessionen
och Infratek som pa uppdrag av A-Train
svarar for Arlandabanans drift. A-Train svarar
sjélv for driften av snabbtagspendeln Arlanda
Express. Den senare har en bred mangfald av
kunder. Det iir dirfor av stort viirde med en
bred méangfald bland anstillda och ledning i
de berorda verksamheterna. Det ger ett posi-
tivt och inkluderande intryck hos kunder och
samhilleti stort.

Foregar med gott exempel

Avtalet med A-Train innehéller ingen regle-
ring som giiller méngfald och lika majligheter
i deras och underleverantérernas verksamhet.
Det ér genom dialog med A-Train som dessa
fragor tas upp och behandlas. ATAB:s digare
foregar med gott exempel och har tillsatt en
styrelse med 50 procent méin och 50 procent
kvinnor. AIAB paverkar A-Train genom att
stilla krav pa att rapportera hallbarhetsin-
formation i en arlig rapport. Det éir idag en
stark dominans av mén i styrelse och ledningi
leverantorskedjan. Ett realistiskt mal pa kort |

i sikt 4r att andelen kvinnor i styrelserna ska

oka. Pa lang sikt éir det rimligt att minst 40
procent av ledning och styrelse ska utgoras av
kvinnor.

Foljer upp jamstalldhetsdata

AIAB foljer l1opande upp jamstélldhetsdata
som A-Train rapporterar. Ambitionen ér att
A-Train ska oka jamstélldheten i styrelse och
ledning. Betydande avvikelser tas upp och
diskuteras arligen i samband med att A-Train
redovisar sin egen héllbarhetsrapport. AIAB
har ocksa 6nskemal om en bredare rappor-
tering av mangfald fran A-Train s att till
exempel dven andelen utrikes fodda fordelat
paregion i virlden redovisas.

jamstalldhet

O Mal

Méngfald och rattvisa. En jamn konsférdel-
ning dar minst 40 procent &r kvinnor.

O Genomforande

Matning av om det ar en jamn konsfordel-
ning i berdrda bolag avser styrelsen i AIAB,
A-Train AB och Infratek Sverige AB.

O Resultat

Andel kvinnor i styrelse: 35 procent

2014

2015

O Kommentar

Ambitionen ar att A-Train ska spegla
samhallet i stort och betydande avvikelser
tas upp och diskuteras.
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Paverkan pa vara grannar

Grannar och boende som paverkas
Grannar och boende i ndromradet kring
Arlandabanan ir de som direkt paverkas av
Arlandabanan och den jarnvigstrafik som
bedrivs pa den. Det giiller miljostérningar

och sikerhetsrisker som forekommer i direkt
anslutning till banan. Milj6- och siikerhetsris-
ker pa banan och i omréadet kring banan kan
ocksa paverka mojligheten att driva tagtra-
fiken pa Arlandabanan. ATAB strévar efter

att alltid séikerstilla en korrekt hantering i de
tillstdnds- och planprocesser som initieras for
Arladabanans rikning. AIAB ser ocksa till att
inom ramen for olika plansamrad och bygglov
ta initiativ som vérnar jarnvigsanliggningens
fortsatta existens och agerar forebyggande sa
att inte besvirande villkor eller exploatering
avmark sker i banans néirhet som negativt
kan péaverka utnyttjandet av Arlandabanan.

Minimerar antalet klagomal

AIAB ér som édgare av Arlandabanan sakigare
och har som ragranne sirskilda rittigheter
vid markanvindningsplanering och i bygglov-
sprocesser. AIAB virnar att inte nya aktivite-
ter pa kringliggande mark paverkar framkom-
ligheten i sparomradet och att omradet kring
banan inte anviinds f6r verksamhet som kan
orsaka avbrott eller 6kade séikerhetsrisker pa

Arlandabanan. AIAB agerar tillsammans med
avtalsparterna vid otillaten boséttning pa '
Arlandabanans fastigheter och avhyser ocku-
panterna skyndsamt. ATAB bevakar ocksa att

det finns markutrymme for kapacitetsokning

i lings befintliga spar genom att folja och delta
i kommunal planering och lovgivningspro-
cesser. Primirt dr mélet att fa 6versiktspla-

Grannfastigheten Vallstanas
2:343 i Rosersberg pa vilken
bygglov beviljats under 2015.

ner och detaljplaner att bli forenliga med

ATABs krav. Om inte detta lyckas dverklagas
planerna. I det fall bygglov beviljas som inte
tillgodoser AIABs krav éverklagas besluten.
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AIAB har identifierat behov av 6kad kapa-
citet pa striickan Rosersberg-Arlanda flygplats
och har tillsammans med Trafikverket inlett
en studie om mojlig kapacitetsforstirkning.
Arbetet sker inom ramen for principerna i
Lagen om byggande av jirnvig samt Miljobal-
ken. Dirigenom sékerstills att nodviindiga ut-
viirderingar gors, att motstaende intressen i det
aktuella markomradet redovisas och virderas,
samt att alla nédviindiga tillstand s6ks i den
efterfoljande tillstandsprocessen enligt andra
relevanta regelverk. AIABs mal &r att minime-
ra antalet klagomal fran grannar och boende
i niromradet avseende buller och vattenkva-
litet, samt inte paverka den omgivande miljon
mer éin vad givna tillstind medger.

Storre vikt pa detaljplaneprocessen
ATAB utviirderar l6pande utfallet av stand-
punkter givna i samrad och yttranden och
dndrar sitt strategiska arbetssiitt for att

fa maximal verkan av sina insatser. ATAB
konstaterar att Plan och Bygglagens nya
tillimpning inneburit en starkare ritt att fa
bygga enligt detaljplanens regler. Den mojliga
paverkan i den efterfoljande bygglovsprov-
ningen som AIAB tidigare haft har darfor
minskat. Detta har medfort att AIAB justerat
sitt strategiska arbetssiitt och ligger storre vikt

pé detaljplaneprocessen én tidigare.

AIAB:s strivan att minimera paverkan pa
miljon innebir ocksa att bolaget 6vervakar
att A-Train genomf6r métningar av grund-
vatten i enlighet med uppstillda villkor, att
kontrollmitningar gors av dagvattenkvalitet
i samband med att olika byggprojekt, samt
att bullervillkor i faststiillda och géllande de-
taljplaner f6ljs liksom att eventuella klagomal
fran nirboende foljs upp.

Under aret konstrades férhojda halter
av arsenik i dagvattnet fran Arlandabanan i
Roserberg. Arsenik forekommer naturligt i
berg och kan frigoras vid spriingning, urlakas
vid regn och koncentreras i dagvattenbrunnar
och i sediment. Observationen anméldes av
A-Train efter samrad med AIAB, till Sigtuna
kommun, miljokontoret. Dérefter har nya
prov tagits av dagvattnet och en bedémning av
utslippets eventuella paverkan pa omgivande
milj6 har gjorts. Resultatet har redovisats for
tillsynsmyndigheten.

o
O Mal

Malet &r att f& 6versiktsplaner och detalj-
planer att bli férenliga med AIABs krav.

O Genomforande

Om inte oversiktsplaner och detaljplaner
blir forenliga med AIABs krav dverklagas
planerna. | det fall bygglov beviljas som
inte tillgodoser AIABs krav overklagas
besluten.

O Resultat

Bygglov har dverklagats 2013/2014. Inga
bygglov pa grannfastighet 6verklagades
2015. (Sigtuna kommun).Tva nya spar soder
om Arlanda finns med i den nya dversikts-
planen for Sigtuna kommun.

O Kommentar

AIAB konstaterar att Plan och Bygglagens
nya tilldmpning inneburit en starkare ratt
att fa bygga enligt detaljplanens regler och
att mojligheten for AIAB att paverka mar-
kanvandningen i samband med bygglovs-
provningen har minskat. Detta har medfort
att AIAB justerat sitt strategiska arbetssatt
och l&gger storre vikt pa detaljplanepro-
cessen.
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Initiativ som AIAB initierat for att siakra Arlandabanans funktion

Handelse/forandring

Status 2015

Beskrivning av initiativet

Handelse/foréndring

Initiativ som annan part initierat

Status 2015

Beskrivning av initiativet

Kapacitetsforstark-
ningar/utbyggnad av
jarnvagens kapacitet

Detaljplan (ndr AIAB
har begart férand-
ringen)

Bygglov som AIAB
soker

- Projektet &r i tidigt samradsskede vilket
innebdr starten pa processen. Utredningen
gors tillsammans med Trafikverket. Sam-
radsunderlag for jarnvagsplan ar framtagen
for strackan Skavstaby-Arlanda. Det &r forsta
steget i den lagreglerade planeringsproces-
sen. Samradsunderlaget utformas med fokus
pa de miljdaspekter i omradet som kan bli be-
rorda och ligger till grund for lansstyrelsens
beslut om atgarden anses medféra betydande
miljépaverkan. Beslutet blir avgérande for om
en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) ska
tas fram.

Efter lansstyrelsens beslut om betydande
miljépéverkan bearbetas samradsunderlaget
vidare och bendmns d& samradshandling.

| samradshandlingen, for val av lokalisering,
utreds och beskrivs flera olika alternativa ut-
formningar (korridorer). Korridorerna jamfors
och konsekvensbeskrivs med avseende pa
funktion, kostnader och miljé

Intet under 2015

Intet under 2015

Strackan mellan Stockholm och
Uppsala &r hart belastad och
kapacitetstaket har nastan natts
under rusningstid.

Nu utreds om det befintliga dub-
belsparet ska kompletteras med
ytterligare tva spar pa strackan
mellan Skavstaby och Arlanda
samt om foljdforandringar av
sparkorsen vid Skavstaby och
Arlanda nedre kan 6ka kapaciteten
for tagtrafiken fram till Arlanda
flygplats

Anpassning och ombyggnad av
vag och jarnvagsnat som berors av
Arlandabanan.

Bygglov/marklov

for nybyggnad av
hamburgerrestaurang
och bensinstation pa
fastigheten Vallstanas
2:34.

Andrad detaljplan i
Rosersberg for
anldggande av
cirkulationsplats vid
Norrsundavagen/
Stromsgardsvagen

Bygglov for nybyggnad
av restauranger pa
fastigheten Vallstanas
2:343

Marklov/bygglov 6verklagades samt miljé-
tillstdnd for hantering av brandfarliga vatskor
overklagades. Fastighetsagaren har rattat

till felaktigt utford markterrass och racke
mot slant har byggts enligt AIABs krav.
Flaggstanger och pelare med skyltar har
placerats inom fastigheten sa att ingen skada
kan ske pd AlABs spar vid ev. ras eller vid
fallning. Lansstyrelsen har avslagit AIABs
overklagan av marklov/bygglov. Lansstyrelsen
har @nnu inte avgjort fragan om tillstand for
hantering av brandfarliga vatskor.

AIAB har yttrat sig éver den foreslagna
andringen som innebar att en cirkulations-
plats kan ersatta en korsning vid infarten till
Stromsgard i Rosersberg. Arendet har varit
pa samrad och pa remiss.

Bygglov beviljat 2015

| syfte att skydda Arlandabanans
sparanléggning fran skador under
byggtiden och under driftfasen
overklagades byggloven eftersom
dessa innehdll farlig verksamhet
(brandfarliga vétskor) och héga
pelare och flaggstanger som
kunde falla p& Arlandabanan.
Genom byggherrens anpassningar
har rikserna till stor del omhan-
dertagits och endast lampligheten
att bedriva bensinstation nara
kontaktledning/jarnvag aterstar att
fa provad.

Strémsgardsbron ar en del

av jarnvagsanldaggningen
Arlandabanan varfor ansvars-
frégor i anledning av planen maste
losas mellan Trafikverket, AIAB
och A-Train AB.

Ingen erinran av AIAB
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Motverka korruption

AIAB ska vara en forebild

AIAB ska som statligt gt foretag vara en
forebild och AIABs leverantorer ska dér-
med ocksé vara det. Fér ATAB uppstar det
stora korruptionsriskerna i samband med
upphandling av koncessionen eller vid en
férlingning/ny upphandling av koncessionen.
Under koncessionsperioden ér det i huvudsak
i leverantorskedjan som riskerna for kor-
ruption uppstar. Det ér dér de stora ekono-
miska transaktionerna och upphandlingarna
I6pande dger rum. Det dr saledes framst i
relationen mellan A-Train och dess under-
leverant6r som riskerna for korruption finns
under avtalstiden.

Antagit en uppforandekod

AIAB har beslutat att for egen del folja
Niringslivskoden och en uppforandekod for
ATAB har beslutats och publicerats pa webb-
platsen. Uppforandekoden innebir bland
annat att ATAB motarbetar alla former av
beteenden som kan leda till korruption, mu-
tor och jav och anlitar inte leverantérer som
inte uppfyller AIAB:s virderingar. Varken
AIAB eller nagon av vara medarbetare, eller
leverantérer, ska ta emot nagon form av otill-
borlig betalning, ersittning eller gava som kan
paverka AIAB:s objektivitet och affiirsméssig-

het. ATAB erbjuder inte heller andra sddana
gavor, formaner eller ersiittningar. AIAB:s

i medarbetare ska inte blanda privata intressen
i med AIAB:s verksamhet, och ska undvika att

delta i beslut eller i verksamhet som kan kom-
ma i konflikt med bolagets intressen. ATAB
samarbetar endast med, och anlitar leveran-
torer, som delar ATAB:s viirderingar och som
vill leva upp till vara krav pa uppforande och
etik. Det siikerstills genom lopande dialoger

i med leverantorerna.

Vid dgarbyten i A-Train och vid refinan-
siering av A-Train gor ATAB en omfattande
genomlysning av tilltinkta nya dgare och nya
finansiérer. En av de aspekter som undersoks
ar huruvida de tilltinkta nya parterna tidigare
har varit inblandade i korruptionshiirvor.
Samt pa vilket sétt som de tilltéinkta parterna

i har medvetenhet och 6vervakningssystem pa
i plats for att motarbeta korruption. Banker

och nya dgare som kommer fran regioner i
virlden med hog korruptionsrisk granskas
mer ingaende én kiinda aktorer fran regioner
med lag risk for korruption.

Tips &r mattet

i AIAB foljer upp A-Trains redovisning av

eventuella korruptionsincidenter i leveran-
torskjedjan lopande. ATAB kan ocksa ta emot

tips pa mejl eller telefon fran allméinheten
eller foretag som misstiinker oegentligheter.
Avsaknaden av sidana tips utgér mattet pa om
det kan antas foreligga korruption eller inte.
Nagot sirskilt system fér anonym anmiilan av
korruption via webb, typ vissleblasarsystem,
ir inte infort.

Hittills har inte det inkommit nagra tips
om att det skulle foreligga korruption i AIABs
leverantorskedja.

o
O Mal

Inga agare eller finansiarer som ar inblan-
dade i korruption ska godkannas av AIAB.

Inga fall av korruption ska forekomma i
leverantdrskedijan.

Genomforande

Agare till och finansidrer av AIABs partner
ska granskas m.a.p korruption nar avtal
godkanns av AIAB. Incidenter och legala
fall av korruption i leverantorskedjan ska
matas och foljas upp. AIAB foljer Narings-
livskoden.

o

Resultat

Inga incidenter rérande korruption i leve-
rantorskedjan har anmalts till AIAB eller
A-Train AB.

Kommentar

For AIAB uppstar det stora korruptions-
riskerna i samband med upphandling av
koncessionen. | ovrigt ar det huvudsak i
leverantérskedjan riskerna uppstar.
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Konkurrens under vissa villkor

Koncession for snabbtagstrafik

Den svenska jarnvigsmarknaden for per-
sontrafik r i princip helt 6ppen for konkur-
rens. Undantaget éir den del som omfattas

av koncessionen for snabbtégstrafik mellan
Arlanda flygplats och Stockholms central, dér
Stockholms central definieras som stationer-
na fran Alvsjo till Karlberg. Strickan ar skyd-
dad fran direkt konkurrens om passagerarna

i Jarnvigsforordningen genom att rétten att
ta upp och slidppa av passagerare ir begriansad
for andra tagforetag. Det innebér att AIAB
genom en foreskrift har ett befist skydd for
den koncession man upplétit till A-Train.
gengild dr A-Train skyldig att bedriva en i
forvig definierad trafik med en viss minsta
turtiithet och med en viss minsta hastighets-
standard, samt skyldig att upplata kapacitet
pa Arlandabanan som inte behovs fér Arlanda
Express till andra tagforetag.

Ett 6ppet marknadstilltriide géller sdledes
for all trafik som angor Arlanda C och tar upp
och slédpper av passagerare pa stationer sdder
om Stockholm eller norr om Arlanda. Redan
i grundavtalet fran 1995 ér denna marknad
oppen for andra tagféretag som da hade riitt
att bedriva tagtrafik pa banan. Det éir vik-
tigt att A-Train agerar konkurrensneutralt
och icke-diskriminerande gentemot andra

tagtrafikforetag for den trafik som enligt lagen |

och koncessionsavtalet har riitt att trafikera
banan. Denna skyldighet for A-Train, som
ursprungligen endast var avtalsreglerad,

har genom tillkomsten av en ny jarnvigs-
lagstiftning befists i svensk lag. Det innebér
att forutom den 6vervakning av avtalet som
ATAB gor har nu dven en tillsynsmyndighet,
Transportstyrelsen, mojlighet att ingripa om
A-Train skulle agera i strid mot géllande lag.
Det giller savil i tidiga skeden av planering-
en, da principer for kapacitetstilldelning liggs
fast, som i de senare skedena nir kapacitet
fordelas och trafiken leds operativ.

Uppmuntra till transparens

AIAB foljer A-Trains agerande och uppmunt-
rar till transparens och samrad med aktorer i
tidiga skeden nir nya tagforetag avser etablera
trafik. ATAB foljer ocksa oversiktligt de proces-
ser som A-Train dr tvungna att folja for att fast-
stélla en tagplan, och har mojlighet att patala
brister om sddana skulle foreligga. AIAB kan
ta emot klagomal pa A-Trains beteende. AIAB
foljer ocksa eventuella drenden som anmiils till
Transportstyrelsen. I de fall som ett agerande
skulle leda till bristande integration och koor-
dinering med ovrig jarnvigstrafik i Mélardals-
regionen kan avtalet med A-Train séigas upp

SL-pendeln Uppsala-Arlanda-
Stockholm.

och nyttjanderitten l6sas in. AIAB foljer ocksa
arligen upp hur Arlandabanan trafikeras och for
vid behov dialog med féretagen som trafikerar
banan, som skulle vilja trafikera banan eller som
vill driva trafik som inkriiktar p A-Trains skyd-
dade trafik. Sedan 2012 kor SL tagtrafik som tar
upp passagerare pa den stricka dir A-Train har
ensamritt. Nagot som dverenskommits genom
ett niira samarbete mellan parterna da SL-trafi-
ken huvudsakligen kompletterar éin konkurrerar
med A-Trains egna tagtrafik.

Inga klagomal eller ingripanden
Fram till och med 2015 har inte A-Trains
agerande eller beslut foranlett nagra klagomal

i frén andra tagforetag eller ingripanden fran
tillsynsmyndigheten eller ATAB.

o
O Mal
A-Train ska agera konkurrensneutralt

och icke-diskriminerande i enlighet med
Jarnvdgslagens regler.

Genomforande

AIAB féljer A-Trains agerande och
uppmuntrar till transparens och samrad
med aktorer i tidiga skeden nar nya tag-
foretag avser etablera trafik. AIAB kan
ta emot klagomal p& A-Trains beteende.
AIAB féljer ocksa drenden som anmils
till Transportstyrelsen. | de fall som

ett agerande skulle leda till bristande
integration och koordinering med ovrig
jarnvagstrafik i Malardalsregionen kan
avtalet med A-Train sdgas upp och nytt-
janderatten losas in.

o

Resultat

Det var 0 arenden som anmaldes till
Transportstyrelsen, och 0 arenden av-
gjorda i domstol.

Kommentar

o Arets resultat foranleder ingen ytterliga-
re atgard.
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Folja lagar och regler

Risk for sdkerhet och miljo

AIAB och dess leverantorer ska uppfylla

hogt stillda krav pa att folja lagar och regler.
Annars kan fortroendet for Arlandabanan
urholkas och kunderna komma att vilja andra
sitt att resa. Visentliga risker i verksamheten
ir dels kopplade till tagtrafiken, dels till infra-
strukturforvaltning. Ett omfattande regelverk
omfattar de tva verksamheterna och giller
savil specifikt jarnvigsverksamheten som ge-
nerella féreteelser som miljoritt, arbetsriitt,
konkurrensritt m.m. Stora brister i styrning-
en kan medfo6ra att verksamheten ytterst kan
forlora sina tillstind och att verksamheten
begrinsas eller stiings ned av tillsynsmyndig-
heten. Sddan verksamhet som lyder under
villkor i generell lagstiftning kan éven de leda
till inskéinkningar i verksamheten vid t.ex.
overskridanden av miljovillkor eller normer.

I vissa fall rader anmiilningsplikt vid inciden-
ter och tillbud dven om inga 6verskridanden
eller utslépp har skett. I allt visentligt dr det
tillstandshavaren till jirnviigen Arlandaba-
nan, dvs. A-Train som har skyldigheten att se
till att géllande villkor och giilllande lag alltid
foljs. AIAB har framst identifierat fragor ro-
rande grundvatten och dagvatten samt buller
som viisentliga risker att évervaka sa att inga
overskridanden sker.

i Regelbundna matningar
For att siikerstilla att inga 6verskridanden

sker i verksamheten gor A-Train regelbundet
grundvattenmétningar som avrapporteras till
Lénsstyrelsen. ATAB kontrollerar att A-Train
genomfor mitningarna och att rapporten
skickas till Linsstyrelsen. A-Train rapporte-
rar 6vriga incidenter till ATAB lopande och
vid behov samrader parterna om fortsatt
agerande och om anmiilan till tillsynsmyndig-
heten ska ske.

Styrning och kontroll fungerar

AIAB far forutom lopande rapportering fran
A-Train dven arligen ett intyg fran advokat
som verifierar att inga kiinda 6vertridelser sigt
rum alternativt att 6vertradelser skett.

Under 2015 har forhojda halter av arsenik
konstaterats i dagvatten vid Rosersbergs tra-
fikplats. Det kan ha samband med tredje parts
exploatering av grannfastigheten och kan inte
hiinforas till ndgon ny aktivitet pa Arlandaba-
nan. Konsekvenserna av de férhgjda halterna
har analyserats och tillsynsmyndigheten har
informerats.

ATAB bedomer att styrningen och kontroll
i leverantorskedjan fungerar viil och att

i egenkontrollen fingat in relevant information
itid.

i Trafikplikten foljs
Avtalet med A-Train om Arlandabanan

innehaller krav pa att en viss serviceniva ska
uppritthillas avseende Arlanda Express frek-
vens och hastighet. Det benéimns trafikplikt.
Den avtalade trafikskyldigheten och den
tidtabell som A-Train redovisat fér Arlanda
Express visar att trafikplikten har uppfyllts.
Kravet pa nattrafik uppstar férst nér antalet
ankommande resenérer till Arlanda flygplats
nattetid Gverstiger ett visst antal passagerare.
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Den avtalade trafikskyldigheten och den tidta-
bell som A-Train redovisat att man kor efter fran
december 2015. Kravet pa nattrafik uppstar forst nar

i antalet ankommande resenarer till Arlanda flygplats
! nattetid overstiger ett visst antal passagerare.

o
O Mal

AIAB och dess leverantorer ska uppfylla
hogt stallda krav pa att félja lagar och reg-
ler. A-Train har en skyldighet att bedriva
snabbtadgspendeln minst i den omfattning
som framgar av avtalet med AIAB.

O Genomforande

AIAB foljer upp om A-Train har overtratt
n&gon regel. Analys av om trafikplikten har
uppfyllts.

O Resultat

Inga regeldvertradelser har upptackts
i leverantdrskedjan. Trafikplikten har
uppfyllts.

© Kommentar

Trafikplikten har overtraffat vad som sags
i avtalet. Ovrig regelefterlevnad &r god och
malet ar uppfyllt.
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Kundernas halsa och sakerhet

Sdkerheten grundlaggande

Sikerheten édr en grundliaggande forutsétt-
ning for att bedriva persontagtrafik. Utebliven
trafik- och passagerarsiikerhet resulterari att
férre viljer att resa med taget och okar risken
for foreligganden, férbud eller indragna
tillstand. Det senare innebér att servicen

inte kan erbjudas och att verksamheten kan
komma att avvecklas och évertas av en annan
operator. Verksamheten &r tillstandspliktig
och dr foremal for évervakning och tillsyn av
Transportstyrelsen.

Systematiskt sikerhetsarbete
Grundliggande metod for séikerhetsstyr-
ningen ir ett systematiskt siikerhetsarbete
grundat pa siikerhetsbevisningsmetoder och
felsiikra losningar. Alla forindringar ska utga
fran riskanalyser dir identifierade risker
hanteras for att minimera risken for olyckor
och allvarliga skador. Ansvaret dr lagt pa
koncessionshavaren A-Train som regelbundet
foljer upp sikerheten i en siikerhetsrapport
och rapporterar den till AIAB.

Olyckor foljs upp

Olyckor och incidenter dér A-Train &r inblan-
dade f6ljs upp och utvirderas. Malet ér noll d-
dade och allvarligt skadade resenirer samt noll

_1.
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L

dodade och allvarligt skadade arbetstagare.
Under 2015 har inga olyckor dér nagon
dodats eller skadats allvarligt intriiffat. Det

giller saviil reseniirer, personal som tredje
part. Det ér en forbéttring jimfort med tidi-
| garedr.

o
O Mal
Malet ar 0 dédade och allvarligt

skadade resenarer, och 0 dodade och
allvarligt skadade arbetstagare.

O Genomforande

Olyckor och incidenter p& Arlandaba-
nan foljs upp och utvarderas.

O Resultat

Under arets har 0 resenarer dédats
eller skadats allvarligt pa Arlandaba-
nan eller i Arlanda Express snabbtag
eller med Arlanda Express.

0 arbetstagare dodats eller skadats
allvarligt under 2015.

O Kommentar
Malet ar uppfyllt!
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Nojda kunder

AIAB erbjuder genom A-Train tva produk-
ter, dels en resetjiinst (snabbtigspendeln
Arlanda Express), dels en bana som tagbola-
gen nyttjar for sin trafik. Kunder pa Arlan-
dabanan ir séledes savil enskilda resenirer
som de olika tigbolagen. AIAB:s intiikter
kommer frian A-Train som i sin tur tar betalt
av tagbolagen (sparavgift och stationsavgift)
och av reseniirerna (biljettpris).

Nojda kunder atervinder

Endast n6jda kunder kommer att resa med
nojdhet med servicen som Arlandabanan
och tagforetagen erbjuder en viktig forut-
sittning for att ATAB:s vision och langsiktiga
mal ska kunna uppnas. For att tagféretagen
ska leverera en resetjinst med hog kvalitet
krivs ocksa en vil fungerande bana och bra
infrastrukturforvaltning.

Paverka andra

AIAB kan paverka resenérernas upplevelse
genom att f6lja upp métningar och klagomal
och forsoka genomfora forbittringar genom
att paverka andra intressenter att vidta at-
giirder inom sina ansvarsomraden. Det géller

bland annat Swedavia, Jernhusen och Tra-
fikverket som AIAB har back-to-backavtal

i med, men dven A-Train och andra jirnvigs-

foretag niir det géller tagupplevelsen.

Nir det géller infrastrukturen kan AIAB
paverka infrastrukturférvaltare eller initiera
egna utvecklingsprojekt.

Miter kundndjdhet
Kundnojdheten méts genom intervjuunder-
sokningar med jarnvigsforetag och resené-
rer pa Arlandabanan. Genom miétningarna
kan ocksa vid effekterna av vidtagna atgérder
miitas. Eventuella systematiska brister i
kundnojdheten patalas for respektive aktor
genom moten for att fa till stand kvalitetsfor-
béttringar. Andelen nojda eller mycket nojda
med sin tagresa till /fran Arlanda flygplats
var 88 procent.

Av de som rest med tag till Arlanda har
Arlanda Express en patagligt hogre an-

Procent (%)

Andel ndjda kunder

Resenarstjanst 88
Arlanda Express 94
Ovriga tag 85
Infrastrukturtjanst

Arlandabanan 73

il

1

| —

_—
A

H.. -

del mycket nojda resenirer jamfort med
ovriga tagalternativ. Arlanda Express har 94
procent ndjda resenéirer varav 73 procent

4r mycket nojda. Ovriga tig har 85 procent
varav 53 procent var mycket ngjda. NKI for
infrastrukturtjianst dr pa 73 av 100.

2014 var Arlanda Express Sveriges
punktligaste jarnviigsforetag”. 2015 var 91,0
procent av alla tagi tid inom 2 minter. Anta-
lets instiillda tag var 1,3 procent.

' IKalla: A-Train AB Tjanstekvalitetsrapport

o
O Mal
100 procent néjda kunder som reser

med tag till Arlanda samt en infra-
strukturtjanst med hogt NKI-index.

O Genomforande

Kundnojdheten mats upprepade gang-
er genom intervjuundersokningar

O Resultat

Arets NKI matningar visade i genom-
snitt pa 88 procent ndjda kunder for
resetjansten. NKI-index for infrastruk-
turtjansten ar 73 procent.

O Kommentar

2016 ar forsta gangen som AIAB ge-
nomfort en kundnojdhetsundersokning
avseende Arlandabanan och tagservi-
cen till flygplatsen.
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RESULTAT

Redovisningen i siffror

Ekonomisk paverkan

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tax relief and tax credits ER ER ER ER ER ER*
Subsidies ER ER ER ER ER ER
Investment grants, research and development ER ER ER ER ER ER
grants, and other relevant types of grants
Awards ER ER ER ER ER ER
Royalty holidays ER ER ER ER ER ER
F_inancial assistance from Export Credit Agen- ER ER ER ER ER ER
cies (ECAs)
Financial incentives ER ER ER ER ER ER

Other financial benefits received or receivable
from any government for any operation (Upp- ER ER ER ER ER ER
dragsersattning)

Uppdragsersattning fran trafikverket (Mkr) 5 8 8 9 9 10

Accumulerad uppdragsersattning frén tra-

fikverket 126 134 143 151 160 170

AIAB har ensamratt att ta upp och ldmna av tagresenarer
pa strackan Arlanda-Stockholm Central-Alsvjo station

Upptagningsstdd / réttighet / ensamratten

Betald ranta pa villkorslanet (Mkr) 34 31 30 22 23 b

Accumulerad ranta pa villkorslan 781 812 842 864 887 893
"]

Erhallen Royalty 0 0 0 0 0 0

Ackumulerad avkasting i relation till den

rimliga nivan som faststéllts i avtalet. Detta

varde visar i procent hur langt det &r kvar till 51 53 57 63 69 80
att vinstdelningen pabérjas. Rapporteringen

upphér nar Trigger year intraffat. (ARR/RRR)

Vardet pé Transfer/Lease 0 0 0 0 0 0

* ER= Ej relevant

Vara grannar

2010 | 2011 2012 H 2013 | 2014 2015
Platsen/Platser dar foretaget Omraden kring Arlandabanan mellan
har péverkan Rosersberg och Odensala i Sigtuna
kommun
Vilka som paverkas Grannar och boende i ndromradet av
Arlandabanan
Beskrivning av signifikant Milj6 och sakerhet i direkt anslutning
paverkan Samma till banan. Milj6- och sakerhetsrisker
som 2015 pa banan och i influensomradet kring
banan kan paverka méjligheten att
driva tagtrafiken
Beskrivning av signifikant Buller, utslapp, sankt grundvatten
potentiell pdverkan
Procentandel av AIAB:s verk-
samhet som har genomfort 100 100 100 100 100 | 100 %
intressentsamverkan
Utbyggnadsprojekt
Markansprak km? (i nulaget) 0,54 054 054 054 0,54 Area539 488 m?(54 hektar)
Overtradelser mot lag
- Grundvatten 0 0 0 0 0 Inga
Antal klagomal pa buller 0 0 0 0 0 Inga
Korruption
2010 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015
Antal identifierade korruptionsincidenter 0 0 0 0 0 0
Antal vidtagna atgarder riktade mot anst3llda 0 0 0 0 0 0
Antal affarskontrakt som avbrots eller som inte fornyades
o - 0 0 0 0 0 0
pa grund av korruption
Antal korruptionsfall som drivits mot Arlandabanan i domstol 0 0 0 0 0 0
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RESULTAT

Konkurrens

Relevanta rattsliga processer
relaterat till konkurrensbe-
gransande agerande (Antal
arenden som anmalts till

2010 | 2011
0 0 0 0 0 0

2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pagdende réttsliga processer
om konkurrensbegransande

Konsfordelning i procent

Sammantaget i styrelserna i AIAB, A-Train

och Infratek

2010/2011|2012/2013 2014|2015

| A-Trains styrelse

2010 2011 2012|2013 /2014 2015

agerande Transportstyrelsen och be- Mén 71 67 67 67 63 67
slut samt drenden avgjorda i Man 74 70 65 63 63 65 .
Antal avslutade drenden 0 0 0 0 0 0 dornstol) 9 Kvinnor 29 33 33 33 38 33
: Kvinnor 26 30 35 37 37 35 °
Under 30 ar
Under 30 &r 11 5] 3 Mellan 30-504r 71 47 78 78 75 89
L h L Mellan 30-50ar 53 50 50 47 58 65 Gver 50 &r 29 33 22 22 25 11
agar och regter Over 50 ar 47 50 40 42 37 30

Minoritetsgrupp

2010 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 Minoritetsgrupp Annan indikator
Antal utdémda béter och straffavgifter 0 0 0 0 0 0 Annan indikator pa méngfald
. S . pad méangfald
Totala vardet av samtliga boter och straffavgifter 0 0 0 0 0
Totala antalet icke-monetara sanktioner 0 0 0 0 0 0 | AIABs styrelse ‘ I Infratek Sverige AB:s styrelse
Antalet fall som forts till tvistlosning/skiljedom 0 0 0 0 0 0

2010/2011|2012/2013 2014 2015

2010/2011|2012 20132014 2015

Man 60 50 25 25 50 50 Man 8 8 8 8 71 71
Halsa och sdakerhet Kvinnor 40 50 75 75 50 50 Kvinnor 14 14 14 17 29 29
Under 30 &r Under 30 &r 29 33 14 14
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Antol produkt/corvicek o for vilka hal e Mellan 30-50 3r 25 25 Mellan30-504r 71 57 43 33 57 57
ntal produkt/servicekategorier for vilka halso- och sakerhets- - -
100% 100% 100% 100% 100% 100 % Over 50 ar 100 100 100 100 75 75 Gver 50 &r 29 43 29 33 29 29

effekter utvarderats for forbattringar

Antal olycksfall relaterat till Arlandabanans verksamhet

Minoritetsgrupp

Annan indikator
pa mangfald

Minoritetsgrupp

Annan indikator
pa mangfald

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Allvarligt skadade* (definition) 0 0 0 0 0 0 Uppgifter om konsfordelning i Ledningsgrupp, i chefs-
. grupp och Funktion 1-anstdllda saknas. AIAB har bara Lednings- Funktion
Antal dddsfall {resande och personal] 0 0 0 0 0 0 en anstalld. Uppgiften ar darfor inte relevant att redovisa gruppen 1-anstillda
Antal dodsfall (pakérning av Arlanda Express) 2 1 3 3 4 0 enbart for AIAB.
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OM REDOVISNINGEN

Redovisningsprinciper

och hallbarhetsindikatorer

Alla statliga bolag ska gora en hallbarhets-
redovisning enligt GRI, Global Reporting
Initiative. Detta ir AIAB:s sjiitte héllbarhets-
redovisning och omfattar 2015. ATAB limnar
en héllbarhetsredovisning for varje kalender-
ar. Inga priser eller utmérkelser har mottagits
av ATAB under redovisningsperioden.

Innehallet i hallbarhetsredovisningen har
tagits fram genom en analys utifran vad som
ir vasentligt for AIAB och intressenterna
med utgangspunkt i GRI:s omraden. Analy-
sen innefattar flera olika ssmmanvigningar
av prioriteringar hos intressenter, media,
transportforetag, miljoforskning m.m. Prio-
riteringarna hos intressenterna bygger pa de
intervjuer som gjordes 2010 och som sedan
uppdaterats genom lopande dialoger.

Inga forindringar har skett under 2015 som
beror storlek, struktur eller dgande i ATAB.

Innehallet enligt GRI

I tabellen redovisas de indikatorer som redo-

visas i rapporten. I den hogra kolumnen anges |

pa vilken sida respektive indikator redovisas.

Detta éir AIABs sjétte hallbarhetsredovisning
och omfattar 2015.

i AIAB lamnar en héllbarhetsredovisning for
{ varje kalenderar.

a. AIABrapporterar pa en "core” niva for 2015.
b. Hinvisa till sida i rapporten déir GRI G4
index finns.

i ¢. I GRIG#4index ange sidreferens dar

bestyrkanderapport finns for varje upp-
lysning som har granskats, enligt GRIs
riktlinjer, eller med motsvarande tydlighet
i GRI-indexet.

Haéllbarhetsredovisningen granskas externt

av bolagets revisor.

Arlandabanan Infrastructures hallbarhets-

| redovisning 2015 har faststillts av styrelsen

den 17 mars 2016. Det dr bolagets styrelse
som begir den externa granskningen.
AIABs organisation bestér av styrelse och

vd. Inga kommittéer eller utskott finns.

-
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OM REDOVISNINGEN

Innehallet enligt GRI

Arlanda Infrastructure AB (Se arsredovisning

for 2015)

AIAB har utgétt fran GRIs riktlinjer fér hur
processen for definition av rapportinnehall
bor genomforas. Processen som ATAB har
implementerat kan beskrivas i féljande tre
huvudsakliga steg.

Steg 1: Identifiering av potentiellt
relevanta hallbarhetsaspekter

AIAB har identifierat ett universum av hall-
barhetsaspekter genom att utga fran GRIs
aspektlista, en undersokning genomford

2013 av IVL, med syfte att identifiera vilka av
regeringens hallbarhetsméal som ér relevanta
for ATAB, och intern erfarenhet och ater-
koppling fran intressenter fran foregaende
ars héllbarhetsrapportering. Den grundlista
som tagits fram har sedan relevansbedomts av
ATAB utifran kriterierna: AIABs ekonomiska,
miljomiissiga och sociala effekter kopplade
till ATABs verksamhetsaktiviteter, produkter,
tjdnster och intressentrelationer.

[ samband med att relevansbedémningen
genomforts, har ocksé respektive potentiellt
relevant aspekts paverkan i ATABs viirdeked-
ja (inom AIABs organisation eller externt
utanfér ATAB).

Steg 2: Utvidrdering och prioritiering
av hallbarhetsaspekter

Den grundlista med potentiellt relevanta
hallbarhetsaspekter som identifierats i steg

1, har av ATAB sedan enligt ett strukturerat
angreppssiitt bedomts utifran respektive
aspekts paverkan pa varje av AIABs intres-
senters krav och forvintningar pa AIAB.
Varje aspekts paverkan pa, och paverkan fran,
AIAB har ocksa utvirderats enligt kriterierna
sannolikhet och effekt. Resultatet av av de
bada utvirderingarna har sedan kombinerats
i en sammanstillning pa tva axlar.

AIAB har definierat troskelvéirden for
viisentlighet utifran att varje aspekt skall ha
en hog eller mycket hog betydelse for intres-
senter, samt hog eller mycket hég paverkan pa
eller fran AIABs verksambhet.

For varje visentlig hallbarhetsaspekt har
AIAB identifierat GRI-speficika standardupp-
lysningar samt 6vriga upplysningar som AIAB
anser relevanta att rapportera pa fér att uppna
en GRI redovisning enligt "core” niva.

Steg 3: Validering av relevanta
hallbarhetsaspekter

Listan over relevanta aspekter har slutligen
bedomts av AIABs VD mot att omfattning,
grinsdragningar och tid, ger en rimlig och

Aspekternas relevans (G419, G4.20, G4.21)
Samtliga aspekter ar relevanta endast i Sverige.

1. Ekonomisk paverkan

2. Indirekt ekonomiska paverkan

3. Utslapp

4. Mangfald och jamstalldhet

5. Lokala samhallen

6. Antikorruption

7. Konkurrensbegransande aktiviteter
8. Regelefterlevnad samhalle

9. Kunders halsa och sakerhet

10. Produkt- och tjanstemarkning

" Relevant utanfor
Relevant for AIAB AIAB

X
X
X
X
X
X X
X X
X X
X X
X

balanserad representation av organisatio-
nens betydande ekonomiska, miljoméssiga
och sociala effekter, samt gor det mojligt
for AIABs intressenter att bedoma AIABs
verksamhet.

Rapportering enligt GRIs version 4

rad i foregaende ars rapport har gjorts i arets
rapport forutom att AIAB i samband med

2015 ars rapportering har overgatt till att
rapportera enligt GRIs riktlinjer version 4.
Signifikanta skillnader som detta innebir i
forhallande till 2014 ars rapportering ér att
ett antal nya standardupplysningar har till-
kommit och en specifik standardupplysning
har tagits bort:

1. Utslépp till luft, reduktion av vixthusga-
ser har tillkommit, G4-EN19
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OM REDOVISNINGEN

. Mangfald och jimstélldhet, ssammansiitt-
ning av styrande organ och anstillda har
tillkommit, G4-LA12

. Lokala samhiillen, andel av verksamheten

med implementerat lokalt samhillsenga-
gemang, konsekvensanalyser och utveck-
lingsprogram har tillkommit, G4-SO1

. Lokala samhiillen, verksamheter med be-
tydande faktiska eller potentiella negativa
effekter pa lokalsamhiillen har tillkommit,
G4-502

. Konkurrensbegrinsande aktiviteter, totalt
antal juridiska atgirder for konkurrens-
begrinsande aktiviteter har tillkommit,
G4-S07

. Kundernas hilsa och sidkerhet, andel av

betydande produkt- och tjinstekategorier
for vilka hiillso- och séikerhetseffekter ut-
virderas for forbéttringar har tillkommit,
G4-PR1

Produkt- och tjinstemérkning, resultat av
undersokningar som méter kundnojdhet
har tillkommit, G4-PR5

. Investerings- och upphandlingsrutiner,

andel av betydande leverantorer och
underleverantorer som har granskats av-
seende hur minskliga rittigheter hanteras
samt vidtagna atgérder har forsvunnit,
G4-HR2.
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OM REDOVISNINGEN

Vasentlighetsanalys AIAB

Mycket hog

Den visentlighetsanalys som AIAB

gjort framgar av bilden intill. De
Kunders halsa och sakerhet

aspekter pa hallbarhet som har stor 0<3
betydelse for AIABs intressenter < ©
och de som har stor paverkan pa =
AIAB och Arlandabanan ér de som ér S ) :
. . e 1e -= | Konkurrensbegransande handlingar
visentliga att folja upp och rapportera © o
S arlear: Shoa K9] Indirekt ekonomisk paverkan
(bld markering). Med utgangspunkt £ Onorﬁ‘skt ran at Varumarket
fran dessa aspekter pa hallbarhet < | Antikorruption o . (kundngjdhet)
- 2 - Utslapp
har sedan relevanta indikatorer valts c (%) (%)
. . o Forced or Compulsory Labor Non-discrimination O
ut. Det ir dessa indikatorer och pa a Child Labor
vilket siitt vi styr verksamheten for j Supplier Assessmeﬂt for Impacts on © Regelefterlevnad .
averka utvecklingen inom dessa £ u S Assessment Perﬁa () okalsamhaliet
att pfwer autveckiing . = PP Praigl\ces ?E:quaqOFSemuneratlon for Women and ) o
omraden som AIABs hallbarhetsredo- L Men Mangfald och jamlikhet
L I3) Efluents and Waste o

visning omfattar. 0 . . _ T (& (&

) Environmental Compliance © = Sypplier Human Rights Assessment

°

= Water

s © Freedom of Association and Collective

w Bargaining

2

é_ Products and Services

) iodiversti ‘

2| Biodiverstity (»

@ Labor Practices Grievance
Mechanisms
Human Rights Grievance Mechanisms
Grievance Mechanisms for Impacts og
Society Investment agreements and contracts
o Mycket
AlABs paverkan pé och frén aspekter hog

O Hallbarhetsaspekter
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OM REDOVISNINGEN

Faststalld

Arlandabanan Infrastructures hallbarhetsredovisning 2015 har uppriittats enligt
GRI:s riktlinjer version 4.0 och har faststillts av styrelsen den 17 mars 2016.
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Kerstin Hessius
Varkstillande direktor

ARLANDABANANS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

39



OM REDOVISNINGEN

GRI-IindeXx

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Ind ID ‘ KATEGORIER, ASPEKTER OCH INDIKATORER Ind ID KATEGORIER, ASPEKTER OCH INDIKATORER
G4-19 Materiella aspekter 36-38
G4-1 Uttalande frén vd om Svedabs héllbarhetsstrategi 3 G4-20 Materiella aspekter inom organisationen 36
-_- G4-21 Materiella aspekter utanfér organisationen 36
G4-3 Firma 45 G4-22 Foréndringar av tidigare redovisad information 36-37
G4-4 Varumérke och tjanster 45 G4-23 Vasentliga féréndringar avseende avgransning, omfattning, matmetoder 36-37
G4-5 Lokalisering av bolagets huvudkontor 45 -_-
G4-6 Antal lander som bolaget har verksamhet i 45 G4-24 Intressentgrupper och intressenter som bolaget har kontakt med 15
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 45 G4-25 Principer for identifiering och urval av intressenter 14
G4-8 Marknader som bolaget ar verksam péa 45 G4-26 Intressentdialoger 16
G4-9 Det redovisade bolagets storlek 45 G4-27 Vasentliga fragor som framkommit vid intressentdialoger 16
G4-11 Kollektivavtal 45 G4-28 Redovisningsperiod 35
G4-12 Féretagets distributionskedja 17 G4-29 Senast avidmnad redovisning 3
G4-13 Vasentliga féréandringar under redovisningsperioden 35 G4-30 Redovisningscykel 35
G4-14 Tillampning av forsiktighetsprincipen 8 G4-32 GRI-index 40-41
G4-15 Tillampning av externa erkanda riktlinjer 45 G4-33 Bestyrkanderapport 42
G4-16 Sammanslutningar som foretaget & medlem i 45 -_-
G4-18 Processer 10r att faststélla innehéll och avgransningar 36 G4-56 Uppférandekod 8
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

Ind ID KATEGORIER, ASPEKTER OCH INDIKATORER Sid ref Ind ID KATEGORIER, ASPEKTER OCH INDIKATORER Sid ref
EKONOMI G4-SO1  Andel av verksamheten med intressentsamverkan 33
Ekonomiskt resultat G4-S02  \erksamhetens negativa paverkan 33

G4-DMA 19 Antikorruption

G4-EC4  Statligt stod 33 G4-DMA 28

El-1 Erhéllen royalty 33 G4-S0O5  Incidenter rérande korruption 28, 33

El-2 Betald ranta pa villkorslanet 33 Konkurrensbegransande handlingar

EI-3 Vardet pa Transfer/Lease 22,33 G4-DMA 29
Indirekt ekonomisk paverkan G4-S07  Arenden | domstol/prévning 29, 34

G4-DMA 19 Regelefterlevnad

G4-EC8  Vasentlig indirekt paverkan 11-13 G4-DMA 30
MILJO G4-S08  Boter 30, 34

G4-DMA 23 El-4 Efterlevnad av trafikplikten 30
Utslapp PRODUKTANSVAR

G4-EN19 Reduktion av vaxthusgaser 23 Kunders hélsa och sdkerhet
SOCIAL G4-DMA 31
ARBETSVILLKOR G4-PR1  Utvardering av hélsa och sékerhet 31, 34
Mangfald och jamlikhet El-5 Antal olycksfall relaterat till Arlandabanan 34

G4-DMA 24 Varumarket

G4-LA12 Jamstélldhetsdata 24, 34 G4-DMA 32
SAMHALLE G4-PR5  NKI-matning 32
Lokalsamhallet

G4-DMA 25
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BESTYRKANDERAPPORT

Bestyrkanderapport

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av Arlandabanan Infrastructure AB:s hallbarhetsredovisning

Till Arlandabanan Infrastructure AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Arlandaba-
nan Infrastructure AB att 6versiktligt granska
Arlandabanan Infrastructure AB:s héllbar-
hetsredovisning for ar 2015. Vart uppdrag ér
begrinsat till den historiska information som
redovisas och omfattar siledes ej framtidsori-
enterade uppgifter.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det ér styrelsen och féretagsledningen som
har ansvaret for att uppriitta hallbarhets-
redovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier, vilka framgér pa sidan 35 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgors av de delar av
Sustainability Reporting Guidelines (utgivna
av The Global Reporting Initiative (GRI))
som ir tillimpliga fér hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berikningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedoms nodvindig for att uppritta en

héllbarhetsredovisning som inte innehéller
visentliga fel, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i
enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbar-
hetsredovisning utgiven av FAR. En 6versikt-
lig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som ér ansvariga for
upprittandet av hallbarhetsredovisningen,
att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt TAASBs standarder
for revision och god revisionssed i 6vrigt har.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (Inter-
national Standard on Quality Control) och
har ddrmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade

i riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av

yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar. De granskningsatgéirder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
séikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har dérfor inte den siikerhet som
en uttalad slutsats grundad pé en revision har.
Var granskning utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ir lampliga for uppriittande av hallbarhets-
redovisningen. Vi anser att de bevis som vi
skaffat under var granskning r tillriackliga
och indamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstéindigheter
som ger oss anledning att anse att héllbar-
hetsredovisningen inte, i allt visentligt, ar
uppriittad i enlighet med de ovan av styrelsen
och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 17 mars 2016

Ernst & Young AB

. |
.-"'/I..-";I{;f"{u 'y {_" I‘:«'{-._'.i L '__|_1-;- I_l (g E
Mikael Sjolander Charlotte Soderlund

Auktoriserad revisor  Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

Ordlista

A-Train

A-Train igs till 100 procent av Macquarie
European Infrastructure Fond.

A-Train bedriver snabbtagspendeln mellan
Stockholm och Arlanda under varumiérket
Arlanda Express och ir infrastrukturfor-

valtare for Arlandabanan. Avtalspart med
AIAB.

Actual Rate of Return (ARR)
Den avkastning som A-Trains aktieéigare fatt
pa insatt kapital.

AIAB

Arlandabanan Infrastructure AB égs av staten
och svarar for statens riittigheter och skyldig-
heter rorande Arlandabanan.

Arlanda Express
Namnet pa A-Train:s snabbtagspendel
mellan Stockholm och Arlanda.

Arlandabanan Infrastructure AB
- se ovan under AIAB.

Back-to-back-avtal

Reglerar bl.a. de riittigheter som statens
intressenter givit AIAB att vidareupplata till
A-Train. Avtalen innehéller rittigheter i form

av upplatelser av mark och anléiggningar och
upplatelser av trafikrittigheter och mark-
nadstilltride.

Fyrstegsprincipen

Forbittringar i transportsystemet ska provas

stegvis:

«  Stegl. Atgiirder som paverkar transport-
efterfragan och val av transportsiitt

«  Steg2. Atgiirder som ger effektivare
utnyttjande av befintlig infrastruktur

+ Steg 3. Mindre infrastrukturatgérder

» Steg4. Nyinvesteringar och storre
ombyggnadsatgirder

Forsiktighetsprincipen

Nir osiikerhet foreligger om ett dmnes farlig-
het ska det betraktas som farligt. En verksam-
hetsutévare ska vilja det séikra alternativet
fore det osiikra om en atgérd kan innebiira
skada for hilsa och miljo.

GRI

Global Reporting Initiative (GRI): GRI éir en
oberoende internationell organisation som
arbetar fram riktlinjer fér hallbarhetsrappor-
tering. www.globalreporting.org

Hallbar utveckling

Definieras forsta gingen 1987 i FN-rapporten
Our common future, kallad Brundtlandrap-
porten: En utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att éventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstiilla
sina behov.

IS0 26000

Ar en internationell standard och vigledning i
socialt ansvarstagande. Foretag och organisa-
tioner kan arbeta utifran standarden men den
ir inte certifieringsbar.

Jernhusen

Ar ett statligt figt bolag som iiger, forvaltar och
utvecklar ett fastighetsbestand av stationer,
kontor, underhéllsdepéer och godsterminaler
lings den svenska jarnvigen.

MALAB

Ett bolag med uppgift att svara for den opera-
tiva administrationen av fragor av gemensamt
lansgrinsoverskridande intresse vad géller
regionaltagstrafiken i Milardalsregionen. Bo-
laget éigs av de ansvariga for kollektivtrafiken i
Stockholm, Sormland, Uppsala, Vistmanland

i och Orebro lin gemensamt.

OPS

Offentligt privat samverkansprojekt (OPS),
innebir att en offentlig aktor, i detta fall
staten, och det privata niringslivet gor en
gemensam satsning i ett projekt gillande
finansiering, byggande och drift.

Portarekoncernen

Portarekoncernen #gs av de tva australien-
siska pensionsfonderna STC Pooled Fund
(State Super) (37,5 procent) och Sunsuper
Superannuation Trust (Sunsuper) (25
procent) samt den kinesiska staten via State
Administration of Foreign Exchange (SAFE)
(37,5 procent).

Reasonable Return Rate (RRR)

Den avtalade avkastning som A-Trains dgare
ska fa innan royalty bérjar betalas ut till
staten.

Referensrantan

Motsvarar den rinta som bankerna i den

s kallade STIBOR-panelen i genomsnitt
anger att de kan erbjuda varandra for lan utan
séikerhet i svenska kronor for en 16ptid om

i 360 dagar.
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ORDLISTA

Riksintresse

Ett riksintresse kan avse sa vitt skilda intres-
sen som naturvard, kulturvard, friluftsliv,
vindkraft, renniring, gruvniring och kom-
munaktionsanliggningar. Ett riksintresse ska
sé langt mojligt skyddas mot dtgéirder som
patagligt kan hota dess funktion eller fort-
levnad. Avsikten med att en jarnvig utpekas
som riksintresse ér att skydda anliggningen,
d.v.s. befintliga och planerade banor, sparom-
raden och terminaler samt de stationer som
ir beléigna vid dessa banor mot atgéirder som
forsvara anvindningen av anliggningen.
Arlandabanan ér ett riksintresse for kommu-
nikationsanliggningar. Bestimmelser om
sadana riksintressen finns beskrivet i 3 kapit-
let 8 § Miljobalken. Det dr Trafikverket som
lamnar uppgift till linsstyrelserna vilka viigar
och jarnvigar som ér riksintressen och det dr
linsstyrelsen som 6vervakar att riksintresset
skyddas mot annan anvindning,

Royalty

Staten har genom Riksgilden ldnat ut en mil-
jard kronor till A-Train som ska aterbetalas i
form av delning av eventuell vinst, sé kallad

royalty.

SATSA

Samverkan for ett effektivt transportsystem i
Stockholmsregionen (Trafikverket, SL, Liins-
styrelsen i Stockholms lin, Stockholms stad,
Regionplanekontoret, Europeiska regionala
utvecklingsfonden)

SJAB
Ar ett statligt gt bolag med uppdrag att
bedriva l6nsam persontrafik.

SL

AB Storstockholms Lokaltrafik ér ett bolag
som égs av Stockholms léns landsting och
som svarar for den operativa administratio-
nen av kollektivtrafiken inom Stockholms lén.

STIBOR

En referensriinta som visar ett genomsnitt av
de réntesatser som ett antal banker — Stibor-
banker - verksamma pa den svenska penning-
marknaden ér villiga att lana ut till varandra
pa utan siikerhet under olika I6ptider.

Svedab

Svensk-Danska broforbindelsen SVEDAB
AB. Ett statligt dgt bolag som édger 50 procent
av Oresundsbron och iiger och driver de

svenska vig- och jarnvigsanslutningarna till
Oresundsbron. Svedab samverkar adminis-
trativt med AIAB.

Swedavia

Ar ett statligt Agt bolag som iger, driver och
utvecklar 10 flygplatser, bland annat
Arlanda.

Tjdnstekoncession

Ett kontrakt som giiller utforande av tjéanster
avseende bl.a. jarnviigstransport och som
innebér att ersittning for tjinsterna helt eller
delvis utgors av en ritt att utnyttja tjinsten,
d.v.s. tjinsteleverantorer tar riskerna i sam-
band med den tillhandahéllna tjéinsten och tar
ut ersiittning av anviindaren t.ex. via avgifter.

UL

UL ir en forvaltning i Landstinget i Uppsala
lén och svarar fér den operativa administra-
tionen av kollektivtrafiken inom Uppsala lén.
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FAKTA | KORTHET OCH KONTAKTUPPGIFTER

Fakta i korthet

Styrelsens site: Stockholm

Agare: Svenska staten dger bolaget till 100 procent

Verksamhet: Svarar for statens rattigheter och skyldigheter i Arlandabanan.
Ager jarnvagsanldggningen Arlandabanan med tillhérande stationer.
Marknad: Anslutningsresor till och fran Arlanda flygplats for flygresenarer och

arbetspendlare.

Var verksamheten bedrivs: Sverige
Nettomsattning: 68 miljoner kronor
Balansomslutning: 1 397,9 miljoner kronor
Eget kapital: 10 miljoner kronor

Skulder: 1 387,9 miljoner kronor

Produktvolym: 2 (Bankapacitet och tillhandahallande av resetjanst)
Antal anstallda: 1 (kvinna, tillsvidareanstalld, heltid)

Andel anstillda med kollektivavtal: 100 %
VD: Ulf Lundin (inhyrd konsult fran Svedab)

AIAB ar medlemi

1. Organisationerna Almega och Svenskt
Niringsliv och dirmed ockséa bundet till
kollektivavtal.

2. TARO som ir en viirldsomfattande or-
ganisation som arbetar for att sprida
virldsledande bista metoderna och goda
fungerande idéer bland ménniskor som ér
intresserade av jarnvigsforbindelser till
flygplatser och luft jarnvig intermodalitet.

3. Nordiskt Jirnvigssamarbete (NJS). Den
svenska avdelningen inom NJS - Forum
for Nordiskt Jarnvigssamarbete dr en sam-
manslutning av personer med yrkesméssig
anknytning till jarnvigssektorn i Sverige.
Motsvarande nationella avdelningar finns i
Danmark, Finland och Norge. Till svenska
avdelningen r ocksa ett 30-tal foretag och
andra organisationer anslutna.

Kontakt-

uppgifter

Arlanda Infrastructure AB
Postadress: Box 70 378, 107 24 Stockholm

i Besdksadress: Klarabergsviadukten 70,
{ Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
Telefax: 08-22 41 29
E-post: info(@arlandabanan.se
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