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VD har ordet

Ett hallbart resande som bidrar till tillvaxt

Detta dr Arlandabanan Infrastructure AB:s (AIAB) fjirde hillbarhetsredovisning. Den férra publicerades
i mars 2013. Hallbarhetsredovisningen 4r anpassad till de unika férutsittningar som f6ljer av att Arlan-
dabanan ir en samverkanslosning mellan det offentliga och privata (OPS).

AIAB svarar for det langsiktiga dgandet av Arlandabanan, medan det operativa ansvaret for anligg-
ningen under kontraktstiden ligger hos entreprenéren A-Train. Med hinsyn till AIAB:s langsiktiga upp-
drag 4r en héllbar utveckling av yttersta vike for att sikra anliggningens framtida funktion, virde och
sikerhet. Ett héllbart foretagande syftar ocksi till att sikra att verksamheten i hela virdekedjan bedrivs pa
ett miljomissigt och socialt godtagbart sitt. Styrelsen har dérfor faststillt langsiktiga hallbarhetsmal inom
omraden som ir relevanta for AIAB.

I och med att AIAB:s roll huvudsakligen 4r fokuserad pa att sikra anliggningens langsiktiga virde och
funktion, medan A-Train:s roll frimst avser den operativa verksamheten under avtalsperioden, paverkas
mojligheten f6r AIAB att redovisa relevanta nyckeltal enligt GRI. En tydlig avgrinsning har gjorts mot
det som A-Train ansvarar f6r. D4 de flesta nyckeltal enlig GRI avser den verksamhet A-Train ansvarar
for har ATAB valt att begrinsa redovisningen till sdidana nyckeltal som AIAB kan anses ha ett visentligt
inflytande pé genom sin verksamhet.

Vi lade under 2010 och 2011 stor vikt vid vira intressenter och deras forvintningar pd vad AIAB:s
hallbarhetsredovisning skulle innehélla. Direfter har 16pande dialoger med intressenterna fortsatt och
nya intressenter har tillkommit. Arlandabanan bidrar till att skapa ekonomisk tillvixt i Milardalen och
landet i Gvrigt genom att erbjuda snabba och effektiva resméjligheter till Arlanda. Dirmed bidrar Ar-
landabanan positivt till de svenska klimatmalen genom omstillningen till ett hallbart resande. Arlan-
dabanans betydelse for trafikférsorjningen av Arlanda flygplats 4r stor. AIAB har stillt upp fyra delmil
for verksamheten. Jag kan konstatera att mélen avseende Arlandabanans miljétillstind uppnatts. Passa-
gerarutvecklingen har varit positiv. For forsta gingen nidde resandet 4,9 miljoner resenirer. Det idr 0,3
miljoner fler 4n 2012. Milet 4r 8 miljoner passagerare och ir beroende av flygplatsens utveckling. For att
na det krivs en fortsatt 6kad resandeutveckling pa Arlanda flygplats, men att det dven inf6rs nya styrme-
del for vigtrafiken till Arlanda. Sedan SL-pendeln frin Tumba/Alvsj6 till Uppsala via Arlanda startade
2012 erbjuds ett prisvirt alternativ som kan attrahera nya kundgrupper att resa med tdg till Arlanda.
SL-pendeln ticker sivil fororter soder om Stockholm som norr om Stockholm, som tidigare inte haft en
bra kollektivtrafik till Arlanda. Dessutom ir priset lagt, och for manga som redan har ett periodkort pa
SL — ocksa det billigaste sittet att ta sig direke till Arlanda.

Den nya SL-pendeln utgdr en del av AIAB:s strategi pd kort sikt. Genom att 6ka utnyttjandet av den
befintliga anliggningen med fler tig kan fler resenirer fis att vilja tdget. Nya uppragningsomriden kan
tickas, och fler turer kan utdka tillgingligheten inom sidana omriden som redan betjinas med tag.
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P4 medelling sikt handlar det om att tillimpa fyrstegsprincipen. Fyrstegsprincipen ir ett férhéllnings-
sitt for planering inom transportsystemet som innebir att mojliga forbattringar i transportsystemet ska
provas stegvis for att bittre hushélla med investeringsmedlen. Den innebir bland annat att den befintliga
anlidggningen trimmas fullt ut innan investeringar i ytterligare ny infrastruktur sker pa strickan. Dirmed
sikerstills att de tillgingliga resurserna utnyttjas effektivt.

P4 lang sikt handlar strategin om att anlidggningens virde ska sikras och anpassas, samt utvecklas efter de
framtida behoven. Riksintresset Arlandabanan ska sikras i kommunala 6versiktsplaner och genom aktivt
deltagande i plansamrid och bygglovsirenden. Kompletterande investeringar, for att sikra kapaciteten for
framtida behov, gbrs genom forstudier och deltagande i den ekonomiska lingsiktsplaneringen f6r trans-
portinfrastrukturen. Ett samarbete med andra akeorer, bland annat A-Train, Trafikverket och Swedavia har
resulterat i forslag till en utbyggnadsordning f6r jirnvigen mellan Uppsala och Stockholm under perioden

fram till &r 2040, och att resursers finns avsatta
av Trafikverket for att genomfora en forstudie
av hur kapaciteten pa strickan ska kunna uto-
kas.

Anliggningens standard ska ansluta till EU:s
normer for jirnvdg. Det sker genom att folja
EU:s driftskompatibilitetsdirektiv.

Varuproduktion, handel och tjinster globa-
liseras allt mer. Det internationella resandet,
handeln och tjinsterna vixer. I detta samman-
hang ir Arlandabanan av central betydelse for
Sverige och Milardalen. Allt pekar mot en
betydande tillvixt av antalet resenirer de kom-
mande 20 aren.

Verkstillande direktor

VD har ordet
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Information om toretaget

Jerry Lindberg och Kent Fréjdman pé Infratek arbetar med underhall av banan.
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Arlandabanans omfattning

| UppsalaC @@ |

Odensala
(Myrbacken) —» kK

OSTKUSTBANAN

ARLANDA CENTRAL
Ovriga operatorer

ARLANDA NORRA
Arlanda Express
ARLANDA SODRA
Arlanda Express

Arlandabanan

Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderatt

Rosersberg Y/
(Skavstaby) ?

Ostkustbanan,
Rosersbergssektionen

Ags av Trafikverket
A-Train AB har trafikeringsréatt

AIAB &r verksam som l&ngsiktig

agare och forvaltare av
jamvagsinfrastrukturaniaggningar i
Stockholms &an och 8gs av svenska
staten. Anlaggningen uppléts via A-Train
till svenska och europeiska jamvags-
foretag for nationell och interationell
jamvagstrafik. Bilden visar anlaggningens
geografiska lage och spér.

[Stockholm C 0000 ] ‘ A-Train AB har nyttjanderétt

Plattform 1 och spar 1 och 2
Ags av Arlandabanan Infrastructure AB

@ Trafikverkets spér
@ AlAB:s egendom

Knyter samman Stockholm och Uppsala med Arlanda

Arlandabanan ir en samverkanslosning mellan det
offentliga och privata (OPS). For att ta dillvara sta-
tens rittigheter och skyldigheter nir det giller banan
bildades Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB).
Akderna i bolaget dgs till 100 procent av staten och
forvaltas av regeringen via Niringsdepartementet.
Den jirnvidg som kallas for Arlandabanan ir den
dubbelspériga jirnvig som knyter Stockholm-Arlan-
da flygplats till det jarnvigsnit som Trafikverket for-
valtar. P4 flygplatsen har anlagts tvé jirnvigsstationer
som anvinds av Arlanda Express snabbtagspendel och
en jirnvigsstation (Arlanda Central) f6r den vriga
tigtrafiken. Pa Stockholms Centralstation utnyttjas
plattform 1 och spir 1 och 2 f6r snabbtigspendeln.
Snabbtigspendeln mellan Stockholm-Arlanda flyg-
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plats och Stockholms Centralstation ingdr ocksé i det
samfinansierade projektet.

AIAB:s uppgift i dag ir att inneha och forvalta
jirnvigen frin Rosersberg via Stockholm-Arlanda
flygplats till Odensala (Arlandabanan) samt upplata
den och vissa andra rittigheter som krivs for driften
av jarnvigstrafik mellan Stockholm-Arlanda flygplats
och Stockholms Centralstation till A-Train. AIAB
utfor kontroll av driften av Arlandabanan samt drif-
ten av jarnvigstrafiken mellan Arlanda flygplats och
Stockholms Centralstation. AIAB verkar ocksa for
en integrerad och effektiv trafikering av Arlandaba-
nan, och samverkar med Swedavia f6r att uppné en
atcraktiv trafikldsning for tig och flyg pa Stockholm-
Arlanda flygplats.



Avtal med A-Train till 2040

AIAB:s avtalspart dr A-Train som till 100 procent dgs
av Macquarie European Infrastructure Fond. A-Train
bedriver snabbtagspendeltrafiken under varumirket
Arlanda Express. Avtalet med A-Train giller till 2040.
Avtalet innehéller en méjlighet dll férlingning av av-
talsperioden till 2050.

A-Train byggde Arlandabanan och tillhérande sta-
tioner under perioden 1995-1999. A-Train ansvarar
ocksd for att projektet finansieras under avtalsperio-
den utdver den del staten bidrog med initialt. Agan-
det av Arlandabanan och dessa anliggningar overfor-

des i sin helhet till AIAB i samband med trafikstarten
november 1999. A-Train erhéll som betalning dels en
nyttjanderite till anliggningen, dels en exklusiv ritt
och skyldighet att bedriva snabbtigspendeln mellan
Stockholms Centralstation och Arlanda.

Det finns en option {6r AIAB att efter 3 juli 2010
dterta dispositionen av anliggningen om A-Train inte
medverkar dll en dillfredstillande koordinering och
integration av jirnvigstrafiken pi Arlandabanan. Om
detta sker ska kompensation utga.

AIAB visar alltid nollresultat

Varje ar redovisas avskrivningarna pé anliggningen i
AIAB:s resultatrikning. Avskrivningarna ticks av en
motsvarande forutbetald intikt som upploses. De
dterstiende ekonomiska transaktionerna mellan bo-
lagen avser i huvudsak markhyror for den mark som
AIAB hyr av Swedavia, Trafikverket och Jernhusen
och som vidareuthyrs till A-Train enligt de villkor
som faststilldes i avtalet fran 1995.

AIAB uppvisar alltid ett nollresultat. Underskott i
verksamheten finansieras av Trafikverket, som ocksi
har utstillt en ovillkorad likviditets- och kapitaltick-
ningsgaranti till skydd for AIAB:s egna kapital.

Staten har genom Riksgilden linat ut 1 miljard

Agarstruktur

Riksgéalden

Macquarie European
Infrastructure Fund ,f

100 % *Villkorslan via
.~ riksgalden
A-Train AB , Avtal s o
Nyttjanderatt till
Arlandabanan
Arlanda Express ® AIAB

kronor till A-Train som ska terbetalas i form av royal-
ty pé eventuell vinst. Traftkverket ersitter Riksgilden
for rintekostnaden pé villkorslanet via anslagsmedel.
Villkorsldnet och rintekostnaden pd villkorslinet,
samt eventuellt kommande royalty till staten, ligger
utanfor ATAB:s ekonomiska redovisning.

Rinterisken, byggrisken och trafikrisken r 6verfor-
da till A-Train. Statens risker ar i huvudsak hinforliga
till villkorslinet och utebliven vinstdelning/royalty.
Genom den finansieringslosning och riskférdelning
som Arlandabaneavtalen innehéller ir Arlandabanan
ett exempel pa ett si kallad offentligt privat samver-
kansprojekt (OPS).

Regeringen Trafikverket

100 % Finansierar

Arlandabanan Infrastructure AB

Ager Arlandabanan

@ Statliga intressenter
A-Train och dess &gare

Information om foéretaget



Avtalsstruktur

Arlandabanan
Project Agreemen

Project Sponsor
Agreement

Swedavia AB Avtal
Avtal
Arlandabanan
Trafikverket Infrastructure AB
Avtal
Jernhusen

Stationer AB

Government

Subordinated

Loan Agreement

Riksgélden A-Train AB

Government
Commitment

eparate

Ag ment

Intercreditor Agreement

Shareholders
Subordinated Loan

Macquarie

lling Stock Loan Direct

Agreement
Loan Project Agreement
Agreements Direct Agreement

Rolling $tock Lease
Agreement

@ Statliga intressenter
® AIAB

A-Train och dess agare
Q Privata finansiérer

Langivare

Nordea Finans

Agande och avtal

Den avtalsstruktur som AIAB forvaltar framgir av
principskissen ovan. I den finns dven A-Train:s avtals-
forhéllanden till Riksgilden med, samt langivare och
leasegivare. Trafikverket, Swedavia och Jernhusen sva-
rar via avtal med AIAB for markupplitelser och trafi-
keringsritcer som vidareupplits av AIAB till A-Train.
Det dr A-Train som i egenskap av nyttjanderittsha-
vare till Arlandabanan sitter banavgifter och fordelar
kapacitet pa banan.

Information om foretaget



Sa styrs verksamheten

SL-pendeltag fran Uppsala mot Arlanda.

10 S& styrs verksamheten



En balanserad méalbild

Det évergripande mélet med Arlandabanan ir atc pa
lang sikt bidra till en ekonomisk och miljomassigt
hallbar utveckling i Milardalen. Dirigenom tryggas
regionens forutsittningar att utvecklas, och goda for-
utsittningarna ges till fortsate valfird.

De intressentdialoger som AIAB genomfort visar
act for act nd malet krivs att Arlandabanan balanserar
fyra delmal rérande ekonomi, passagerarutveckling,
miljorestriktioner och kvalitet. Delmilen innebir att
bolaget samtidigt ska uppna en férdubblad mingd

Mél

Avkastning >
STIBOR +

4 %\
>1,5 mdr SEK 1
i royalty

tigresendrer till 2015, en 16nsamhet f6r A-Train enligt
vad som sigs i avtalet, ett okat produkeutbud i form
av fler tagforetag med andra priser samt ate miljotill-
standen ska klaras. Dirigenom kan éterbetalning i
form av royalty erhallas. Férutsittningen ir bland an-
nat att tdgforetagen kan 6ka uppragningsomradet f6r
tigresendrer till Arlanda, atc flygplatsens trafik vixer
och att Swedavia aktivt arbetar med att begrinsa bil-
trafiken dill flygplatsen pé olika sitt. Av nedanstdende
figur framgar AIAB:s mélbild med delmal.

+ 4 milj passagerare (pax)

e

8 milj Pax 2
2015

Ekonomisk tillvaxt i Méalardalen/Sverige

Klara 9

miljctillstanden

el

Vattendomar, bullervillkor

4)
Nojda resenarer

Produktutbud  pris

1) A-Train utdelar vinst vilket leder till att staten erhéller royalty nar A-Train:s &gare erhallit en ackumulerad avkastning pa eget

kapital om STIBOR + 4 %

2) Antalet tAgresenérer till och fran Arlanda flygplats ska uppgé till 8 milioner &r 2015 vilket &r en 6kning med 4 miljioner

passagerare til 2015 jamfort med 2010
3) Miljievillkoren fér Arlandabanan ska klaras

4) Nojda resenérer avseende utbud, pris och kvalitet vilket leder till dkat tAgresande

L &ngsiktiga hallbarhetsmal

AIAB har som statligt bolag krav pd sig att dven infora
langsiktiga hallbarhetsmal. De ska utgé frin interna-
tionella riktlinjer (FN och OECD) och rapporteras
enligt GRI:s rikdlinjer for hillbarhetsredovisning.

Regeringen har sex hallbarhetsomriden som statli-
ga foretag ska forhalla sig till. AIAB har valt att ta med
fyra av dessa som ir relevanta for den verksamhet som
AIAB svarar for. Hir 4r de hallbarhetsomraden som
AIAB kommer att arbeta med, samt det dvergripande
mal som giller f6r respektive omréde:

Huvudomrade Overgripande mal

Manskliga rattigheter Méangfald och rattvisa
Miljé Begransad miljopaverkan
Goda verksamhetsmetoder = Antikorruption

Konsumentfragor Nojda resenarer

S& styrs verksamheten

Till de 6vergripande malen finns detaljerade mal,
kopplade aktiviteter, indikatorer, referensakrivi-
teter samt forslag pa uppfoljning. Arbetet med att
bestimma huvudomriden och mal har genomforts
under 2013 och det finns dnnu inga resultat att re-
dovisa.

I arbetet med att identifiera relevanta hillbarhets-
omriden har IVL Svenska Miljoinstitutet anlitats
som samtalspartner. Den internationella standarden
socialt ansvarstagande ISO 26000 har anvints som
verktyg. Standarden ticker in alla regeringens héllbar-
hetsomriden. Det finns ingen konkurrenssituation
mellan ISO 26000 och GRI. I detta arbete har ISO
26000 vart en grund for formulering av mélen, med
kopplade aktiviteter, men rapporteringen kan fortfa-
rande ske enligt GRI.



Arlandabanans anslutning till Ostkustbanan.

12

Tillampar statens agarpolicy

AIAB dllimpar statens dgarpolicy och rikdinjer for
foretag med statligt dgande. Det innebir bland an-
nat att Svensk kod for bolagsstyrning ska tillimpas
och att bolaget ska leva upp till kraven pa hallbart
foretagande.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning
som styrelsen faststille for sitt arbete. Arbetsord-
ningen reglerar inbérdes arbetsfordelning, dels inom
styrelsen, dels mellan styrelse och VD samt besluts-
ordning och métesordning. Styrelsens arbete f6ljer
en fast procedur for att sikerstilla styrelsens behov av
information.

AIAB har inte inrittat nagot revisionsutskott, res-
pektive ersittningsutskott. Styrelsen for AIAB anser

med hinsyn till bolagets verksamhet och styrelsens
storlek, att hela styrelsen bér vara insatt i och fullgdra
sadana uppgifter som avser revision och ersittning till
ledande befattningsinnehavare. AIAB:s styrelse lim-
nar forslag till revisor for bolaget vid arsstimman och
fungerar i detta fall som valberedning.

I AIAB:s arsredovisning f6r 2013 ingar en bolags-
styrningsrapport som beskriver bolagets tillimpning
av Svensk kod f6r bolagsstyrning och statens dgarpo-
licy och rikdinjer f6r extern rapportering. Styrelsen
bestar av fyra ledaméter. Ingen av ledaméterna ingar i
foretagets ledning. Verkstillande direktoren ingér inte
i styrelsen.

Staten har full tillginglighet till sival verkstillande
direktor som ordférande i bolagets styrelse.

S& styrs verksamheten
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Passage mellan Arlanda Central och Sky City p& Arlanda.
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Regelbunden dialog med intressenterna

AIAB:s intressenter dr de individer, grupper och or-
ganisationer som bolaget dr beroende av for sin verk-
samhet. Intressenter 4r ocksd dem som omvint ir be-
roende av ATAB finansiellt, miljomissigt och pd andra
avgorande sitt nu och i framtiden.

AIAB har definierat enheter i virdekedjan utifrin
bolagets kontroll och inflytande. AIAB har direfter
faststille bolagets grad av paverkan avseende hillbar-

INntressenter

het, det vill siga visentligt inflytande och/eller visent-
lig paverkan. Bolaget har sludigt faststéllt de enheter
som ska inkluderas i hallbarhetsredovisningen samt i
vilken utstrickning dessa ska inkluderas.

Intressenterna kan sammanstillas i fem intressent-
grupper: Agare, Samhille, Avtalspart, Jirnvigsforetag
och Back-to-back-avtal.

Arlandabanan Infrastructure AB — Intressentkartlaggning

|

* Regeringskansliet
* Riksgélden

Samhalle

® | andstinget/
Regionerna Limited/

o Kollektivtrafikresenérer

* Tagoperatorerna

* Transportstyrelsen

* Banker/Finansiarer

Kartlaggning och Handlingsplan

Handlingsplan

|

Identifiera och
kartlagg intressenter

O

Uppfdljning och

aterkoppling 2

Ange syfte och
mal respektive
intressentdialog.
Specificera
omraden och
fragestallningar

/

Dokumentera dialog,
resultat och &tgérder

3

Faststall
kommunikationsplan

* Macquire Bank o SL

MEIF Stockholm AB * SJAB
o A-Train AB/
Arlanda Express * MALAB

Avtalspart Jarnvéagsforetag Back-to-back-avtal

o Trafikverket
o UL ® Swedavia
e Jernhusen
¢ \eolia

Kommunikation med intressenter har genomforts
pa ett systematiske sdtc genom regelbundna dialoger,
formaliserade med syfte och mal, inom specificerade
omraden och med tydliga fragestillningar. Dialogerna
har dokumenterats. Resultat av dialogen har resulte-
rat i en handlingsplan med tydligt utpekade ansvariga
och med tidsramar for de dterkommande dialogerna.

AIAB har I6pande fort dialoger och genomfort for-
handlingar med olika intressenter och avtalsparter vil-
ket resulterat i avtal och dverenskommelser om bl.a.
ombyggnaden och anpassningen av Arlanda flygplats
och Stockholms Central.

Under 2013 har samrdd och samarbete skett med
Trafikverket och Swedavia. AIAB har ocksi regel-
bundna méten med Riksgilden fér avstimningar
avseende A-Train:s ekonomiska utveckling. AIAB for
vidare lopande dialog med avtalsparten A-Train for
overvakning och rapportering av rittigheter och skyl-
digheter enligt avtalet.

Genomférda dialoger och resultaten av dem visas i
tabellen pé nista sida.

Dialoger har inte gjorts med alla intressenter. AIAB
har prioriterat dialoger med de intressenter som har
ett starkt beroende av eller en stor piverkan pd AIAB.

Véara intressenter



Resultat av intressentdialog

..-l Express to Stack holga £t

[
Ny
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Familien Benesch valde Arlanda Express for att ta sig frn Stockholms city till Arlanda.

-4

Y

Agare

Samhaélle

Avtalspart

Jérnvégsforetag

Back-to-back-
avtal

Vara intressenter

Regeringskansliet Mbéte Gemensam syn pa méaloilden for Arlandabanan.

Riksgalden Mbte Gemensam syn pa malbilden fér Aflandabanan och
A-Train:s ekonomi.

[Landstingen, Regionema, LST | Flerpartsméte Utvecklat méatt — gemensam syn pa mélbilden for

(Lansstyrelsen) Arlandabanan. Utveckling av infrastrukturen,
avsiktsforklaring.

Branschftreningen -- --

Tagoperatérema

Branschitreningen for = =

kollektivirafikresenéarer

Transportstyrelsen -- --

Banker/ Finansiérer Méte Information om avtalet och AlABs férvantningar

MEIF Stockholm AB -- Refinansiering och &garbyte

A-Train/ Arlanda Express Mote Gemensam syn pé& méalbilden fér Arlandabanan upp-
folining och utveckling.

SL Flepartsmote Tiltrddesvillkor Arlanda C, Stationsutformning Arlanda.

UL Flerpartsméte Tilltrédesvillkor Arlanda C, Stationsutformning Arlanda.

SJ AB Flerpartsméte Stationsutformning Arlanda.

MALAB Tilltrddesvillkor Arlanda C

Veolia - --

Trafikverket Mote Gemensam syn pé& mélbilden 1or Arlandabanan,
kapacitet, fordelning av taglagen, utbyggnad av
infrastrukturen.

Swedavia Mote Gemensam syn pa malbilden for Arlandabanan,
avgransning servitut, anpassning till flygplatsens
utveckling. Ny entré till Arlanda C i Sky City, terminal 2.

Jermhusen Avtalsforhandling = Rollférdelning/servitut, anpassning av Stockhoims C

och plattform 1 och 2.



Marcus Wennberg och Kari Kohtalo p& EuroMaints anlaggning i Blackvreten arbetar med service pé ett av Arlanda Express tag.
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Géallande miljotillstand efterlevs

Det finns inget enskilt miljétillstind for Arlandaba-
nan utan miljovillkoren finns angivna i olika tillstdnd
och ansokningar for banan. Arlandabanan planera-
des innan dagens regler om byggande av jirnvig och
miljobalken tridde i kraft. De tillstaind som finns ir
expropriationstillstind for mark, fem vattendomar
och tre detaljplaner som giller byggande av Arlanda-
banan. Expropriationstillstindet foreskriver allmin-
na forsiktighetsmace vid byggandet, att atgirder dll
skydd f6r miljon enligt miljokonsekvensbeskrivning-
en ska genomforas och vissa dcgirder for fastigheter

med buller &verstigande 55 db(A) utomhus och 45

SL-tagen gar till Arlanda

Antalet tigresendrer pd Arlandabanan okade frin
4 458 000 4r 2011 till 4 603 000 ar 2012 och till
4983 000 ar 2013. Okningen 2013 kan frimst hinfo-
ras till dvriga tagforetag. Antalet resande med Arlanda
Express 6kade med 1,6 procent jimfort med foregiende
ar. Marknadsandelen for Arlanda Express jamfort med
2012 ir i stort oférindrad. Den utdkade tagtrafiken
till Arlanda, med de direkta pendeltdgen frin Tumba/
Alvsjo via Stockholm och stationerna pa strickan norr
om Stockholm mot Arlanda, har 6kat resandet med
tég till Arlanda med 25 procent Ett skil 4r det utokade
upptagningsomrédet for direkta tagforbindelser till Ar-
landa. Ett annat skil 4r det integererade biljettsystemet
och det attraktiva priset. Dessutom forbittras pendel-
tgstrafikens upptagningsomrade i centrala Stockholm
2018 dé Citybanan i Stockholm 4r 6ppnad. Den uto-
kade tagtrafiken krivs for att nd méilen om passagerar-
antal, ekonomi och kvalitet och ddrmed bidra till malet
om en hallbar ekonomisk tillvixt i Milardalen och hela
Sverige. Tagutbudet enligt tagplanen frin december
2013 visar att Arlanda Express uppfyller den genom
avtal forplikcigade trafiken. Trafiken omfactar 83 (84)

Trafikutbud vardagar

Avgangar fran Arlanda Central till ett antal orter (GRI EC 9)

Stracka Foretag Frekvens
Arlanda — Stockholm C ' Arlanda Express 83 gar/dygn
Arlanda — Stockholm C  SJ Regional 8 ggr/dygn®
Arlanda — Stockholm C  SL/UL 38 ggr/dygn
Arlanda — Uppsala C SL/UL 38 ggr/dygn
Arlanda — Uppsala C SJ Regional/IC 16 ggr/dygn @

Arlanda — Gévle SJ snabb/regio /Natt 21 ggr/dygn

Arlanda — Stdertélie SJ Regional 7 ggr/dygn ©
Arlanda — Link&ping SJ Regional 7 ggr/dygn ®
Arlanda — Sundsvall SJ snabb/Natt 10 ggr/dygn ©
Arlanda — Borlange SJIC 9 ggr/dygn?
Arlanda — Ostersund SJ (IC/snabb/Natt) 4 ggr/dygn
Arlanda — Umea SJ snabb/Natt 5 ggr/dygn®

)

)

db (A) inomhus nattetid ska utredas. Detaljplanerna
innehéller i huvudsak villkor for buller och vissa vill-
kor om bullerskiirmar. A-Train ir verksamhetsutdvare
enligt miljobalken, det vill siga ir den som innehar
verksamhetens tillstind och 4r ansvarig for att alla
eventuella beslut efterféljs och att kontrollprogram
toljs upp. AIAB har, som #dgare av anliggningen och
avtalspart med A-Train, ett dvergripande ansvar f6r
att A-Train uppfyller sina avtalsenliga dtaganden, vil-
ket ocksa innefattar det miljorittsliga ansvaret. Over-
vakningen visar inte pd nigon avvikelse mot gillande

tillstdnd varken for 2011, 2012 eller 2013.

avgingar per dygn fran Arlanda tll Stockholm. Ytter-
ligare 114 avgangar per dag finns frin Arlanda Central
med andra tigforetag varav 69 tig avgir mot norr (mot
Uppsala) och 45 avgir mot sdder (Stockholm). Det 4r
ett oforindrat utbud jaimfort med 2012.

Som framgar av nedanstiende linjekarta och tabell 4r
integrationen av tagtrafiken fran Arlanda mot norr och
s6der mycket god. Det giller i synnerhet mot Dalarna
och mot Uppsala-Givle-Sundsvall-Umea. Mot soder ar
trafiken mycket vil integrerad med Stockholms norra
och sodra fororter sedan den direkta SL-trafiken star-
tat 2012. Mot Ostergotland (Norrkdping/Linkoping)
ir tagtrafiken ocksa vil integrerad med Arlandabanan.
Diremot ir trafiken frin Sédermanland (Eskilstuna,
Katrineholm) inte integrerad eftersom det krivs om-
stigning vid Stockholms Centralstation for att nd Ar-
landa. Detsamma giller trafiken fran vister, det vill
siga Orebro och Visterss, eftersom ingen direkt jirn-
vigsstrickning finns frin detta hall till Arlanda. Trots
att Katrineholm, Orebro och Visterss inte har direkta
forbindelser med Arlanda har de ett 40-tal avgangar var
till Arlanda via en eller flera byten.

Ordinarie Pris® Restid 9 (tim) Ant. byten Regularitet

260 kr** 0.20 Direkt 4 tag/tim
170 kr 0.19 Direkt --

75%, 125 kr 0.38 Direkt 2 tag/tim
159 kr* 0.18 Direkt 2 tag/tim
153 kr 0.18 Direkt -

170 kr 1.05 Direkt 1 tag/tim
170 kr ca 0.41 Direkt --

297 kr 2.15 Direkt --

284 kr ca3.16 Direkt 1 t4g/2 tim
170 kr ca1.55 Direkt 1 tag/2 tim
277 kr ca4.44 Direkt --
371-739 kr ca 6.04 Direkt =

8 samma IC-t&g, P samma regionaltég, © samma snabbtég/nattag, 9 snabbaste mdjliga, @ 2 klass ej ombokningsbar eller
motsvarande, vuxen enkel lagsta pris, *med SL/UL-kort, **enkel till alla SL-zoner, ***se figur med Arlanda Express priser.

Tidtabellsuppgifter 1or relevanta relationer med Arlanda Central. Kélla SJ webbplats.

Resultat
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Arlanda Express prisbild (priset omréknat till en enkelresa)

Kr per enkelresa
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Vinstdelning till staten kommer narmare

Nir Arlandabanan byggdes stillde svenska staten ut
ett s kallat royaltylan pa 1 000 Mkr.

Aterbetalning sker genom vinstdelning — ndgon
rinta betalas dirfor inte av A-Train.

Vinstdelning sker forst nir dgarna tll A-Train upp-
nitt en viss avkastning pa insatt kapital. Hur stor den

avkastningen ska vara beriknas med en formel som
bygger pa historisk STIBOR(*) till vilken en fast mar-
ginal adderats motsvarande den bedomt hégre risken
i rimligt jimforbara projekt. Denna tinkta avkastning
kallas Reasonable Return Rate (RRR) och den har allt-
sedan 1995 minskat till £6ljd av en ldgre referensrinta.

Resultat



Samtidigt har A-Trains aktiedgare fatt en avkastning
pa insatt kapital som kallas Actual Rate of Return
(ARR). Den har de senaste dren utvecklats positivt
till f6ljd av hogre lonsamhet och dirmed utdelningar
till 4garna.

Staten har ritt till vinstdelning det &r nir Actual
Rate of Return motsvarar eller 6verstiger Reasona-
ble Return Rate. Som framgér av diagrammet nedan
(ARR (%) jimfort med RRR (%) 1995-2013) sa nir-
mar sig tidpunkten da detta intréffar. For att det skul-
le ha intriffat 2013 sd hade ytterligare utdelningar om
ca 900-950 Mkr varit nédvindiga.

Tidpunkten fér utbetalning till staten beror dir-
med direkt pd utvecklingen av referensrintan STI-
BOR samt l6nsamheten (**) i A-Train.

Fakta

(*) Referensrantan motsvarar den ranta som bankerma i

den sé kallade STIBOR-panelen i genomsnitt anger att

de kan erbjuda varandra for [an utan sakerhet i svenska
kronor fér en 16ptid om 360 dagar.

(™) A-Trains lbnsamhet kan paverkas av en rad faktorer.
Till exempel kan framtida miliévillkor och restriktioner for
flygplatsen paverka framtida vinster saval negativt som
positivt, Likasé kan den nya pendeltagstrafik som SL
startat via Arlanda Central komma att p&verka resande-
floden och biliettpriser for all kollektivirafik mellan Arlanda
och Stockholm, och dérmed ocksé péverka A-Train:s
framtida forjanst.

ARR (%) jamfort med RRR (%) 1995-2013

%
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Den av staten totalt betalade rantan pé vilkorsl&net uppgick under

2005 2010

2013 till 22 miljioner kronor. Rantan pa villkorslanet &r

mindre an en tredjedel jamfort med 1996 till folid av sjunkande rantor. Totalt har 864 miljoner kronor betalats i ranta for

vilkorslanet t.o.m. 2013.

Resultat
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Tagpassagerare till och frén Arlanda

tusen
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Andel tAgresendrer i forhallande Andel resenérer som arbetspendlar Antal passagerare med Arlanda Express

till flygpassagerare 2013 med ta&g i férhallande till antal M Antal passagerare som reser med andra tagféretag
anstallda pa flygplatsen 2013 )
via Arlanda Central

Hallbarhetsredovisningen i siffror

Inom ett par omriden ir inte AIAB:s héllbarhetsre-  verantérer som undgatt kontroll avseende brott mot
dovisning tillrickligt utvecklad och mitdata saknas. minskliga rittigheter har dnnu inte kommit i ging.
Det saknas dnnu en bra uppfoljning for dtgirder vid- Redovisningen bygger enbart pa sidant som A-Train
tagna mot korruption, och redovisningen av andel le-  sjilva fatt kinnedom om.

GRI Beskrivning Nyckeltal Varde |Varde |Varde |Varde
-indikator 2010 (2011 (2012 |2013

Direkt ekonomiskt skapat varde Erhallen royalty (mkr)
EC1 Direkt ekonomiskt skapat varde ARR/RRR = 36% 41% 47%
EC4 Erhéllet finansiellt stéd fran staten Uppdragsersattning fran 5,0mkr 8,3 mkr 8,5 mkr 8,7 mkr
Trafikverket (mkr)
EC4  Erhéllet finansiellt stod fran staten Betald ranta pa villkorslanet 34 mkr 31 mkr 30 mkr 22 mkr
(betalt av Trafikverket)
EC8 Gjorda infrastrukturinvesteringar Det bokforda vardet p& genom- O 0 0 0

ford Transfer/Lease (mkr)
EC9  Forstéelse och beskrivning av indirekt Antal passagerare som passerar 1050 1158 1323 1648

ekonomisk péverkan pé intressenter Arlanda Central tusen tusen tusen tusen
EC9  Forstéelse och beskrivning av indirekt Antal passagerare med Aflanda 2933 3300 3280 3335
ekonomisk paverkan pé intressenter Express tusen tusen tusen  tusen

EC9  Forstéelse och beskrivning av indirekt Andel tagresenérer i fornallande il
ekonomisk paverkan pé intressenter A. Flygpassagerare 23% 23% 23% 24%
B. Antal anstéllda pé flygplatsen  10%  12%  12% 14 %

EC9  Forstéelse och beskrivning av indirekt Antal tidtabellstopp pa Arlanda | Se tabell pé sidan 20
ekonomisk paverkan pé intressenter Central pa ett &r

EN28  Det monetéara vardet av boter och det Antal beivrade Gvertradelser 0 0 0 0
totala antalet icke monetéra sanktioner fér gjorda av A-Train
Overtradelser av miliéregler

SO8  Brott mot géllande lagar och bestédmmelser  Efterlevnad av trafikplikten Ja Ja Ja Ja
S04 Atgarder vidtagna mot misstankt korruption  Antal vidtagna &tgérder av A-Train - O 0 0 0
HR2  Andel leverantdrer som undergétt kontroll  Procent av A-Train:s 0 0 0 0

avseende brott mot manskliga rattigheter  underleverantdrer

Resultat



Nedgéngen till Arlanda Centralstation ligger mitt i Sky City mellan terminal 4 och 5.
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Forklaring av nyckeltal och avsteg fran protokollen

AIAB redovisar sju nyckeltal for sin verksamhet. Syf-
tet med valda nyckeltal 4r att redovisa sddana uppgif-
ter som ir relevanta for bolaget och dess intressenter,
och som speglar de aspekter av hillbarhet som bolaget
direke eller indireke kan paverka. D4 unika forutsice-
ningar giller f6r bolaget, beroende pa att verksamhe-
ten i allt visentligt innebir forvalining av ett offent-

EC1 Direkt ekonomiskt skapat varde

Di AIAB inte sjilv bedriver nagon egentlig operativ
verksamhet 4r det inte intdkter, kostnader och inves-
teringar i bolagets egen verksamhet som visar AIAB:s
ckonomiska hallbarhet. Det ir i stillet huruvida sta-
ten, genom Riksgilden, erhillit nigon vinstdelning
som uttrycker Arlandabanans direkt ekonomiske ska-
pade virde for dgaren. Nyckeltalet bestdr dirfor av

ligt privat samverkansprojekt (OPS) dir den 16pande
driften och férvaltningen under avtalsperioden fram
till 2040 skots enligt en si kallad tjianstekoncession,
finns inte forutsittningar att redovisa tio nyckeltal i
enlighet med kraven i GRI f6r att redovisa pa niva C.

AIAB har dirfor gjort foljande avsteg frin GRI:s
indikatorprotokoll:

den av Riksgilden under aret erhéllna royaltyn (Killa:
Riksgilden). Fram till den tidpunkt nir royalty erhalls
redovisas ocksd kvoten mellan den faktiska utdelning-
en som A-Trains dgare erhillit och den avtalade av-
kastning som de har rite till innan royalty ska borja
betalas. (ARR/RRR.) Kiilla: AIAB.

EC4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn

Bolagets direkta finansiella stod redovisas. Forutom
detta stdd tillkommer att staten vid sidan av bolaget
ucstdlle etc rantefrice ldn dll A-Train. Rintekostna-
derna betalas av Trafikverket men redovisas trots det
under EC4 trots ate det 4r ett bidrag som ligger utan-

for bolagets egen redovisning. Nyckeltalet bestar av
erhéllen uppdragsersittning frin Trafikverket (Killa:
AIAB) och av Trafikverket betald rinta pa villkorsli-
net (Killa: Riksgilden).

EC8 Gjorda infrastrukturinvesteringar

AIAB:s sparanliggning erhélls i samband med att an-
laggningen 8ppnades for trafik i november 1999. Yt-
terligare anldggningsdelar som tillkommer, och som
inte finansieras med direkta bidrag av nigon part,
okar anliggningens bokforda virde. Nir en sidan
forindring av anliggningen genomférts (si kallad

Transfer/Lease) paverkas AIAB:s bokforda virde pé
anldggningen. Nyckeltalet avspeglar det tillkomman-
de virdet i anldggningen som ska finansieras inom ra-
men for avtalet med A-Train. Nyckeltalet himtas ur
AIAB:s finansiella redovisning.

Resultat
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Cecilia Eronen och Tomas Nyaqvist arbetar pa A-trains driftledningscentralen pé& Arlanda.

EC9 Forstéelse och beskrivning av indirekt ekonomisk paverkan pé intressenter

Arlandabanan har en ytterst viktig indirekt ekono-
misk effeke for Stockholm-Arlanda flygplats och
Stockholm/ Milardalsregionen. Genom att 6ka anta-
let som reser till och fran Arlanda med tig kan flyg-
platsen fortsitta att utveckla flygtrafiken inom givna
miljotillstdind. Swedavia och Stockholms lins lands-
ting dr overens med AIAB att bra nyckeltal for att
beskriva den indirekta ekonomiska paverkan pa dem
dr att:
* mita antalet passagerare som reser med tag till och
fran Arlanda med Arlanda Express och andra jirn-

vigsforetag via Arlanda Central,

* sitta dessa i relation till totala antalet passagerare
pa flygplatsen, respektive flygplatsanstilldas resor
med Arlanda Express och SL/S] i forhallande till to-
tala antalet anstillda pa flygplatsen, omsatt till 400
pendlingsresor per ar.

Ett annat viktigt méce dr utbudet av tigférbindel-
ser till och frin Arlanda Central mitt som anta-
let avgangar. Nyckeltalen himtas fran A-Train och
Swedavia.

EN 28 Det monetéra vardet av boter och det totala antalet icke monetara sanktioner

for dvertradelser av miljdregler

Arlandabanans miljotillstaind omfattar i alle vdsendige
vattendomar och bullervillkor fran upprittade mil-
jokonsekvensbeskrivningar. Det dr A-Train som ir
verksamhetsutovare och ansvarig for att innehélla till-
stainden samt att skdta rapporteringen. AIAB ansvarar
for att folja upp att A-Train foljer gillande regler. Att

Resultat

redovisa antalet Svertridelser mot gillande miljovill-
kor ger en god bild av om verksamheten drivs enligt
givna tillstdind. Nyckeltalet mits som antalet beivrade
overtridelser och himtas fran tillsynsmyndigheten
(Sigtuna kommun och Linsstyrelsen i Stockholms
lin) eller frin A-Train.

23
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Snabbtégspendeln pa Arlandabanan.

S08 Brott mot géllande lagar och bestammelser

Jarnvigsdrift dr forenat med stora sikerhetsmissiga
risker och kriver dirfor tillstdnd enligt jirnvigslagen.
Sadana tillstdind har A-Train for savil jarnvigsforetag
som infrastrukturférvaltning. Dessutom stir verk-
samheten under tillsyn av Transportstyrelsen. Detta
dr forutsittningar for verksamhetens bedrivande och
eventuella avvikelser i dessa avseenden for A-Train
dr inte nigot som AIAB kommer att redovisa under
SO8 eftersom det inte dr ndgot hinder for en fortsatt

verksamhet i bolagets egen regi. Diremot innehéller
avtalet med A-Train krav pa att en viss servicenivé ska
uppritthdllas avseende snabbtigspendelns frekvens
och hastighet. Det senare benidmns trafikplike. Nyck-
eltalet mits som trafikutbud, frekvens och kértid for
Arlanda Express med de avvikelser som ir tilldtna en-
ligt avtalet med A-Train. (Killa: A-Train:s officiella
tidtabell i december varje ar samt inrapporterade av-
vikelser.)

S004 Atgarder vidtagna mot misstankt korruption

D4 antalet transaktioner i AIAB ir ytterst begrinsade,
och antalet anstillda 4r f3, 4r risken for korruption i
bolaget liten. Diremot ir riskerna i A-Train betyd-
ligt storre eftersom bolaget omsitter stora belopp och
har betydande inkdpsverksamhet. Att redovisa hur
A-Train reagerat pd korruptionsfall 4r dirfér relevant.

Nyckeltalet mits som under redovisningsperioden
avslutade ritesfall betriffande korruption dér organi-
sationen eller nagon av dess anstillda ar svarande och

vad utfallet blev (fillande eller friande dom). (Killa:
A-Train alternativt aktuell domstol.)

HR2 Andel leverantdrer som undergatt kontroll avseende brott mot manskliga rattigheter

Nir upphandlingen av Arlandabanan gjordes stilldes
inga krav avseende minskliga rittigheter. Nagra for-
mella sidana krav med hinsyn till gillande avtal kan
saledes inte stillas av AIAB. Diremot avser A-Train
atc infora sidana krav och pa sike kan det alltsa bli

mojligt for AIAB att mita hur stor andel av A-Train:s
kontrakt med betydande leverantorer som innehaller
kricerier eller granskning av hanteringen av minskliga
rittigheter. (Kélla A-Train.)

Resultat



Om redovisningen

Dags fér avgéng — féraren Yvonne Dammann gér tecken om att det &r dags att &ka.

Om redovisningen
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Redovisningsprinciper och hallbarhetsindikatorer

Alla statliga bolag ska gora en hallbarhetsredovis-
ning enligt GRI, Global Reporting Initiative. Detta
ir AIAB:s fjirde héllbarhetsredovisning och omfactar
2013. AIAB limnar en hallbarhetsredovisning for varje
kalenderar. Inga priser eller utmirkelser har mottagits
av AIAB under redovisningsperioden.

Innehéllet i hillbarhetsredovisningen har tagits fram
genom en bred analys utifrin vad som ir visentligt med
utgingspunkt i GRI:s omriden. Analysen innefattar
flera olika sammanvigningar av prioriteringar hos in-
tressenter, media, transportforetag, miljoforskning m.m.

For medieanalysen anvindes Arlandabanan Infra-

Avgransningar

Avgrinsningen bygger pa en analys 6ver vilka enheter
som AIAB innehar kontroll och/eller betydande in-
flytande ver, samt vilka enheter som ger upphov till
betydande piverkan pa héllbar utveckling. Resultatet
av avgrdnsningen ser ut enligt foljande:

Resultatindikatorer: Relevanta indikatorer har valts
ut med avseende pa AIAB:s roll som avtalspart i ett
OPS-projekt. De ekonomiska indikatorerna avspeglar
anldggningens lingsiktiga virde och de miljomissiga
sociala indikatorerna, och indikatorn f6r minskliga
rittigheter avspeglar projektets efterlevnad av lagar
och internationella konventioner. Arets redovisning
har 4dndrats avseende Indikator EC1 som numera re-
dovisar i procent hur nira det ir att royalty ska borja
betalas ut (ARR/RRR). Nir ARR ir lika stor som
RRR, dvs 100 procent, intriffar den tidpunke vartef-
ter royalty ska betalas till staten.

Indikatorn "Enkelhet for passagerare” har utgatt ef-
tersom AIAB inte har nagot visentligt inflytande dver
viseringsprinciper eller biljettsamarbete.

Beskrivning av hallbarhetsstyrningen: Projcktav-

talet med entreprendren och nyttjanderittshavaren
innebir ett delegerat miljoansvar samt en skyldighet

Innehallet enligt GR

structure AB och A-Banan Projekt AB som s6kobjekc.
Utifrdn antalet triffar i analyserna har olika kategorier
av faktorer som paverkar identifierats, sorterats och
virderats. De tyngst virderade faktorerna har direfter
analyserats utifrdn om fragan ror det lingsiktiga dgan-
det och forvaltandet eller om det rort sig om frégor som
ror drift och underhdll och som A-Train ansvarar for.
I de fall som faktorerna beror AIAB:s langsiktiga dgan-
de och forvaltande har relevanta nyckeltal f6r lingsiktig
hallbarhet tagits fram.

Inga forindringar har skett under 2013 som beror
storlek, struktur eller dgande i AIAB.

for motparten act vidmakthalla anldggningen i ett
gott skick. Hallbarhetsstyrningen frin AIAB sker ge-
nom péverkan av intressenterna att verka for de av
AIAB identifierade visentliga omraden.

Beskrivande information om fragor och problem:
Genom avtalskonstruktionen har AIAB en i allt vi-
sentligt indirekt péaverkan pd hallbarhetsfragorna i
OPS-projektet. Utveckling av anldggningen for att
trygga langsiktig hillbarhet forutsitter att de tva par-
terna i projektet kan komma dverens. Samordning och
utveckling av anliggningen och samspelet med berérda
regioner kan bara ske genom respekt av avtalets grund-
laggande forutsiceningar och beaktande av de ekono-
miska incitament och drivkrafter som foreligger.

Genom att AIAB forvaltar ett OPS-projeke dr re-
dovisningen starkt avgrinsad till just den paverkan
som bolaget har i sin funktion som foretridare och
avtalspart for staten. Sambanden mellan ATAB:s verk-
samhet och avtalsparter och intressenter 4r dock stor
och bolaget ser positivt pd att dven dessa parter ut-
vecklar en hillbarhetsredovisning for sina respektive
verksamheter.

Hallbarhetsredovisningen granskas externt av bola-
gets revisor.

I tabellen bredvid redovisas de indikatorer som redovisas i redovisningen. I den hogra kolumnen anges pé vil-

ken sida respektive indikator redovisas.

Faststalld

Arlandabanan Infrastructures hallbarhetsredovisning 2013 har faststillts av styrelsen den 26 mars 2014.

Om redovisningen



Ind ID Kategorier, aspekter och indikatorer Helt

redovisad

1.0 Strategi och analys

1.1 Uttalande frén organisationens hégsta beslutsfattare (t.ex. vd, ordférande eller motsvarande position) - 4
om relevansen av héllbar utveckling fér organisationen och dess strategi

2.0 Organisationsprofil

21 Organisationens namn _

2.2 De viktigaste varumérkena, produkterna och/eller fiansterma _

23 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures _

24 Lokalisering av organisationens huvudkontor _ 32

25 Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen pé de lander dér viktig verksamhet - 32
bedrivs eller som é&r sérskilt relevanta for de fragor som berdr hallbar utveckling i redovisningen

2.6 Agarstruktur och féretagsform _ 7

2.7 Marknader som organisationen &r verksam pé (inklusive geografisk férdelning, sektorer man &r - 7
verksam i och typ av kunder/férméanstagare).

2.8 Den redovisande organisationens storlek _ 32

29 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden betréffande storlek, struktur eller agande _ 26

2.10 Utmérkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden _ 26

3.0 Information om redovisningen

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod (t.ex. rakenskapsér/kalenderér) fér den redovisade informationen ﬁ
3.2 Datum fér publiceringen av den senaste redovisningen (om sadan upprattats) 4

3.3 Redovisningscykel (ettérig/tvaérig etc.)
3.4 Kontaktperson fér fragor ang&ende redovisningen och dess innehall

N
[©)]

W
N

Redovisningens omfattning och avgransning

3.5 Processer for definition av innehéllet i redovisningen ﬁ
3.6 Redovisningens avgransning 26
3.7 Beskriv eventuella sarskida begransningar fér redovisningens omfattning och avgransning 26
3.8 Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlaggningar, utlokaliserade

verksamheter och andra enheter som vasentligt kan paverka jamférbarheten mellan olika tidsperioder
och/eller organisationer

N
[©)]

3.10 Forklaring av effekten av férandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar, och skélen
for sédana féréndringar

N
[©)]

3.11 Véasentliga férandringar som gjorts sedan féregéende redovisningsperiod vad géller avgrénsning,
omfattning eller matmetoder som anvants i redovisningen

N
(&)

Innehalisforteckning enligt GRI

3.12 Innehéllsférteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarma finns ﬁ
Bestyrkande

3.13 Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att 1&ta redovisningen extemt bestyrkas 26, 29

4.0 Styrning, ataganden och intressentrelationer

41 Redogbrelse fér organisationens bolagsstyming, inklusive kommittéer som &r understallda styrelsen 12
och som &r ansvariga for specifika uppgifter s& som att faststélla strategi eller att utdva tillsyn dver
organisationen.

4.2 Beskriv huruvida styrelseordfdranden ocksé ér verkstallande direktor _ 12

4.3 For organisationer som endast har en styrelsenivé, ange antalet medlemmar inom denna som ar 12
oberoende och/eller inte ingér i féretagsledningen

4.4 Majligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med rekommendationer eller vagledning il 12
styrelsen eller foretagsledningen

Kommunikation med intressenter

|

4.14 Princip for identifiering och urval av intressenter
4.15 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med
5.0 Resultat

Nyckeltal 17-20

N
~
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estyrkanderapport

Ffteia Diyress

Resan mot Arlanda borjar for ménga vid biliettautomaterna pé Arlanda Express station i Stockholm.

Bestyrkanderapport



Revisors rapport Over Oversiktlig granskning av
Arlandabanan Infrastructure AB:s hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Arlandabanan Infrastructure AB:s hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fact i uppdrag av styrelsen i Arlandabanan Infrastructure AB att oversikdligt granska Arlandaba-
nan Infrastructure AB:s hillbarhetsredovisning for &r 2013. Virt uppdrag ir begrinsac till den historiska
information som redovisas och omfattar saledes ¢j framtidsorienterade uppgifter.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det 16pande arbetet inom miljs, arbetsmil;js,
kvalitet, socialt ansvar och héllbar utveckling samt for att uppritta och presentera hillbarhetsredovis-
ningen i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka framgér pa sidan 26 i héllbarhetsredovisningen, och ut-
gors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3 (utgivna av The Global Reporting Initiative
(GRI)) som ir tillimpliga for hillbarhetsredovisningen, samt av Arlandabanan Infrastructure AB:s egna
framtagna redovisnings- och berikningsprinciper.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa vér éversikdliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestdr av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer
som dr ansvariga for upprittandet av héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsitgirder
som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversiktlig granskning har didrfor inte den sikerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pé 4r de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, ut-
given av The Global Reporting Initiative (GRI), som ir tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt
de redovisnings- och berikningsprinciper som foretaget sarskilt tagit fram och angivit. Dessa framgir av
sida 26. Vi anser att dessa kriterier ar limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Bestyrkanderapport
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Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrickliga och indamaélsenliga i syfte
att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med de
ovan angivna kriterierna.

Ovrig upplysning

Foretaget har uppréittat sin hillbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer med tillimpningsniva C. Dessa
riktlinjer kriver att 10 resultatindikatorer skall redovisas for att tillimpningsniva C skall uppnds. Som
framgdr av béllbarbetsredovisningen har foretaget redovisat sju resultatindikatorer. Av redovisningen
framgdr dven att avsteg fran GRI:s indikatorprotokoll har gjorts avseende dessa indikatorer. Da foretaget
dr ett offentligt privar samverkansprojekr (OPS), har styrelsen gjort bedomningen att det inte finns for-
utsitiningar att redovisa 10 resultatindikatorer, samt atr gjorda avsteg ir nodvindiga for atr dterspegla
bolagers verksamber. Vi anser att detva inte paverkar vir uttalade slutsats ovan.

Stockholm den 26 mars 2014
Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt Charlotte S6derlund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Bestyrkanderapport



Ordlista/forkortningar

A-Train

A-Train &gs till 100 procent av Macquarie Euro-
pean Infrastructure Fond.

A-Train bedriver snabbtagspendeln mellan
Stockholm och Arlanda under varumarket Ar-
landa Express och ar infrastrukturférvaltare for
Arlandabanan. Avtalspart med AIAB.

Actual Rate of Return (ARR)
Den avkastning som A-Trains aktiedgare fatt pa
insatt kapital.

AIAB

Arlandabanan Infrastructure AB &gs av staten
och svarar for statens rattigheter och skyldighe-
ter rérande Arlandabanan.

Arlanda Express
Namnet p& A-Train:s snabbtagspendel
mellan Stockholm och Arlanda.

Arlandabanan Infrastructure AB
— se ovan under AlAB.

Back-to-back-avtal

Reglerar bl.a. de rattigheter som statens intres-
senter givit AIAB att vidareupplata till A-Train.
Avtalen innehéller rattigheter i form av uppléatelser
av mark och anlaggningar och upplatelser av
trafikrattigheter och marknadstilltrade.

Fyrstegsprincipen

Forbattringar i transportsystemet ska prévas

stegvis:

e Steg 1. Atgérder som paverkar transportefter-
fradgan och val av transportsatt

e Steg 2. Atg'arder som ger effektivare utnytt-
jande av befintlig infrastruktur

¢ Steg 3. Mindre infrastrukturatgarder

e Steg 4. Nyinvesteringar och stérre ombygg-
nadséatgarder

GRI

Global Reporting Initiative (GRI): GRI ar en obe-
roende internationell organisation som

arbetar fram riktlinjer for hallbarhetsrapportering.
www.globalreporting.org

Hallbar utveckling

Definieras forsta gangen 1987 i FN-rapporten
Our common future, kallad Brundtlandrapporten:
En utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att aventyra kommande generationers méj-
ligheter att tillfredsstélla sina behov.

Ordlista/férkortningar

ISO 26000

Ar en internationell standard och végledning i
socialt ansvarstagande. Foretag och organisa-
tioner kan arbeta utifrén standarden men den &r
inte certifieringsbar.

Jernhusen

Ar ett statligt gt bolag som &ger, férvaltar och
utvecklar ett fastighetsbestand av stationer, kon-
tor, underhéllsdepéer och godsterminaler langs
den svenska jarnvagen.

MALAB

Ett bolag med uppgift att svara fér den operativa
administrationen av fragor av gemensamt lans-
gransoverskridande intresse vad géller regional-
tagstrafiken i Malardalsregionen. Bolaget 4gs av
de ansvariga for kollektivtrafiken i Stockholm,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro 1&n
gemensamt.

OPS

Offentligt privat samverkansprojekt (OPS), inne-
bar att en offentlig aktdr, i detta fall staten, och
det privata néringslivet gér en gemensam sats-
ning i ett projekt gallande finansiering, byggande
och drift.

Reasonable Return Rate (RRR)
Den avtalade avkastning som A-Trains &gare ska
fa innan royalty borjar betalas ut till staten.

Referensrantan

Motsvarar den ranta som bankerna i den sa
kallade STIBOR-panelen i genomsnitt anger att
de kan erbjuda varandra for 1an utan sékerhet i
svenska kronor for en 16ptid om 360 dagar.

Riksintresse
Ett riksintresse kan avse sé vitt skilda intressen
som naturvard, kulturvard, friluftsliv, vindkraft,
renndring, gruvnaring och kommunaktionsan-
laggningar. Ett riksintresse ska sé langt majligt
skyddas mot atgérder som pétagligt kan hota
dess funktion eller fortlevnad. Avsikten med
att en jarnvag utpekas som riksintresse ar att
skydda anldggningen, d.v.s. befintliga och plane-
rade banor, spadromraden och terminaler samt de
stationer som ar beldgna vid dessa banor mot
atgarder som forsvara anvandningen av anlagg-
ningen.

Arlandabanan ér ett riksintresse for kommuni-
kationsanlaggningar. Bestammelser om s&dana
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riksintressen finns beskrivet i 3 kapitlet 8 § Mil-
j6balken. Det ar Trafikverket som lamnar uppgift
till lansstyrelserna vilka vagar och jarnvagar som
ar riksintressen och det ar lansstyrelsen som
Overvakar att riksintresset skyddas mot annan
anvandning.

Royalty

Staten har genom Riksgalden l&anat ut en miljard
kronor till A-Train som ska aterbetalas i form av
delning av eventuell vinst, s& kallad royalty.

SATSA

Samverkan for ett effektivt transportsystem i
Stockholmsregionen (Trafikverket, SL, Lans-
styrelsen i Stockholms 1an, Stockholms stad,
Regionplanekontoret, Europeiska regionala
utvecklingsfonden)

SJ AB
Ar ett statligt gt bolag med uppdrag att bedriva
|[dnsam persontrafik.

SL

AB Storstockholms Lokaltrafik &r ett bolag som
ags av Stockholms lans landsting och som
svarar for den operativa administrationen av kol-
lektivtrafiken inom Stockholms lan.

STIBOR

En referensranta som visar ett genomsnitt av de
rantesatser som ett antal banker — Stiborbanker
— verksamma pa den svenska penningmark-
naden &r villiga att l&na ut till varandra p& utan
sékerhet under olika I6ptider.

Svedab

Svensk-Danska broférbindelsen SVEDAB AB. Ett
statligt &gt bolag som &ger 50 procent av Ore-
sundsbron och ager och driver de svenska vag-
och jarnvagsanslutningarna till Oresundsbron.
Svedab samverkar administrativt med AIAB.

Swedavia

Ar ett statligt gt bolag som &ger, driver och
utvecklar 11 flygplatser, bland annat
Arlanda.

Tjanstekoncession

Ett kontrakt som géller utférande av tjanster
avseende bl.a. jarnvagstransport och som inne-
béar att erséttning for tjansterna helt eller delvis
utgdrs av en réatt att utnyttja tjansten, d.v.s. tjdns-
televerantdrer tar riskerna i samband med den
tillhandahallna tjansten och tar ut ersattning av
anvandaren t.ex. via avgifter.

UL

UL &r en forvaltning i Landstinget i Uppsala 1&n
och svarar for den operativa administrationen av
kollektivtrafiken inom Uppsala lan.

Kontaktuppgifter

och fakta | korthet

Arlanda Infrastructure AB

Postadress: Box 70 378, 107 24 Stockholm
Besoksadress: Klarabergsviadukten 70,
Stockholm

Telefon: 08-22 40 10

Telefax: 08-22 41 29

E-post: info@arlandabanan.se

Styrelsens sate: Stockholm

Agare: Svenska staten ager bolaget
till 100 procent

Verksamhet: Svarar for statens rattigheter
och skyldigheter i Arlandabanan

Var verksamheten bedrivs: Sverige
Nettomsattning: 67 miljoner kronor
Balansomslutning: 1 511,3 miljoner kronor

Antal anstallda: 1
VD: Ulf Lundin

Kontaktuppgifter och fakta i korthet



Jerry Lindberg vid Infratek underhéaller banan.

Produktion: Svensk Information AB, Foto: Mattias Ahim
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